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@ SELBU KOMMUNE

1 Innledning

Det jobbes med & koble sammen kommuneplanens fokusomrader, prioriteringer, konkrete
tiltak og ekonomisk handlingsrom. Som et ledd i dette jobber kommunedirektoren med & fa
pd plass et helhetlig plan- og styringssystem for 4 fa en «red trdd» gjennom kommunens
styringsdokumenter og arshjul.

Plan og styrlng den rgde traden'

g L2 N\ PR
//V R \\7\'77 s /_/,

Kommuneplanens Utfordrings- Handllngsprogra\\ Vwksomhetsplan/
Lederoppfolgin, A
samfunnsdel dokument m/okonomiplan Arsplan ppioiging Arsrapport
oe
Komm Leder —
Avtale
Utfordringsdokument
Utviklings-
< plan
P = i
Hva gnsker vi a Hva er vare Hvilke Hva kan min H‘VS fo"Pl'k.ti" Hva k!ine via
oppna? utfordringer? okonomiske enhet klare? jeg meg til? oppna:
rammer? "
Vare mal Arlig Resultatene?
strategidialog Tiltak Tiltak
Strategier politisk (KS/FS) Prioriteringer Prioriteringer

Som ferste steg 1 prosessen ble @konomiplan 2020 — 2023 lagt fram som en Handlingsdel
med ekonomiplan. Videre steg var opprinnelig & fa gjennomfert en politisk strategidialog i
forkant av arets budsjettprosess for & synliggjere politiske foringer og prioriteringer for videre
handlingsplan og ekonomiplan 2021 — 2024, men arbeidet ble nedprioritert og forsinket som
folge av Koronapandemien.

Mye arbeid er imidlertid gjort og grunnlaget for et utfordringsdokument foreligger.
Kommunedirekteren presenterer derfor dette som et Handlingsprogram med ekonomiplan
2021 — 2024 i en litt annen overordnet form og struktur for & kunne bringe prosessen noe
videre ogsa 1 2020. Utfordringsdokumentet (sa langt som det kan utformes for 2021 -2024)
legges inn som en del av handlingsprogrammet og skal gi et godt grunnlag for budsjettdebatt i
2020, men skal ogsé utformes slik at dette kan brukes som grunnlag for ny strategidialog i
forkant av neste skonomiplanprosess (2021). Dette gir folgende oppbygging av
handlingsprogram med ekonomiplan for 2021-2024:
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Innledning
* Om helheten/bakgrunn

Helhet

Utfordringsdokument 2021-2024
Utfordring og mulighetstudie
* Qverordnet malsetting

=7 |* Fokusomrader

S - FAKTA /\
* demografi Strategidialog
* KOSTRA | Ikke gjennomfart }
* gkonomi

\ )
* organisasjon \___//

* utfordringsbilde mot 2030

FORPLIKTENDE PLAN:

* Beskrivelse av tiltak lagtinn i
fremlagte forslag @plan.

* Fremlegging av tiltak ferdig
utredet og forslag til vedtak

. Kommuneplanens handlingsprogram _
=4 2021-2024 Prioriteringer
- Vurdering - aktuelle prioriteringer __— — i
forslag til prioriteringer 7 Ved gienomfart Strotegidiolog beskr.ives‘a
sommendrag ov vtfordringshilde, faringer
\ fro strategidialog, sentrole fgringer og /
rammebetingelzer -—
Handlingsrom T 5
* Sentral pkonomi
* Disponering av handlingsrom
/A ] :
[;_g_ |+ Driftsrammer
Y e Tiltak drift/Nye investering L
* Tiltak forpliktende plan =
Handlefrihet
L.—‘ 2 =
= | Pkonomiplan 2021-2024 Budsjett 2021
=/ | priari sder for : IR
utfordringsbilde 2021-2024 5
ok __Rammeomrader
: . buid o i

* Investeringsbudsjett 2021

vedtatte investeringer @sterin_; >

i
Obligatoriske skjema
Selvkostkalkyler

Ikke anbefalte tiltak VedlegD

2 Utfordringsdokument - Utfordrings- og mulighetsstudie

Utfordringsdokumentet skal gi et mest mulig dekkende bilde av hva kommunen ma lese,
vedlikeholde og forbedre i arene fremover og gi et godt grunnlag for hvordan né malet satt i
samfunnsplan. Hensikten er & skape et godt grunnlag for kommunestyrets debatt i forkant av
den kommende gkonomiplanperioden. Dokumentet skal gi oppdatert, tilrettelagt og lett
tilgjengelig informasjon om de vesentligste utfordringene kommunen star ovenfor pa kort og

lang sikt.

Utfordringsdokumentet skal bygge videre pa de plan- og styringsdokumenter kommunen
allerede har vedtatt samt kjente forhold av betydning for videre planlegging av
handlingsprogram, og tar utgangspunkt i felgende dokument:

e Kommuneplanens samfunns- og arealdel

e Kommunal planstrategi
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e konomiplan 2020-2023 og budsjett 2020

e Kommunens arsmelding og arsregnskap 2019

e konomistatus 2020

e Revidert nasjonalbudsjett 2020 og kommuneproposisjonen for 2021
e For 2021: Statsbudsjett 2021 fremlagt i oktober 2020

Normalt vil ikke statsbudsjettet som kommer i oktober gi store innvirkninger pa dette arbeidet
da slike forhold er signalisert pa forhdnd gjennom blant annet kommuneproposisjonen i mai.

2.1 Plan- og styringssystem - oppbygging

2.1.1 Planlegging og gkonomi

Selbu kommune styres etter et helhetlig plan- og styringssystem hvor malsettinger,
prioriteringer og handlingsplaner skal danne premissene for utarbeidelse av skonomiplan/
handlingsprogram og budsjett. Skissen nedenfor viser den prinsipielle sammenhengen mellom
planlegging og ekonomi:

Kommunal planstrategi

® © © o @ © o © © o o
o
o
°
Revisjon etter avklaring av behov | planstrategi m A'hq rullering
Kommuneplan Kommuneplan
Handlingsdel med Arsbudsjett
SAMFUNNSDEL ARealDEL i SHEEA oA
Kommunedelplan Kommunedelplan T l
samfunnstema areal
Arsmelding Virksomhetsplan
Regnskap
Tertialrapporter

Fag- og temaplaner ﬁ V

Som det fremgar av figuren er det to kretslop organisasjonen folger:

Et 4-drig kretslop som omhandler de retningsgivende planene for kommunen som
kommuneplanens samfunnsdel og kommuneplanens arealdel. Behov for slike planer og
revidering av disse avklares i kommunal planstrategi som hvert nytt kommunestyre skal fa
forelagt seg tidlig i sin kommunestyreperiode, og som sier noe om hva som skal gjeres i
kommende kommunestyreperiode.
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Et 1-arig kretslep der handlingsprogram med ekonomiplan, budsjett og virksomhetsplaner for
organisasjonen er en sentral del hvert &r.

2.1.2 Samfunnsdelen

Sentralt i denne sammenheng er kommuneplanens samfunnsdel med overordnede mal og
hovedstrategier. Plandokumentet er bygd pa en beskrivelse av status, utviklingstrekk og
fokusomréder i planprosessen. Kommuneplanens samfunnsdel inneholder en politikkdel med
kommunens overordnede mal og strategier fordelt pa planens satsingsomrader.
Samfunnsdelen er utpreget overordnet og langsiktig (sikter mot Selbu 2030). Den inneholder
ikke tiltak, men mél og strategier som skal utdypes og konkretiseres i kommunedelplaner eller
temaplaner/strategier pa ulike tjenesteomrader. Tiltak utvikles og gis ekonomi i
handlingsdelen til gkonomiplanen, evt kan tiltak ogsé utvikles i egne kommunedel- og
temaplaner.

2.1.3 Handlingsdelen /handlingsprogram

Samkjert med kommunens arlige budsjettprosess utarbeides et handlingsprogram som skal
vise hvilke prioriteringer, strategier og fokusomrader som skal sta sentralt i kommende
ekonomiplanperioden, Prioriteringene skal vaere et resultat av foringer lagt i strategidialogen
der status, utviklingstrekk og utfordringer diskuteres politisk innenfor det gitte skonomiske
handlingsrommet og andre aktuelle foringer. Kommunedirekteren fremlegger ut ifra de gitte
foringer og forutsetninger en vurdering av aktuelle prioriteringer og forslag til hvilke
prioriteringer som da skal danne ett bakteppe for budsjettprosessen pa kommende
okonomiplanprosess. Vedtak gjort med utgangspunkt i fremlagte forslag utgjer
handlingsprogrammet med ekonomiplan, og skal angi hvilke fokusomrader og satsinger/tiltak
som skal prioriteres de neste 4 arene innenfor gjeldende skonomiske rammer.

2.1.4 Kommunelovens krav
Ny kommunelov fremhever betydningen av langsiktighet og inneholder regler om
langsiktighet, eksempelvis:
e §14-1 Pkonomien skal forvaltes slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt
over tid.
e §14-2 Det skal vedtas finansielle maltall for hvordan kommunens gkonomi ber utvikle
seg over tid.
e §14-4 Pkonomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer og strategier skal
folges opp

Koblingen mellom kommuneplan og handlingsprogrammet svarer ut de krav som stilles i ny
kommunelov knyttet til langsiktighet og utvikling over tid.

2y

M
# I\
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2.2 Planstrategi

Dagens kommuneplan samfunnsdelen ble vedtatt i 2018, mens arealdelen ble vedtatt i 2014.
Gjeldende planstrategi ble vedtatt hesten 2016.

Kommunestyret skal minst en gang i hver valgperiode, og senest innen et ar etter
konstituering, utarbeide og vedta en kommunal planstrategi. Denne ber omfatte en drofting av
kommunens strategiske valg knyttet til samfunnsutvikling, herunder langsiktig arealbruk,
miljeutfordringer, sektorenes virksomhet og en vurdering av kommunens planbehov i
valgperioden.

Ny kommunal planstrategi for 2019 — 2023 er under utarbeidelse og skal etter planen politisk
behandles host 2020.

2.3 Selbu som lokalsamfunn 2030 — overordnede mal

Kommuneplanens samfunnsdel ble revidert og godkjent av kommunestyret 10.12.18. Den
inneholder kommunens visjon, verdier, hovedmalsetting for Selbu 2030 samt delmal og
strategier det skal jobbes etter for & na malsettingen.

2.3.1 Visjon og verdier
I kommuneplanens samfunnsdel er Selbu kommunes visjon og verdiplattform vedtatt fort
videre:

Vi har ei bygd med sterke band knyttet til
kultur og tradisjon. ’Selburosa” er en del av
dette. ”Rosa” har et tydelig menster som angir
ulike retninger, pa samme mate som livet byr
pa mange valg og muligheter. I Selbu er «rosa»
~Y kjent, det som er kjent er trygt, og det som er
\v trygt er godt. Trygghet er en forutsetning for all
\& utvikling, og er du trygg pé deg selv og dine
‘\“ omgivelser, har du bedre muligheter til &
,( ‘r@ # fungere som en del av en sterre helhet, en
storre sammenheng. ”Rosa” er vakker, ei vi kan
# * veare stolt av. Vi legger til rette for at vare barn
og unge skal vokse, trives og blomstre i bygda

var!
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; I Selbu kommune vil vi gjennom
i J Salbe Emmimana vil vl glennoem sl . .
/. 1o Dol lnnbupgass ag stelis assaite samspill ha forneyde innbyggere og

wwel & lugggge Wl yrunn disss vardiae. stolte ansatte ved & legge til grunn
disse verdiene.

Engasjement
Positivitet
Eanpﬂki
Omtanke

Apnnhﬂf

2.3.2 Hovedmalsetting Selbu i ar 2030
Selbu er et attraktivt lokalsamfunn som er inkluderende og trygt, med barekraftig vekst og
utvikling.

Kommunens samfunnsutvikling har styrket lokalsamfunnet, bidratt til at kommunen fortsatt er
vital og attraktiv, og lokalsamfunnet er godt rustet til 4 mete fremtiden. Selbu har fatt flere
innbyggere gjennom tilflytting, et solid naringsliv og mange tilreisende.

Fram mot ar 2030 har alle gjort sitt til at innbyggertallet har okt med 1% arlig. Vi har en
alderssammensetning med en lavere gjennomsnittsalder enn i dag. Vi er en offensiv og
framtidsrettet samfunnsutvikler som legger vekt pa & ivareta og utvikle ressursene hos
innbyggerne, uavhengig av funksjonsniva og kjenn. Selbu har et godt omdemme og
lokalsamfunnet er aktiv i markedsferingen av Selbu. Folk kjenner bygdas kvaliteter, og vet
hva vi kan tilby som bokommune. Selbyggene framsnakker bygda si.

2.4 Fokusomrader med delmal og strategier

Kommuneplanens samfunnsdel har 8 fokusomrdder med egne delmal og en rekke strategier
som sammen med verdiplattformen skal bidra til & realisere visjonen og hovedmalsettingen
for Selbu 2030. Tabellene nedenfor viser fokusomradene med samtlige mél og strategier.
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@ SELBU KOMMUNE

Samfunnsutvikling

1.1-ISelbukommune har
innbyggerne god livskvalitet
gjennom hele livet

Legge til rette for mestring i alle livsfaser

Sikre trygg og sunnoppvekst

Stimulere til deltagelse i arbeids- og samfunnsliv
Fremme inkludering, likeverd og likestilling, og motvirke
utenforskap

Leggetil rette for fysisk aktivitetog et mangfoldig
kulturliv foralle

Haet godttverrsektorielt samarbeid ford meate fremtidens
helse- og velferdsutfordringer

1.2 - Selbu er ei levende bygd
der arealutvikling muliggjer vekst
og ivaretar samtidig natur- og
rekreasjons- verdiene for
kommende generasjoner

Videreutvikle eksisterende senteromrader

Viderefore fortetting og videreutvikle senterstruktur for aksen
Tomra - Mebonden

Tavare pdbomulighetene i grendene og dpne for spredt
boligbygging

Legge til rette/skape arenaer for aktivitet, handel, sosiale
meteplasser og kulturopplevelser pa tvers av alder og
funksjonsevne

Stimulere frivilligheten for & lykkes med inkludering
Legge til rette for baerekraftig arealforvaltning der vekst ikke
gar pa bekostning av viktige natur- og kulturverdier
Arbeide for trygge veier for vare myke og harde
trafikanter

1.3 - Selbu har et levende og apent
lokaldemokrati

Ha dpne beslutningsprosesser og dialog med innbyggerne
Ha medvirkning i planlegging og tjenesteutvikling

Skape samfunnsengasjement blant alle alders-, kjonns- og
samfunnslag

1.4-Selbupregesav
folkehelsearbeidi alle
virksomheter

Jobbe helsefremmende og forebyggende for hele
befolkningen

Arbeide for & gjore barn og unge robuste gjennom
mestring

Ha en helhetlig tenkning i hele livslapet, inklusive universell
utforming og et aldersvennlig samfunn

Bruke kunnskap om folkehelseutfordringene som grunnlag
fortiltak

Tilrettelegge moteplasser for aktivitet og deltakelse
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e Samarbeide med frivillige, naeringsliv og andre
e Jobbe for 4 utligne sosiale forskjeller

1.5 - Selbu har en beredskap for & e Jobbeaktivtforaivaretainnbyggernestrygghetog
takle evt. Kriser sikkerhet gjennom et systematisk arbeide med risiko- og
sarbarhetsanalyser

e Bidratil at bade offentlige og private bedrifter paser at de
lovpélagte krav vi har i forbindelse med beredskap blir

fulgt
Neering
Mal o Wiskek
2.1 - Selbu kommunes nringsliv e Gjoreen aktiv innsats for & inkludere flest mulig i
har god innovasjonskraft, vekstevne arbeidslivet
og hoy sysselsetting o Tilrettelegge for griindere, entreprenerskap og eksisterende
neringsliv
o Tilrettelegge arealer oginfrastruktur
e Harettvirksomhetpéarettsted ut frasentrums-og
naringsstruktur
e Stette opp om utvikling av kompetansebedrifter
e Bidra til aktivt samarbeid mellom skole og neeringsliv
e Veareaktivtmediprosjekter sombidrar til neeringsutvikling i
regionen
o Forvalte naturressurser barekraftig med et serskilt fokus pa
langsiktig vern av arealer til matproduksjon
2.2-NeringslivetiSelbu har godt e Pavirke myndigheter slik at vi har moderne infrastruktur
ut- bygd infrastruktur tilpasset naringslivet og innbyggere i Selbu (veistandard,
mobil- og nettilgang, kollektivtrafikk o.1.)
o 3t
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Kultur, frivillighet og friluftsliv

3.1-Selbuharetlevendeidretts-
og kulturliv som bidrar til
livskvalitet og tilherighet

Fremme mangfold og legge til rette forat vi haret
kulturtilbud tilpasset og tilgjengelig for alle, med gode
meteplasser i det offentlige rom

Legge til rette for samarbeid mellom frivillige organisasjoner,
nerings- liv og andre eksterne akterer

Leggetilrette for aktivitet for menneskeri alle aldre med
ulike forut- setninger

Utvikle aktiviteter samt vedlikeholde og utvikle idrettsparker/-
anlegg og tilrettelegge for mangfold ved et aktivt
samarbeid mellom kommunen, neringslivet og frivillige
lag- og organisasjoner.

3.2 - Selbu tar vare pa lokal
kulturarv

3.3- Selbu ertilrettelagt for
naturopplevelser og rekreasjon for
alle

Arbeide for & fremme bygdas kulturarv
Tilrettelegge friomrader knyttet til vare kulturminner

Tilrettelegge nye friomrader og forhindre gjengroing av
eksisterende; f.eks. ved Nea og Selbusjeen

Oke tilgjengeligheten til friluftsomrader; stier m.m. ved a
sorge for skilting, merking oginformasjon

Etablere universelt utformede stier pa utvalgte
naromrader

Infrastruktur

4.1 - Selbu har en infrastruktur som
er sikker, effektiv og
miljevennlig.

Arbeide for a ruste opp og vedlikeholde fylkesvegnettet
Bidra til styrking av kollektivtilbudet

Fortsette a bygge ut gang-, sykkelvei- og stinettet
Vedlikeholde den kommunale veistandarden

Hanett- og mobildekning med hoy kapasitetialle delerav
kommunen

Haensikkervannforsyning medtilstrekkelig kapasitet og
god kvalitet

Ha et velfungerende avlgpssystem

Ha baerekraftige avfallslosninger som ikke bidrar til
forurensing av miljeet
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Helse
Mal o WViskek
e 5.1 - Selbu kommunes e Planlegge og utforme tjenester og tilbud basert pa
innbyggere gis kommunale befolkningens behov, oppdatert kunnskap og tilgjengelige
helse- og omsorgstjenester ressurser
av god kvalitet ¢ Giindividuelt tilrettelagte tjenester, med bakgrunni
brukermedvirkning og personsentrert omsorg
e Hagodtilgjengelighettil tjenester forbarn ogungdom.
Benytte aktuelle kanaler for informasjon
o Arbeide forebyggende og med mélrettet tidlig innsats, slik at
behovet for andre tjenester kan utsettes, reduseres eller
fjernes
e Samarbeide med parerende og brukers nettverk i utformingen
av tjenestene
e Rekruttere og utvikle kompetanse i trad med tjenestenes
behov, nye oppgaver og statlige foringer
e Arbeide aktivt med innovasjon, tjenesteutvikling og bruk av
velferdsteknologi
e Videreutvikle samarbeidet med helseforetak og andre
kommuner, for gode pasientforlep og godt tjenestetilbud
e Videreutvikle samarbeidet med frivillige
e 5.2 - Selbu kommunes ¢ Giinformasjonogstette til innbyggerne slik atde kan
helse- og om- planlegge for egen alderdom gjennom tilpasset bolig og
sorgstjenester bygger pa velferdsteknologiske lasninger som bygger opp under
prinsippetom atalle mestring og selvstendighet
brukere skal bo lengst mulig
ieget hjem
o 3t

p—
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Oppvekst
e 6.1-1Selbuoppleverbarn e Bidratil atbarn ogungei Selbu utvikler kunnskap,
trivsel, trygghet, mestring ferdigheter og holdninger de behover for & kunne mestre
ogutvikling livene sine, og for d kunne delta i arbeid og fellesskap 1

samfunnet

e Bidratil god psykisk helse blant barn ogunge. Vi skal jobbe
med a skape robuste barn og unge som takler hverdagens
utfordringer

o Sikre tidlig og god tverrfaglig innsats overfor barn, ungdom og
familier med saerskilte behov

e Gibarnogunge medansvar ogrett tila medvirke. Vi skal
mote dem medtillit, respektogkrav, og gi dem
utfordringer som fremmer danning og laerelyst

e Bidratilgodfysisk helse, gjennom fysisk aktiviteti
barnehage og skole, og gjennom et bredt fysisk
aktivitetstilbud pa fritida

e Ha fokus pa forebyggende arbeid mot bruk av rusmidler

e Sikre gode arealer bade innenders og utenders for barnehager
og skoler til fremtidig drift

o Legge til rette for meningsfulle fritidsaktiviteter for barn og
unge, badde innenfor idrett og kultur

e Tilrettelegge for sosiale moteplasser for barn og unge

e Sikre gode leringsmiljeer som forebygger utenforskap og som
bidrar til mangfold og integrering

Natur og miljo

7.1 - Selbu har jord-, vann- og luft e Bidra til & redusere klimagassutslippene

med god miljekvalitet e Tilpasse oss forventede klimaendringer
e Hajord, vann og luft med god miljekvalitet
e Bevare naturmangfoldet og verdifull natur

IS
3 ﬂ Side 15av 112



@ SELBU KOMMUNE

Kommuneorganisasjon
Mt WViskek
8.1-Selbu kommune leverer + Utvikle kompetente og engasjerte medarbeidere
tjenesterav hoy kvalitet ogi + Benytte digitale verktoy for 4 utvikle kommunale
tilstrekkelig omfang til tjenester
kommunens innbyggere +  Haen kultur for endring og tverrfaglig samspill for god
utvikling av tjenestene
¢+ Imgtemedbrukerne ha en positivholdning og et
losningsorientert fokus
+ Utvikle en heltids- og mestringskultur
8.2 - Selbu kommune er en e Arbeide for at arbeidsoppgavene skal vere interessante og
foretrukket arbeidsgiver med utviklende, og tilrettelegge for egenutvikling,
kompetente ledere der vilegger vekt medinnflytelse og karriereutvikling
péarekruttere, utvikle og beholde e Haansatte som bidrartil god markedsfering av
medarbeidere organisasjonen
e Samarbeide med kunnskaps- og forskningsmiljeer i
utvikling av tjenestene
e Serge for at kommunens praksis er kunnskapsbasert
8.3 - Selbu kommune er en e Forvalte samfunnets midler i samsvar med kommunenes
foregangs- kommune innen etiske retningslinjer
likeverd, mangfold og inkludering e Habadepolitikere, ledere og ansatte som selv skal legge til
rette for bred ansatte-, innbygger- og
brukermedvirkning
e Vareapne forriktetnisk ogkulturelt mangfold pa vare
arbeidsplasser
e Serge forat Selbukommune skal haen aktiv
brukermedvirkningi utvikling av sine tjenester
8.4 - Selbu kommune tilbyr e Arbeide foratnye medarbeidere sikres en god
konkurran- sedyktige betingelser. introduksjontil arbeidsstedet og sine arbeidsoppgaver
Arbeidsplassene og e Sé langt det er hensiktsmessig tilrettelegge ut fra
arbeidsoppgavene oppleves som medarbeidernes behov i ulike livsfaser og livssituasjoner
tryg- ge, meningsfylte og e Utvikle en heltidskultur der medarbeiderne onsker og
helsefremmende gis mulighettil & arbeide heltid. Dette vil gi gkt kvalitet og
bedre arbeidsmilje, samtidig som det fremmer
likestilling
e Organisere tjenestene slik at de bygger opp om narledelse
med fokus pa kvalitet, fagutvikling, helsefremmende tiltak
mestring og arbeidsglede
s
o ‘.
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8.5 - Selbu kommune er en drivkraft e Deltaiinterkommunalt samarbeid om utvikling av
i utviklingen iregionen effektive og brukervennlige tjenester
e Gjoere en innsats for & lose viktige regionale oppgaver
8.6 - Kommunens ressurser skal + Haetdriftsnivd somertilpassetinntektsrammene og en
forvaltes pa en god mate, innenfor sterk ekonomisk handlefrihet
rammen av robust ekonomi +  Forvalte ressursene riktig gjennom helhetlig styring i
henhold til de planer og retningslinjer som ligger til
grunn

2.5 Faktadel — demografi og KOSTRA

2.5.1 Demografi

Tall er hentet fra KS prognosemodell som er basert SSB tall publisert 18.august og pa
Teknisk beregningsutvalg (TBU) metodikk og forutsetninger. Tallene viser et beregnet anslag
for hva befolkningsframskrivinger vil kunne kommet til & bety for kommunens brutto
utgiftsbehov for sentrale velferdstjenester som grunnskole, barnehage og pleie og
omsorgstjenester. Beregning av demografikostnader gjores i 2020-kroner. Modellen viser
hvordan kommunens brutto utgiftsbehov innenfor sentrale velferdstjenester pavirkes av
befolkningsendringer, gitt landsgjennomsnittets utgifter per innbygger. Endringer i brutto
utgiftsbehov som fremkommer i modellen vil dermed métte finansieres av bade frie inntekter,
eremerkede tilskudd og brukerbetalinger etc.

Folketallsutvikling og alderssammensetning

Folkemengde pr 01.01

4150
4100
4050
4000 —
3950

3500
2000 2001 20022003 2004 2005 20062007 2008 2009 2010 2011/2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=Sy 3926 3987 25961 3573 3944 3988 3540 3542 4006 4004 4004 3596 4042 4030 4020 4078 4132 4058 4093 4088 4062
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Diagrammet ovenfor viser folkemengden pr 1. januar i perioden 2000 — 2020. Vi ser at vi har
en reduksjon pa 70 personer fra 2016 til 2020.

Prognoser befolkningsutvikling
Folketallsfremskriving Selbu 2021 - 2030

Folketallsfremskrivning
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-
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Diagrammet viser at befolkningen i Selbu kommune vil vokse med 0,7% fram til 2030. I
samme tidsrom er det beregnet at landet som helhet vil fir en vekst pd 4,8% mens Trendelag
vil vokse med 4,7%. Okning i vekst for Selbu Kommune fra 2014 — 2016 skyldes den relative
haye tilflytning av flyktninger.

Fordeles tallene pa sentrale alderskategorier far vi falgende utvikling :

Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
(2020 = 0, SSB MMMM-alternativet / kommunens egen fremskriving)

30,0

25,0

20,0 e

15,0 e

10,0

50

Prosent

0,0

5.0

-10,0

-15,0

-20,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=fpm=(-5 ar =l=5-153r =s=67 ir og over

Her ses et markert skifte i aldessammensetningen fremover. Antall eldre 67ar+ forventes a
oke med over 23,1% , mens for antall barn i grunnskolealder forventes en nedgang med med
17,1%. Aldersgruppen 0-5ar forventes en reduksjon pa 9,7%.

Nar det gjelder antall eldre viser fremskrivingen at det er antall eldre 80-89 ar som forventes &
oke mest (over 45%):
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50,0

40,0

30,0

20,0
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0,0

-20,0

-30,0

Utvikling folketall 67-79 ar, 80-89 ar og 90 ar + i kommunen per 1.1

(2020 = 0, SSB MMMM-alternativet / kommunens egen fremskriving)

10,0

10,0

Y

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

—4=—57-70 ar =—W=—80-89 &r —4—00ar og eldre

Endringen fordeles pa aldersgrupper slik:

Endring

Basis 1.1.2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-1ar 82 -13 -3 0 1] 1 ] 3 1] ] 1
2-5 ar 155 12 -6 -5 -8 -10 ] 2 0 ] 3
6-15 ar 476 -26 -3 -14 -13 1 -10 -8 5 -4 o |
16-18 &r 150 =2 -2 9 -2 -3 -2 -10 -6 -11 2
19-20 &r 87 15 -3 -14 11 =3 -2 8 -8 -2 1
21-22 &r B3 -1 -3 13 -3 -10 g -1 -3 B -G
23-29 ar 293 -3 -10 -5 -3 4 -2 1 T -5 4
30-34 ar 224 1 7 -17 -6 1 4 -3 -5 ] -4
35-49 ar 735 -14 -20 14 -1 -4 -5 11 11 -1 il
50-66 &r 945 10 20 3 4 -12 5 -6 -13 o 2
67-79 ar 533 10 13 18 12 28 4 -G . 13 -1
80-80 &r 215 9 5 -1 11 13 13 14 20 2 11
30 ar og eldre 60 -5 1] 0 -1 3 -1 2 3 3 2
Sum 4062 -9 -5 -3 1 4 8 7 9 9

Prognose demografikostnader

Ut ifra prognose for befolkningsutvikling ses en slik endring i utgiftsbehov:
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2020 - 2030

(mélt ved inngangen til det enkelte &r)
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Utgiftsbehovet innen pleie og omsorg gkes med 19,6% , mens utgiftsbehovet for grunnskole
reduseres frem mot 2030 med 17% og barnehage reduseres med 8,5% i samme tidsrom.

Sammenlignet med landet for ovrig ses samme tendens for ekte utgifter til Pleie og omsorg,
men utgiftsbehovet for grunnskole og barnehage for Selbu Kommune reduseres i storre grad
enn tendensen i Trondelag og landet for gvrig:

Utgiftsbehov demografi i alt utgiftshehov demografi grunnskole
{mit ved inngsngen i det enkelte &) (it ve inngangen d dat antaa )
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Her presenteres en tabell som viser forventede endringer i kommunens brutto utgiftsbehov (i
1000 kroner og 2020 prisniva) som felge av de befolkningsframskrivinger som er beskrevet

S
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ovenfor. Det presiseres at beregningen videre er basert pa landsgjennomsnittets utgifter

per innbygger i ulike aldersgrupper, og ikke den enkelte kommunes utgifter. Anslagene
vises bade per tjeneste og samlet.

Endnng Pleie- og . Kommune
utgifts behov Grunnskole| Barnehage | Sosial Barnevern sSuUMm
omsorg helse
perl.l
2021 240 -3 813 1691 -10 33 -297 -2 156
2022 1487 -440 -1409 -49 49 -199 -561
2023 666 -2053 -1026 -26 65 -212 -2 586
2024 2294 -1 907 -1641 -17 107 -249 -1414
2025 2525 147 -1992 -161 182 -179 522
2026 2334 -1467 0 4 113 -111 873
2027 3187 -1173 588 39 83 -51 2673
2028 4811 733 0 -75 141 -15 5594
2029 4 487 -587 0 =33 151 -76 3942
2030 2 881 -1 320 675 -8 95 -68 2255
24911] -11880]  -3114] -336)| 1019) -1456 9144

Totalt ber Selbu Kommune tilferes 9,1 mill kr frem til 2030 for & dekke utgiftsbehovet for
demografiske endringer. Fordelt pd omradene sé ber Pleie og omsorg tilferes 24,9 mill kr,

Barnehage ber reduseres med 3,1 mill kr, mens Grunnskole ber redusere sine utgifter med
11,8 mill kr.

2.5.2 KOSTRA

KOSTRA-tall kan leses og tolkes pé ulikt vis, og det finnes en rekke miljeer og konsulenter
som tilbyr bearbeiding og analyser. For & oppna en helhet og sikre likt utgangspunkt velger
kommunedirektoren fra 2020 & bruke KS-modellen for KOSTRA i og med at KS-modellen
for demografi brukes. Modellen ma imidlertid ikke brukes som en fasit for hvordan
kommunen skal prioritere sine ressurser til de ulike tjenestene. Slik fasit finnes ikke!

Néar en kommune skal vurdere utviklingen over tid for egen kommune og sammenligne seg
med andre kommuner er det viktig a ta hensyn til at:

«  Kommuner har forskjellig inntektsgrunnlag, hvilket betyr at de ikke kan bruke like mye
ressurser (penger) til de kommunale tjenestene. Kommunene med de hoyeste inntektene
kan gjennomgaende ha bedre tjenestetilbud enn kommunene med de laveste inntektene.

+  Kommunene er forskjellige med hensyn til befolkningssammensetning, andre
sosiodemografiske forhold og bosettingsmenster som pdvirker kommunenes forventede
ressursbruk eller utgiftsbehov. En kommune med mange barn/unge i grunnskolealder ma
nedvendigvis forventes & bruke mer penger pa grunnskole enn en kommune med fa
innbyggere i denne aldersgruppen.
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I modellen for 2017 — 2019 beregnes kommunens utgiftsbehov med utgangspunkt i
delkostnadsneklene fra inntektssystemet (utgiftsutjevningen) og vises slik:

Kommunens beregnede utgiftshehov sammenlignet med landsgjennomsnittet (=1).
Kommunen blir kompensert/trukket for dette i rammetilskuddet.
2017 mm2018 mw2019 e==landet
1,6000
1,4000 1,3700
1,2741 12442
1,2000 | .
1,0313
1,0000 |
0,8722
0,8168
0,8000 | -—W 108
0,6000 |
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0,2000
0,0000 .
% e o e e <& o Ry
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. @o"a S & oé’\# y & F ((\\o‘ sgf;{‘
Q¢ ° ¢ ¥® &

Ut ifra dette sa kan vi lese at Selbu kommune fikk tilfort 37% mer i overforinger pa omradet
for pleie og omsorg mens vi fikk 18,7% mindre enn landsgjennomsnittet pa omrade for
barnevern.

Merk: Forseket for statlig finansiering av omsorgtjenester gir ikke utslag i behovsneklene.
Behovsneklene beregnes som ordinare overferinger, mens ramme blir i ettertid trukket ut fra
overfaringene og erstattet med eremerket tilskudd.

Ved & korrigere kommunenes faktiske utgifter med behovsnegklene avdekkes kommunenes

ressursbruk og avvik ift. landsgjennomsnittet. Dette er ressursbruken til tjenester innenfor
inntakssystemet splittet pa de ulike tjenesteomradene

N
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Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftshehov m.m

2017 m2018 ®201%
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1198
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-2 000

-2 500

& (kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)

Dette viser at Selbu kommune bruker 2 142 kr mindre pr innbygger (total 8,7 mill) pa
tjenester innen pleie og omsorg og 1 198 kr mer pr innbygger (totalt 4,8 mill) pa grunnskole
sammenlignet med landsgjennomsnittet.

Dette viser dog kun hvordan kommunen prioriterer sammenlignet med landsgjennomsnittet
nar det tas hensyn til forskjeller i utgiftsbehovet.

For a fa et fullstendig bilde av kommunens prioriteringer kan ogsé ulikheter i inntektsnivaet
avspeiles direkte i prioriteringene. Det tas utgangspunkt i folgende frie disponible inntekter:
Skatt, rammetilskudd, eiendomsskatt, og andre generelle driftsinntekter, det vil si inntektene
som ikke knytter seg til bestemte formal. Disse inntektene korrigeres for ulikheter i
utgiftsbehov, arbeidsgiveravgift og pensjon, elever i statlige/private skoler,
vertskommunetilskudd PU og statlige forseksordninger som gjelder enkeltkommuner (SIO).
Etter disse korreksjonene far man en inntekt som KS har definert som korrigerte frie
disponible inntekter. Denne inntekten tilsvarer ogsé det kommunen har anvendt til netto
driftsutgifter for tjenestene (korrigert for utgiftsbehov, pensjon, arbeidsgiveravgift m.m), netto
renteutgifter og avdrag og netto driftsresultat.

For & fa forstéelse for anvendelsen av kommunens frie disponible inntekter pr innbygger og
hvordan disse er anvendt ma man finne kommunens korrigerte frie disponible inntekt og
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hvordan dette er prioritert:

Kommunens frie disponible inntekter og ressursbruk (kr per innb)
avvik fra landsgjennomsnitt(=0) korrigert for kommunens utgiftshehov m.m
(kroner per innbygger)

2017 = 2018 = 2019

3000

2000

1000 924
1000 I I
0 T . T - T
— -492

-1000 - F—=
1130 95
-2 000
-3 000
4000 -3314
-3 965
-5 000
Frie disponible Tjenester Administrasjon Tjenester Premieavvik  Netto finans og Netto
inntekter INNTSYS eks. utenfor inntsys avdrag driftsresultat

administrasjon

Merk! Tabellen viser at Selbu har 3 965 kr mindre i inntekt pr innbygger og 1 130 kr mindre
pr innbygger pé tjenester innenfor inntektssystemet (se neste tabell for hvilke tjenester) , dette
er pavirket av SIO da overferinger til pleie og omsorg ikke er med i grunnlaget.

Det er imidlertid interessant & se pa administrasjon, tjenester utenfor inntektssystemet og netto
finans og avdrag. Tabellen viser at Selbu bruker vesentlig mer pr innbygger pa administrasjon
og tjenester utenfor inntektssystemet (se tabell nr. 2 etter dette) og vesentlig mindre pé netto
finans og avdrag. Det siste antas & skyldes at Selbu ligger pa maks avdragstid og
minimumsavdrag pa alle lan samtidig som at rentekostnadene har vert gunstig lave som folge
av utstrakt bruk av sertifikatlan.

Forskjeller i korrigerte frie disponible inntekter skal dermed gjenspeile at de ulike
kommunene har forskjellige muligheter til & yte det samme tjenestetilbudet.

Dersom forskjellene ift. frie inntekter og utgiftsbehovet hensyntas vises folgende
prioriteringer av ressursbruk :
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Tjenester innenfor inntektssystemet
Ressursbruk (prioritering) hensyntatt forskjeller i inntekter og utgiftsbehov
2017 m2018 w2019
3 000
2500
091 2054

2000
g 1500 1148
-
2 1000
=
£
~ 500
: s
. 0 : ‘ : . ‘
s !
S 500 —

-457
-1000
910
-1500
-2 000
S 2 2 2
& s & < & v:\e}& o:‘é{‘
& & & & o & &
N - s o >
& o & < 5 & &
& o c,(f, &
& P 4
<
c,\>6\ (kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)

Merk! «forbedringy i ressursbruk pa pleie og omsorg her skyldes effekt av deltagelse i SIO-
prosjekt. Sammenhengen og hvordan SIO pavirker fremstillingen er ikke nermere

gjennomgatt.

Dersom man ser pd ovrige tjenester, ses folgende prioritering av ressursbruk

Ressursbruk til (prioritering av) gvrige tjenester
korrigert for forskjeller i inntektsniva
2017 m2018 =2019
2000
o
]
=y
(=}
=
g
T -500
[
S
¥ 1000
-1500
-1566
-2000
X . & e oy . : & O :
- S N
o A7 & + @ Ay & & &~ P
o & § S ® & & &
A & SEPCEEN
& o ) d% *ét\ 5
& 3 & & & &
¥ & < &7 & ©
NG <% & 2
(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)
A
A )-
V'
Mo
3% IR
.y
o 3¢
".‘
e :
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For negativ prioritering pa omrade nering er det naerliggende & anta at det skyldes bruk av
naringsfond i tillegg til inntektsforing mellom drift og investering som fores pA KOSTRA-
tjenester tilherende naring.

Kommunedirektoren vil frem mot neste rullering av ekonomiplan se n&rmere pd hva som
inngér i korrigering av inntektsniva og hvordan dette pavirker sammenligning av prioritering
og ressursbruk.

Ressursbruk ift. andre kommuner:

KS-modellen gir ogséd mulighet for & sammenligne KOSTRA-tall med tre andre kommuner. I
tabellen under er KOSTRA-tall for 2019 sammenlignet med kommunene Reros og Orland da
disse ogsa ble brukt av KS kommune i kostanalysen basert pé tallene fra 2017. I tillegg er
Stjerdal tatt med i sammenligningen.

Det viser folgende beregninger

Kommunens beregnede utgiftsbehov sammenlignet med landsgjennomsnittet (=1).
Kommunen blir kompensert/trukket for dette i rammetilskuddet.

EmSELBU mm@RLAND s REROS mmmSTI@RDAL ===Landet
1,6000

1,4000

1,2000 +

1,0000 +

0,8000 +

0,6000 -

0,4000 -

0,2000 -

0,0000 -

Her kan vi lese at Selbu kommunes utgiftsbehov ift. pleie og omsorg, kommunehelse og
administrasjon er vesentlig hoyere enn kommunene @Orland, Reros og Stjerdal og er
vesentlige lavere pad omradene sosialtjeneste og barnevern.

N
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Kroner per innbygger

2000 1198
0
-2 000
-4 000
-6 000
-8 000
-10 000
el < (2 (2 < &
&‘:} sd% ‘9\ x\"’% & ‘(‘e” &
= & & e <& & <&
i © & S A & &
& g5 & ® $ & 3
& Q\e‘ Y *_o@
¥
< (kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)

Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehov m.m

mSELBU ®m@RLAND m RPROS mSTI@BRDAL

Her ses at alle kommuner bruker mindre enn landsgjennomsnittet, og Orland og Stjerdal
bruker vesentlig mindre enn Selbu pa pleie og omsorg. For Grunnskole s bruker Selbu
kommune vesentlig mere enn Qrland og Stjerdal.

Kroner per innbygger

3000
2000
1000

-1000
-2 000
-3000
-4 000
-5000
-6 000
-7 000

Tjenester innenfor inntektssystemet
Ressursbruk (prioritering) hensyntatt forskjeller i inntekter og utgiftsbehov
mSELBU M @RLAND mR®ROS M STIBRDAL

2091 2054

<5 & N
é\‘) (@0‘ ‘;{9
S d &
< ' eo% & ® @ <&
& N < %o@

(S

%

o%

%.
%’@L

(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)
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Merk! Selbu og Stjerdal er begge SIO-kommuner og det antas at dette pavirker tallene ved
korrigering for ulikt inntektsnivd. Sammenheng og virkninger er imidlertid ikke analysert sa
langt.

Ressursbruk til (prioritering av) gvrige tjenester
korrigert for forskjeller i inntektsniva

ESELBU M @RLAND mR@ROS m STIBRDAL

3500
3000
2 500
2000
1500
1000
500

Kroner per innbygger

-500
-1.000
-1500
-2000

2.6 Kommunens gkonomiske rammebetingelser

2.6.1 Regnskap 2019
Regnskapet for Selbu Kommune 2019 viser et mindreforbruk pa 1 mill. kr, justert for netto
bruk av disposisjonsfond et arsoverskudd pa 660 000 kr.

Regnskapet for 2019 viste brutto driftsresultat pa -18,6 mill. kr (resultat for daglig drift,
inntekter minus utgifter). Brutto driftsresultat har hatt felgende utvikling de siste rene
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Brutto driftsresultat 2009 - 2019

15 000

10000 |
5 000 I
. |Lmm - H

3 u
=]
2 5000 |
-
3 wow — | [ [

-15 000 -

L
20000 |
25000 | : - . . - . : -
2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
|Brutto driftsresultat| 2782 | 6152 | -15085 | -11808 | 15252 | -3428 | 1379 | 11225 | 8583 | -17099 | -18598

Oversikten viser en reduksjon av brutto driftsresultat pa 29,6 mill. fra 2016 til 2019 og det
skyldes bla flere forhold, eksempelvis en ekning i driftsinntekter totalt pa kun 3,3% mens
driftsutgiftene ekte med 11,5%.

Netto driftsresultat for 2019 viste et positivt resultat pa 611 000 kr. De fleste av
rammeomradene viste et mindreforbruk — noe som var i trdd med presenterte delmalsetninger
1 forpliktende plan for okt handlefrihet. Omréde for Selvkost for avlep viste imidlertid et stort
merforbruk som skyldtes ekt aktivitet og heyere utgifter ift. tilgjengelige midler ift.
gebyrinntekter og midler pa fond.

2.6.2 @Pkonomistatus pr 31.08.2020

Fremlagte tertialrapport pr 31.08.2020 viser et merforbruk pa 1,7 mill. kr. Dette er med
oppgjer fra SIO. Dersom Selbu ikke hadde vaert med i1 SIO beregnes merforbruket til ca.7,9
mill. kr.

Det ble sammen med tertialrapporten lagt frem en budsjettjustering pga. endrede
forutsetninger for gjeldende budsjett. Dersom denne hensyntas i resultatet hadde merforbruket
blitt redusert til ca. 500 000 kr.

2.6.3 Prognose
Pr 31.08.2020 anslas det at regnskapsresultatet pr 31.12.2020 vil bli iht. til budsjett dvs. et

bruk av disposisjonsfond til inndekking av drift i 2020 pa ca. 3,3 mill. kr.

2.6.4 Handlingsregler

Folgende handlingsregler er vedtatt som finansielle méltall for utviklingen av kommunens
utvikling jfr. Kommunelovens § 14-2 bokstav c¢)

IS
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Ha ndlingsregler % av brutto driftsinntekter
Netto Brutto Disposisjons-

driftsresultat | driftsresultat fond Gjeldsgrad Avdrag
1,75 % Positivt 8,0 % 76,0 % 35%

Dette er de faktiske tallene for handlingsreglene fra 2015-2019 + estimert for 2020:

Brutto
Brutto Netto driftsresultat | driftsresultat | Disposisjonsfond | Netto gjeldsgrad Avdrag
driftsinntekter | i mill-kr % i mill-kr i mill-kr % i mill-kr % i mill-kr %

1,75 % Positivt 8,0% 76,0 % 3,5%
2015 347,8 4,9 1,4 % 1,4 6,0 1,7% | 1550 | 446% 8,7 2,5%
2016 375,3 19,8 53 % L2 23,2 6,2% 135,9 36,2 % 10,0 27%
2017 384,0 18,2 47% 8,6 37,2 97% | 1444 | 376% | 11,0 29%
2018 375,5 -3,8 -1,0% 71 30,2 80% | 159,9 | 426% | 11,5 3,1%
2019 387,4 0,6 0,2% -18,6 33,6 87% | 269,4 | 695% 6,6 1,7%
2020 371,8 -5,7 -1,5% -20,8 24,2 6,5 % 12,00 | 32%

2.6.5 Lokale inntekter
Selbu kommune har i tillegg sentrale overferinger vesentlige lokale inntekter med folgende

utvikling de siste arene:

Utvgl;lomg i "lokale" inntekter 2011-2019 + budsjett 2020

30 000 ~—
— — ——
\“'\ / \\‘_’___/_,
25 000 \L -
rd
5 N\ >k
= 20 000 \
g ~
a
= 15 000 /\/\
10 000 \/ —
5000 —’,/
[ | | | [ Budsjett |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | ks
Eiendomsskatt 9362 | 9858 | 10419 | 10139 | 15510 14651 | 17650 | 8723 | 10700 | 10 600
| —— Konsesjonskraft,netto | 9375 | 6718 | 4355 | 4355 | 1763 | 2735 | 3574 | 3560 | 4757 | 5000
| Utbytte, AS 12723 | 12700 | 12959 | 10973 | 1076 | 6518 | 6661 | 16443 9858 | 10500 |
[ —sum 31460 | 29276 | 27733 | 25467 | 18345 | 23904 | 27885 | 28726 | 25315 | 26 100

Lokale inntekter er vesentlig redusert over ar, noe som i hovedsak skyldes sviktende inntekter
fra konsesjonskraft, samt noe redusert utbytte fra AS.

Arsaken til den sterke veksten i utbytte fra AS fra 2017 til 2018 skyldes at ca kr 6,4 mill av
veksten er ekstraordinzrt utbytte fra Selbu E-verk - fort over drift til dekning av ekstraordinaer
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nedbetaling av lan.

2.6.6 Utvikling disposisjonsfond og kapitalfond
Disposisjonsfondet representerer kommunens frie reserver. Fondet kan brukes til bade
driftstiltak og investeringer. Nedenfor vises utviklingen for fondet de siste arene.

Disposisjonsfondet

40 000

35000
30000
25000 ¢

20000 |
15000 |
wooo I
5000 =l
-k =¥

2005 | ZOM 2007 ‘ 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 201_9
D|spuslsmnsfandel 4787 | 13 651 26 092‘26 347 28 971 28 964 20 Ell 14 326 1895 4 219 | 5961 23 168 | 37 158 30 214 33 584

Belgp (1 000 kr)

Som det med all tydelighet vises av figuren ble fondet fra 2010 til 2013 brukt til & saldere den
negative driftsbalansen med til sammen ca kr 27 mill. Fra 2014 er denne tendensen snudd og
fondet har ved utgangen av 2019 en positiv saldo pé totalt 33,5 mill kr

Oversikten viser de totale midlene som er av satt pa disposisjonsfondet. Midlene kan i
utgangspunktet ikke aremerkes spesielt da alle midlene fritt kan disponeres, men i de siste
arene har kommunestyret vedtatt & «eremerke» deler av fondet til ulike formal og bestér pr
31.12.2019 av felgende midler

25600105 TILTAK BARN OG UNGE 103 728
25600902 DISPOSISJIONSFOND 28 667 054
25600903 DISPOSISJONSFOND FIBER-/MOBIL 1813 190
25600904 DISPOSISIONSFOND NARINGSFOND 3 000 000

Jremerkingen er dog til internt bruk da alle midler pa disposisjondfond er frie og kan métte
brukes til salderinger ved underskudd dersom loven tilsier dette.

25600904 Disposjosjonsfond Neringsfond er etter vedtak i KS 09.12.2019 avsatt til utvikling
av naringsareal, disponeres av HUSU.

Avsatte midler til kapitalfond er midler som kan disponeres til investeringsprosjekter i
samsvar med budsjett og regnskapsforskriten og KRS (kommunal Regnskapsstandard 4 —
avgrensing mellom drift og investering). Pr 31.12.2019 er folgende saldoer regnskapsfort:
25300902 NARINGSFOND TIL KAP.FORMAL 903 000 kr
25300903 Kapitalfond 6 357 029 kr

3 mill.kr. fra kapitalfondet er etter vedtak i FSK 31.03.2020 eremerket kommunale
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egenandeler infrastukturprosjekter som et tiltak for & motvirke negative virkninger av korona.
Oremerkingen er dog til internt bruk, alle midler er frie investerigsmidler og kan matte brukes
til salderinger ved underskudd dersom loven tilsier dette.

2.6.7 @konomiske utfordringer

Jdkonomiske konsekvenser av korona pandemi — Covid 19:

Koronapandemien har preget kommunegkonomien og vil nok ogsa sette sitt preg fremover.
Pandemien medferer gkonomiske kostnader for kommunegkonomien pa mange omrader.
Forst kostnadene som er en direkte folge av smitte og sykdom, og tiltakene for & begrense
spredningen eller sld ned smitten. Som en konsekvens av smitteverntiltak vil skatteinntektene
reduseres pga. lavere sysselsetting og redusert lonnsgrunnlag. Hayere ledighet vil igjen fore
til okt behov for sosialhjelp.

Pr oktober er det vanskelig & tallfeste de ekonomiske konsekvensene av pidgdende pandemi,
faktisk skatteinngang pé dette tidspunktet viser ikke en sa stor reduksjon som fryktet tidligere,
MEN virkningene pa lang sikt er usikre og avhenger av videre smittesituasjon.

Foringer fra stortinget til regjering legger opp til at merutgifter skal kompenseres, og hvordan
sluttoppgjeret vil bli etter pandemien er hayst usikkert. Kommunegkonomien for bade 2020
0g 2021 er preget av koronapandemien. For 2020 har regjeringen beregnet summen av
vedtatte bevilgninger og tiltak, nye forslag og lavere kostnadsvekst 30,3 mrd. kroner. I
nysalderingen av statsbudsjettet for 2020 - som er varslet i slutten av november — vil
regjeringen komme tilbake med ny vurdering av kommunesektorens merutgifter og
mindreinntekter som folge av virusutbruddet.

Regjeringen har ogsa varslet at de vil legge frem et tilleggsnummer til statsbudsjettet for 2021
1 november med forelopige anslag for merutgifter og mindreinntekter for kommunesektoren i
2021, med tilhgrende bevilgningsforslag.

Regjeringen har videre varslet at de i forbindelse med revidert nasjonalbudsjett for 2021 til
véren tar sikte pa 8 komme tilbake med en analyse av de samlede ekonomiske konsekvensene
av virusutbruddet for kommunesektoren.

Fremtidige pensjonsforpliktelser

Selbu Kommune har en ytelsesbasert pensjonsordning for sine ansatte tilknyttet KLP og SPK.
Pensjon er en av kommunens sterste utgiftsposter, og det vil den ogsé vere i fremtiden — vi
lever lenger og det ma avsettes mer penger for a opprettholde avtalt pensjonsniva.
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Pensjonsforpliktelsen kommunen har er en beregnet fremtidig forpliktelse overfor ansatte og
tidligere ansatte som har krav pa fremtidig pensjon.

Pensjonsmidlene er de faktiske pengene kommunen har betalt inn til pensjonsselskapene.
Pensjonsforpliktelsene vil nesten alltid veere hgyere enn pensjonsmidlene fordi det legges
ulike parametere til grunn i beregningen av forpliktelsen og midlene.

Egenkapitalinnskudd til KLP. Som medlem i KLP er ogsa kommunen medeier i selskapet.
Nar pensjonsforpliktelsene oker, md ogsé egenkapitalen styrkes. Kommunen fér arlig krav om
innbetaling av egenkapitalinnskudd, beregnet etter storrelsen i sin premiereserve. Dette er
kapital som skal bidra til & dekke ethvert tap som KLP matte fa i driften. Overskudd fra
egenkapital i KLP blir tilbakefort premiefond som kommunen kan benytte til fremtidig
premiebetaling.

Det er ikke tilsvarende ordning i SPK — her er staten garantist for forpliktelsene.

2.7 Organisasjon og kompetanse

2.7.1 Antall ansatte og utdanningsniva

Antall ansatte og utdanningsniva 1.1.15 1.1.16 1.1.17 1.1.20
Antall ansatte 423 413 410 407
Antall kvinner 357 344 338 333
Antall menn 66 69 72 74
Prosentandel kvinner 84 % 83 % 82 % 82 %
Prosentandel menn 16 % 17 % 18 % 18 %
Antall arsverk 317,59 314,41 311,88 299.,9
Gjennomsnittlig stillingsprosent 75 % 76 % 76 % 74 %
Andel ufagleerte 14 % 14 % 13 % 10 %
Andel fagarbeidere 42 % 41 % 42 % 46 %
Andel hoyskole- og 44 % 45 % 45 % 44 %

universitetsutdannede

2.7.2 Alderssammensetning for arbeidstakere i Selbu kommune

Alderssammensetning 1.1.15 1.1.16 1.1.17 1.1.20
Antall ansatte 423 413 410 407
Antall ansatte 55 + 158 144 140 114
W
=
e
#
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Prosentandel ansatte 55 + 37 % 35 % 34 % 28 %
Antall ansatte 60 + 98 86 72 61
Prosentandel ansatte 60 + 23 % 21 % 18 % 15 %

Som tabellene viser, har Selbu kommune redusert antall faste ansatte og arsverk de siste
arene. Utdannings- og kompetansenivéet blir gradvis heyere. Ansatte i Selbu kommune har
en relativt hgy gjennomsnittsalder, og i lepet av en 5-arsperiode vil det veere behov for &
rekruttere opp mot en fjerdedel av dagens bemanning.

2.7.3 Andel heltid for arbeidstakere i Selbu kommune

Andel heltid i prosent 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Kvinner 30 35 36
Menn 57 59 53
Totalt 35 39 39

2.7.4 Kommunen som arbeidsgiver / arbeidsgiverstrategi

Selbu kommune reviderte sin arbeidsgiverstrategi i juni 2020. Strategien er utarbeidet i tett
samarbeid med tillitsvalgte og tar utgangspunkt i kommunens vedtatte verdier: Engasjement,
positivitet, respekt, omtanke og &penhet. Selbu kommunes arbeidsgiverstrategi har folgende
hovedmal — som ogsé reflekteres i fokusomrade Kommuneorganisasjon (se pkt 2.3.2):

e Vi skal levere tjenester av hoy kvalitet og i tilstrekkelig omfang til kommunens
innbyggere

e Vi skal veere en foretrukket arbeidsgiver med kompetente og engasjerte medarbeidere
og ledere

e Viskal legge vekt pa bade a rekruttere, utvikle og beholde medarbeidere

e Viskal vaere en foregangskommune innen likeverd, mangfold og inkludering

e Vi skal tilby konkurransedyktige betingelser

e Vi skal ha arbeidsplasser som oppleves som trygge, meningsfylte og helsefremmende

e Vi skal utvikle en heltids- og mestringskultur

e Vi skal ha en kultur for endring og utvikling

e Vi skal benytte digitale verktoy for & utvikle kommunale tjenester

Administrasjonen har som mal at kommunestyret som everste arbeidsgiver i kommunen skal
vedta/revidere kommunen arbeidsgiverstrategi minst en gang hvert fjerde ar, og ellers ved
behov.
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2.7.5 Politisk organisering
Kommunens politiske organisering bestar av folgende folkevalgte organer:

e Kommunestyret (25 medlemmer)

e Formannskapet (7 medlemmer)

e Hovedutvalg oppvekst og helse (9 medlemmer)

e Hovedutvalg samfunnsutviklingutvikling (9 medlemmer)
e Kontrollutvalg.

I tillegg har kommunen andre kommunale organer som ungdomsrad og rad for eldre og
personer med funksjonsnedsettelse.

2.7.6 Administrativ organisering
Organisasjonskartet for administrasjonen i Selbu kommune er som folger:

Kommunedirektor

Seksjon |  Seksjon
Pkonomi Personal
Frivilligsentralen —{ Servicetorg

[ | { |
Sektor Sektor Helse Bygg og Plan areal
Oppvekst og Sosial eiendom og teknikk

Innen gkonomiforvaltningen er Selbu Kommune inndelt i rammeomrader med folgende
ansvarlige

1 | Politisk niva Kommunedirekter
2 | Kommunedirektor/sentraladministrasjon | Kommunedirektor
3 | Kirke Kommunedirektor
4 |Vermes-regionen Kommunedirektor
5 | Oppvekst Sektorsjef Oppvekst
% y
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6 |Helse og omsorg Sektorsjef Helse og Omsorg

7 | Neeringsfond Kommunedirektor

8 | Kultur Kommunedirektor

9 |B/E-service Virksomhetsleder Bygg Eiendom
Virksomhetsleder Plan Areal

10 | VARF (selvkost) Teknikk
Virksomhetsleder Plan Areal

I PAT Teknikk

12 | Fellesformél Kommunedirektor

Hvert enkelt rammeomrade er videre oppdelt i ansvar (tjenestested). For hvilke ansvar som
tilherer hvilket omréde vises det til enhver tid vedtatte budsjett og ekonomiplan

2.8 Utfordringsbilde mot 2030 - overordnet

Den sterste utfordringen frem mot 2030, sett opp mot de malsettingene vi har satt oss i
kommuneplanens samfunnsdel, synes a vare befolkningsutviklingen og virkningen av de
demografiske endringene vi na opplever med sterkt synkende barnetall og stadig flere eldre.
Med de prognoser som SSB opererer med ift. folketallsutviklingen synes det klart allerede na
at vi ikke vil klare & oppnd malsettingen om vekst i folketall pd 1 % arlig. I tillegg kommer
den direkte virkning de demografiske endringene har pd kommunegkonomien. Dette er det
fokus pé i arbeidet med forpliktende plan for ekt handlefrihet, et arbeid som vi trolig ma
viderefore fremover.

I tillegg til endringen i den generelle alderssammensetningen, er ogsa alderssammensetningen
blant ansatte slik at vi vil ha behov for a rekruttere opptil en fjerdedel av dagens antall ansatte
1lopet av en 5 ars periode. Nar andel yrkesaktive generelt er pa vei ned i kommunen kan dette
by pa utfordringer og det er viktig & komme opp med en strategi ift rekruttering som vil gjore
oss 1 stand til & takle denne mulige utfordringen. I tillegg ma vi fortsatt jobbe med omstilling
ift maten vi jobber pé, og det vil kunne vare effektiviseringsgevinster & hente ved & jobbe
systematisk med tjenesteutvikling ved hjelp av okt bruk av teknologi og digitale hjelpemidler.

Den demografiske utviklingen gjor ogsa at det ma det satses og legges til rette for
arbeidsplassvekst i Selbu kommune, sarlig innen privat sektor. Kommunedirektoren er
overbevist om at gkt satsing pa samfunnsutvikling, herunder naringsutvikling, er nedvendig
da okt bolyst og vekst innen privat sysselsetting vil vaere viktige virkemidler for & snu — eller
bremse - den demografiske utviklingen.

2y

M
# I\

Side 37 av 112



@ SELBU KOMMUNE

Aret 2020 har veert preget av korona, og selv om vi bide hdper og tror at dette ikke vil vaere
en langsiktig utfordring hva gjelder smittesituasjon og smitteverntiltak, er det imidlertid klart
at denne situasjonen vil pavirke oss ogsa pé lengre sikt. De makroekonomiske virkningene
har vi ennd ikke full oversikt over, det er stor usikkerhet i de analyser og vurderinger som
legges frem bade i fra Regjeringen og i fra KS. Det tegnes imidlertid et bilde om at det
offentlige Norge sitt skonomiske handlingsrom vil bli trangere, og dette er ogsa en situasjon
kommunene og sa vil métte ta sin del av.

2.9 Forpliktende plan

2.9.1 Status sa langt
Hovedmalsettingen for forpliktende plan er folgende vedtak i Kommunestyret - 17.09.2018:

1. Selbu kommunestyre vedtar at det utarbeides en forpliktende plan med sikte pd
d bedre handlefriheten i kommunen
2. Modlsettingen med planen er d effektivisere drifta og tilpasse driftsnivdet i

nadvendig grad for d eliminere ubalansen og oppnad tilfredsstillende handlefrihet fra
2021 — 2022. Det ma ogsd vurderes om kommunens inntekter kan okes. Innforing av
utvida eiendomsskatt skal ikke utredes.

3. Planen legges fram for kommunestyret senest i desember 2018.

Videre vedtok kommunestyret 10.12.2018 & slutte seg til Kommunedirektorens forslag til
prosjektplanen for prosessen med slik hovedmalsetting: Malet for prosjektet er d bedre

driftsbalansen pd rammeomrddene pd darsbasis med kr 12 mill i lopende kroner i perioden
2019-23.

9. desember 2019 (sak 101/19) gjorde Kommunestyret folgende vedtak:
1. Kommunestyret ber rddmannen gé videre i prosessen med sikte pa gjennomfering av de
foreslatte innsparingstiltak med felgende endringer og tillegg:

1.1. Det gjennomfores en total utredning av framtidig barnehage- og
barneskolestruktur i lopet av 2020, inkl. behov for investeringer, drifts- og
lonnsbesparelser. Utredningen legges fram for kommunestyret som egen sak.

1.2. Utredningsprosessen gjennomfores som et pilotprosjekt i regi av
oppvekstetat/hovedutvalg. Arbeidet skal preges av dpenhet og medvirkning
giennom god dialog mellom brukere, ansatte og folkevalgte (kfr. Pkt. 3 om
samskaping i sak 88/19 — tiltak kommunekompasset)

1.3. Digitalisering bes vurdert som en rod trdd nadr det gjelder effektivisering i hele
organisasjonen.
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1.4. Det bes vurdert om dpningstid/tilgiengelighet pd rammeomrdde
radmann/servicetorget kan gi en innsparing og mer effektiv arbeidshverdag for de
ansatte.

v SELBU KOMMUNE

1.5. Rammeomrdde kultur utsettes til organisering er avgjort.

1.6. Foresldtt innsparing pa kr. 50.000,- under tiltak for sentraladministrasjon og

kultur vedr. midler til seniortiltak strykes.

2. Hovedutvalgene involveres sterkt i prosessen innenfor sine respektive fagomrdder.

3. Kommunestyret bes radmannen reise en ny sak med mer presise kostnadsoverslag og
anbefalinger innen 30.06.20.
4. Mdlsettingen i forpliktende plan for okt handlefrihet pd minimum kr. 8 mill. legges inn i
okonomiplan 2021-2024.

Utifra dette oppsummeres arbeidet sa langt:
Trinn 1 - Arsvirkning pa 4 mill reduksjon ifb med budsjett 2020.
Trinn 2 - [ KS sak fra desember 2019 er det beskrevet 6 tiltak med ferdig beregnede
innsparingspotensialet med &rsvirkning pa 1,934 mill kr:

Tiltaksnr Tiltak Helarsvirkning (1000 kr)
SA-1 Ledige lennsmidler rammeomrade 1 Rddmann —
SA-2 Redusert ramme Frivilligsentralen i
SA-3 Reduserte adm kostnader, Nasring
140
RO Rammeomrade 2, Radmann rammereduksjon,
servicetorget
80
SA-4 Rammeomrade 1 Politisk niva, rammereduksjon S50
DMS og Forvaltningskontor - netto virkning egen
H5-5 g 1034
drift
SUM 1934

Disse er innarbeidet i Kommunedirekterens forslag til budsjett 2021 og eplan 2021 — 2024,
For naermere beskrivelse av tiltakene se vedlegg. Ramme er justert tilsvarende (se pkt 4).

Trinn 3 - Folgende tiltak ble satt til videre utredning etter KS vedtak desember 2019:
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Tiltak ikke ferdig utredet Helarsvirkning 1000 kr
Tiltaksnr 2021 2022 2023 2024
SA-6 Rammeomrade 8 Kultur, rammereduksjon
430 430 430 430
Gbpitd Skolestruktur — elever @verbygda til Bell skole, ma
utredes videre, Frist for utredning 31.12.2020 - - -
A g 1.900-2 000 3800-4 3800-4 3 800 -4
000 000 000
e Barnehagestruktur, nytt bygg erstatter @verbygda
Innbygda (utred
og Innbygda (utredes) i 0 250 i
T Reduksjon av stab i sektoradministrasjonen
(utredes)
800 800 800
S Gjennomgang av tjenesteomrader med bakgrunn i
S10- prosjektet (utredes)
500 500
BE-2 |NAVinniegne lokaler
100 100
BE Vurdere omorganisering og fordeling av oppgaver
(utredes)
400 400 400 400
PAT-1 |Selvkost gebyr Plan, Bygg, Oppmaling (utredes)
500-800 500-800 500-800
PAT-2 |Privatisering av kommunale veger (utredes)
900 900 900 900
Sum tiltak ikke utredet 3 630- 3 730| 6 330-6 530| 7 180-7 380| 7 180-7 380

Tiltak OPP — 1 Skolestruktur er behandlet KS 21.september med folgende vedtak

Elever ved OQverbygda og Bell samles pa Bell skole fra skolearet 2021-22 (alternativ 1)
Som felge av vedtaket er innsparing pa 4,122 mill (i helarsvirkning) kr lagt inn i budsjett
2021 og eplan 2021 — 2024. Ramme er justert tilsvarende.

Med de tiltak som allerede er vedtatt og som er innarbeidet i Kommunedirekterens forslag til
budsjett 2020 er det sa langt oppnadd:

Budsjett 2020 4 mill kr

Tiltak fremlagt sak KS des 2019 1,9 mill kr

Endret Skolestruktur 4,1 mill kr

Arsvirkning 10 mill kr
an
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2.10 Tiltak forpliktende plan under utredning /ikke behandlet

2.10.1 PAT — 2 Privatisering av kommunale veger

Forslag er sendt til Hovedutvalg for behandling, men saken ble sendt i retur til administrasjon
for videre saksbehandling. Saken bli tatt opp til ny behandling i neste mote. Utredning og
videre politisk behandling er derfor ikke klart pa tidspunktet for fremlegging av
kommunedirektorens forslag til handlingsprogram. Budsjettjustering som folge av evt vedtak
om privatisering ma derfor tas som egen sak for 2021

Fglgende tiltak under utredning er ikke behandlet i KS som egne tiltak og legges
frem til behandling som del av @konomiplan 2021 — 2024:

2.10.2 BE - 3 Vurdere omorganisering og fordeling av oppgaver (utredes)
Stillingsresurser og arbeidsoppgaver innen rammeomrade 9 Bygg og eiendom er vurdert med
tanke pé besparelser. Konsekvensen vil vare endrede oppgaver for ansatte og muligheter for
storre samarbeid med andre enheter. Innen renhold vil innflytting i ny ungdomsskole kunne gi
en besparelse pa stillingssterrelser, dette er pr dato ikke ferdig beregnet. Besparelsen er pr na
lagt inn med 100.000,-

P& grunn av redusert antall kommunale boliger mé det gjennomfores en gjennomgang av
arbeidsoppgaver og stillingssterrelse innen Boligkontoret. At Forvaltningskontoret er tatt
tilbake til egen kommune m4 ogsé vurderes i samme sak og 1 forhold til oppgavelesning innen
boligtildeling. Andel reduksjon i ramme utgjor 300 000 kr.

Med bakgrunn i vurderingene ovenfor foreslas en rammereduksjon pd rammeomrade 9 pa
total 400 000 kr

2.10.3 SA—6 Rammeomrade Kultur, rammereduksjon

Som et tiltak ifb med forpliktende plan er det reduksjon av budsjettramme for rammeomrade
tatt inn som et innsparingstiltak, med den konsekvens at aktivitet p4 omradet reduseres, ingen
rom for utviklingsarbeid og det vil kun gjenstd administrative oppgaver i hovedsak knyttet til
spillemidler og kulturmidler. Det budsjetteres med administrativ ressurs kultur tilsvarende 50
% stilling. Tidligere (for februar 2019) var det budsjettert med 80 % administrativ ressurs. |
2019 og 2020 er det budsjettert og disponert en administrativ ressurs tilsvarende 40 % stilling.
Reduserte lonnsmidler til administrativ ressurs kultur 1 2019 og 2020 har muliggjort ekte
tilskudd til spesielle kulturtiltak samt kjop av tjenester, samt & opprettholde ordinaere
kulturmidler til idrett og kultur pa samme niva som tidligere. Utviklingsprosjekter som
steinsamling museet og filmprosjektet om Birch er eksempler pé prosjekter som har mottatt
finansiering/ekonomisk stette 2019 og 2020 gjennom reduksjon midler til administrativ
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ressurs.

I vedtak i KS desember 2019 er ble det vedtatt 1. Kommunestyret ber radmannen gé videre i
prosessen med sikte pd gjennomfering av de foreslatte innsparingstiltak med folgende
endringer og tillegg: ... 1.5. Rammeomréade kultur utsettes til organisering er avgjort.
Kommunedirektoren har besluttet at Kultur blir organisert som tidligere, dvs som et eget

rammeomrade og ledelse blir tillagt kommunedirektoren.

Med bakgrunn i det ovenstdende samt tidligere fremlagte forslag til innsparingstiltak foreslar
kommunedirektoren at ramme for omrade kultur reduseres med folgende tiltak:

Tjeneste Konto Belop Kommentar konsekvens
3750 Museer 1270 30 000 Redusert mulighet for tiltak /faglig
(konsulenttjenester) bistand/prosjekter fra bl.a MIST (Museum i
Ser-Trendelag) i forb. med museumsdrift og
utviklingsprosjekter (eks. tilskudd til Birch,
steinsamling).
3800 Idrett 1041 (overtid)+ sos 14 000 Overtid sekretertjeneste i idrettsradet
kostnader reduseres. Kun bistand i forb. med meter om
fordeling av kulturmidler/spillemidler.
3800 Idrett 1270 50 000 Det vil da ikke vaere midler til innleie av
(konsulenttjenester) kompetanse til planarbeid og utvikling el.l.
3850 Andre 1041 (overtid) )+ sos | 14 000 Sekretaertjenesten for styremeter i Kulturradet
kulturaktiviteter kostnader faller bort. Kun bistand i forb. med mater om
fordeling av kulturmidler. Merk at avtalen
med Kulturrddet da ma reforhandles.
3851 Spes. 1370 (Kjop av 140 000 Tilskudd gjennom éret til kultur- og
kulturtiltak tjenester) idrettstiltak og utvikling som har blitt
behandlet administrativt. Midler til dette
forsvinner da fra denne tjenesten, bl.a.
bistand til utarbeidelse av kulturplaner el.l.
2340 Aktivisering | 1120 35000 Bading i Terapibassenget for VI3 og
funksjonshemmede Nestansringen har blitt internfakturert til
Kultur. Det skal belastes sektor HS.
3800 Idrett 1470 (tilskudd til 75 000 Reduserte kulturmidler til Idrett
andre, private)
3850 Andre 1470 (tilskudd til 25000 Reduserte kulturmidler til andre
kulturaktiviteter andre, private) kulturaktiviteter
Total innsparing 383 000

Ved gjennomgang av budsjett og potensiale for evt ovrige tiltak ser imidlertid
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kommunedirekteren at posten for tilleggsbevilgninger gjennom flere ér ikke er blitt oppbrukt.
Denne er budsjettert til kr 300 000 pa rammeomrade 12 fellesformél. Kommunedirekteren
foreslér derfor at denne posten reduseres med 100 000 kr og at rammereduksjon for kultur
reduseres tilsvarende (til 283 000 kr).

Dette gir fortsatt en total reduksjon i samlet budsjett for Selbu Kommune pa 383 000 kr, men
reduksjonen fordeles pa rammeomréde 8 kultur og rammeomrade 12 fellesformal.

Fordeling totalt (dvs pa de to rammeomradene) blir som vist under. Hva gjelder den naermere
fordeling reduksjon rammeomrade kultur pa 283 000 foreslar kommunedirektaren 2
alternative mater a gjore dette pa. Alternativ 1 er & redusere midler til spesielle kulturtiltak
med 100 000. Denne disponeres av administrasjonen, og omtales gjerne som administrative
kulturmidler. Alternativ 2 er & redusere potten pa ordinzere kulturmidler med 100 000. Denne
potten fordeles politisk av hovedutvalget til etter tilrddning i fra hhv idrettsradet og
kulturradet.

Rammeomréde 8 kultur Reduksjon alt. 1 ~ Reduksjon alt 2
Reduksjon Konsulenttjenester — museer 30 000
Bistand idrettsrad og kulturrad, overtid
strykes : , 28 000
Reduksjon Konsulenttjenester — idrett 50 000
Midler spes kulturtiltak (adm) — reduseres 140 000 40 000
Kulturmidler (politisk) — reduseres 100 000
Redusere dekking av terapibasseng brukere
utgift overfores HS 35000

283 000 283 000
Rammeomréade 12 Fellesformal
Tilleggsbevilgninger Formannskap 100 000
Total innsparing 383 000

Kommunedirekteren velger a kun foresla reduksjon av rammeomradet kultur med 283 000 kr
ved fremleggelsen av budsjett og ekonomiplan. Naermere beslutning ift fordeling av denne
reduksjonen (alternativ 1 eller 2, evt annen fordeling) overlater kommunedirekteren til
politisk nivé a fastsette. Det synes riktig all den tid det er hovedutvalg helse og oppvekst som
har ansvar for fordelingen av de ordinare kulturmidlene i samarbeid med idrettsrdd og
kulturrddet. Alternativ 1 vil gjere det mulig & opprettholde kulturmidler til idrett og kultur pa
samme niva som tidligere, men vil redusere muligheten for & finansiere/stotte
utviklingsprosjekter/satsinger (ala steinsamling og filmprosjekt Birch). Alternativ 2 vil
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opprettholde denne muligheten, men vil innebare reduksjon i kulturmidler som fordeles til
idrett og kulturrad.

I tillegg ma det tas stilling til om seknad fra Selbuskogen skisenter om ekt driftstilskudd med
100.000 kr arlig skal innvilges og finansieres. Kommunedirektoren foreslar at dette dekkes
innenfor rammeomradet, dvs innenfor tilskuddsmidler. Alternativet er at det tas fra
handlefrihet (disposisjonsfond) dvs ekning ramme, evt gjennom omprioritering mellom
gvrige rammeomrader.

Om gvrige tiltak:
De gvrige tiltakene til utredning med ekonomisk virkning fra 2022 planlegges lagt frem til
politisk behandling i forbindelse med strategidialog for 2022-2025.

2.11 Forpliktende plan — kommunedirektgrens vurdering

Utgangspunktet for forpliktende plan fremgar av vedtaket gjort i KS i september 2018.
Malsettingen med planen er & effektivisere drifta og tilpasse driftsnivéet i nodvendig grad for
a eliminere ubalansen og oppna tilfredsstillende handlefrihet fra 2021 — 2022.

Videre fikk prosjektplan for prosessen med slik hovedmaélsetting: Malet for prosjektet er &
bedre driftsbalansen pd rammeomradene pé arsbasis med kr 12 mill. i lopende kroner i
perioden 2019-23.

Sé langt sa ser det ut som om at vi klarer méalsetting om effektivisering av drift og en arlig
reduksjon med 12 mill. Reduksjonen bidrar til 4 eliminere ubalansen. Det er imidlertid ikke
definert hva som er tilfredsstillende handlefrihet og hvordan dette skal méles. Det mest
naturlige er & diskutere kobling mellom handlefriheten og handlingsreglene. Dersom dette
gjores vil, under forutsetning om gjennomfoering av ALLE fremlagte tiltak, vil malet om netto
driftsresultat pa 1,75% av brutto driftsinntekter nés i 2022, mal for disposisjonsfond vil ikke
oppnas for 1 2023 og malet om positivt brutto driftsresultat nas ikke i
handlingsprogramperioden (Se pkt. 4 for detaljer).

Dette er etter kommunedirektorens vurdering ikke nok til & si at tilfredsstillende handlefrihet
er oppnadd. Et negativt brutto driftsresultat gjeor kommuneokonomi avhengig av
finansinntekter og en knapp oppfyllelse av evrige handlingsreglene gir lite handlingsrom.
Handlingsreglene er verktayet som skal gi en buffer for & handtere risiko.

Netto driftsresultat kan skjermes fra sma sjokk (endringer av mindre betydning) ved & la det
veare lavere enn malet, store sjokk (redusert skatt og engangsendring pé finansposter) kan
kreve overferinger fra disposisjonsfond. Ved permanente sjokk (endringer demografi) ma
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aktiviteten tilpasses nye rammebetingelser. Det ber derfor ses pa hvordan demografiendringer
vil pavirke ekonomien fremover og hvilken konsekvens dette vil ha for handlefriheten. Det er
en svakhet i gkonomiplan modellen at rammeoverferingene blir viderefort som ér 1, evt.
reduksjoner som folge av endringer demografi (eksempelvis antall barn) vil redusere
handlefriheten tilsvarende.

Kommunedirekteren vil derfor foresla & ta prosessen med forpliktende plan et steg videre med
a revitalisere og igangsette arbeide med forpliktende plan 2.0 med tanke pé a definere mélet
om tilfredsstillende handlefrihet og vurdere virkning av endret demografi. Forslag til videre
prosess vil bli lagt frem som del av utfordringsdokumentet i forkant av planlagt strategidialog
12021.

3 Kommuneplanens handlingsdel 2021 — 2024

3.1 Kommunedirektgrens vurdering

Utfordringsbildet i kommende periode er ikke vesentlig endret i forhold til det som ble
presentert i forrige handlingsdel, og omtalt i kapitlet om langsiktige utfordringer frem mot
2030, jf. punkt 2.8. Den nye utfordringen som dukket opp i 2020 er selvsagt korona, og denne
situasjonen er omtalt bade der og andre steder i dette dokumentet. Som nevnt er denne en
utfordring bade pé kort og lang sikt. Den sterste utfordringen ved koronasituasjonen er at det
er meget usikkert hvordan den ekonomiske utviklingen for Norge, herunder kommune-
okonomien, vil bli pavirket fremover.

Hovedtrekkene i demografitallene viser at det en utfordring a fa til en positiv befolknings-
utvikling i trdd med kommuneplanens mal. Spesielt er utviklingen med langt feerre barn 6-15
ar urovekkende, men ogsa gruppen 0-5 ar er synkende. Dette er en utfordring flere kommuner
enn Selbu sliter med. Nedgangen 1 barnetallet gir en direkte virkning p4 kommunegkonomien
ettersom vi far mindre i rammeoverferinger fra Staten for & lase vare oppgaver rettet mot
denne gruppen. Dette, ssmmen med statlige bemanningsnormer, er ogsa bakgrunnen for at
skole- og barnehagestruktur har blitt aktuelle spersméal ogsa i Selbu. Samtidig som antallet
barn géir ned, oker andelen eldre betraktelig i tiden fremover med det resultat at
gjennomsnittsalderen i befolkningen oker.

De demografiske endringene pavirker inntektssituasjonen var direkte gjennom
inntektssystemet og det tvinger seg frem prioriteringer der vi mé vri ressursbruken i
okonomiplanen slik at vi bruker mer pa de omrader hvor tjenestebehovet eker og mindre der
tjienestebehovet gar ned. Denne prosessen er startet giennom arbeidet med forpliktende plan
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for gkt handlefrihet. Vi er kommet et godt stykke pé vei, men etter kommunedirektorens
vurdering ikke sa langt at vi kan sies & vaere i mal. Det ma vurderes om ikke dette arbeidet méa
viderefores i en forpliktende plan for gkt handlefrihet 2.0 om vi skal kunne klare & oppnéa de
langsiktige malsettingene kommunestyret har vedtatt gjennom handlingsregler for langsiktig
gkonomiforvaltning. Viktige spersmél her er bl.a. revidering av malsetting ift okt
handlefrihet, samt hvordan skal vi benytte gkt handlefrihet? Gjennom 4 ta diskusjonene tidlig
vil det vaere rom for politikkutforming mht hva en ensker & oppna med okt handlefrihet.

Det er viktig & ha klart for seg at noe av de ekonomiske utfordringene vi star ovenfor mht
driftsbalanse og omstilling for ekt handlefrihet skyldes villet politikk. Kommunen star midt
oppe i realiseringen av det sterste investeringsprogrammet i Selbus historie, med bygging av
nytt sykehjem og ny ungdomsskole som de sterste symbolene pé dette.

Med de investeringer Selbu kommune na gjennomferer innen pleie- og omsorg, samt det
kunnskaps- og utviklingsarbeidet som felger med SIO-prosjektet - bade mht kvalitet og
kostnader - anses Selbu som godt rustet for & takle dette pd en god mate. Det ma imidlertid
fokuseres pa & fa en god overgang fra SIO-prosjektet til ordinzer rammefinansiering via
inntektssystemet nar prosjektperioden er over. Hva gjelder prioritering av tilgjengelige midler
tilsier tjenestebehovsprofilen at pleie og omsorg vil matte ta en stadig storre andel av
ressursene som kommunen har til radighet. Dette krever langsiktighet i ekonomi-
planleggingen og de politiske diskusjonene ber dreie seg om omprioritering ift dagens
ressursfordeling og mer i trad med tjenestebehovet som felger av demografiutviklingen.

Med de befolkningsanalysene som foreligger er det vesentlig at vi retter en innsats i &
viderefore kommunens befolkningsutvikling og skape sysselsetting som gir gode levekar.

Det er behov for & gke sysselsettingen i privat sektor og det & skape utviklingsmuligheter for
naringslivet er helt nedvendig for & sikre videre utvikling av arbeidsplasser. Det ber vaere et
madl & gke andelen bosatte med hoyere utdanning ved & skape flere kompetansearbeidsplasser?
Hvilke strategier og hvilke virkemidler vi ber benytte oss av for & lykkes i samfunns-
utviklingsrollen er viktige spersmal i tiden fremover.

Kommuneplanens samfunnsdel har et overordnet mal og 8 hovedomrader. Under hvert av
hovedomradene er det igjen flere delmal med tilherende strategier. Det blir nedvendig &
prioritere noen satsingsomrader for planperioden, med prioriterte tiltak, og gjennom det
opptre samlet og malrettet i mete med fremtidens utfordringer. Kommunedirekteren har
gjennom fremlagte handlingsdel for 2021-24 foreslatt prioriterte fokusomradet med delmaél og
prioriterte strategier ut fra det utfordringsbildet som her er presentert. Kommunen har lyktes
bra med gjennomforing av de mélsettinger som ble satt i samfunnsutviklingsprosjektet i 2016,
bl.a. utvikling av Arseya, etablering av Selbu Vekst og bygging av ny ungdomsskole. Det er
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nd tid for gjennom politisk diskusjon og vedtak a velge ut hvilke mal, strategier og tiltak som
skal jobbes med for best & mote utfordringene i kommende periode.

Imidlertid er det ikke bare utfordringer som preger de fire arene vi gér inn i den kommende
okonomiplanperioden. Vi ser ogsd muligheter!

>

Selbu er en kommune har en svert sentral beliggenhet i motsetning til mange bygder i
Norge, og nerhet til by, flyplass, E6 og jernbane gir en svert god tilgang til bade
opplevelser og et stort arbeidsmarked.

Vi skal ikke bygge en ny kommune, og kan fokusere pa hensiktsmessig organisering
og tjenesteutvikling. Vi har gode tjenester og en veldrevet kommuneorganisasjon med
dyktige og engasjerte ansatte. Det skal vi fortsatt ha!

Vi ma forsterke og opprettholde styrken & vere liten bade nér det gjelder rekruttering,
organisering og i samfunnsutviklingen

Det er kort vei mellom ideer og beslutninger, og disse korte avstandene skal vi utnytte.
Kommunen har et mangfoldig kulturtilbud, friluftsliv og fritidsaktiviteter. Frivillig
sektor er aktiv og bidrar til ei levende og aktiv bygd.

Selbufellesskapet bestar av engasjerte innbyggere, frivillige drivkrefter, dedikerte
medarbeidere og bevisste folkevalgte som sammen klarer & skape av verdier til det
beste for innbyggerne: Folk som snakker sammen skaper sammen!

Kommunen har gode kommunale tjenester. Vi jobber kontinuerlig for & vere rustet til
og mete fremtiden.

Vi ma legge storre vekt pa smarte lgsninger innen samfunnsutviklingen generelt, og vi
skal ivareta og utvikle de omrader som gjer Selbu til en spesielt god kommune for
bosetting og opplevelser

Vi skal videreutvikle vart omdemme og var naringsattraktivitet. Selbu er og skal vaere
en n@ringsvennlig kommune fremover.

3.2 Prioriterte fokusomrader 2021 — 2024

Kommunedirekteren forslar felgende prioriterteinger fra Kommuneplanens 8 fokusomrader:

Kommu | Nr. 8.6 | “Kommunens ressurser skal forvaltes pa en god méate, innenfor rammen av robust
ne gkonomi.”
organisa Kulepunkt 1 og 2 er prioritert.

e Ha et driftsniva som er tilpasset inntektsrammene og en sterk ekonomisk handlefrihet
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sjonen e Forvalte ressursene riktig gjennom helhetlig styring i henhold til
de planer og retningslinjer som ligger til grunn
Nr. 8.1 | “Selbu kommune leverer tjenester av hay kvalitet og i tilstrekkelig omfang til
kommunens innbyggere” .
Kulepunkt 1-5 er prioritert.

e Utvikle kompetente og engasjerte medarbeidere

e Benytte digitale verktey for a utvikle kommunale tjenester

e Ha en kultur for endring og tverrfaglig samspill for god utvikling av tjenestene

e [ moate med brukerne ha en positiv holdning og et losningsorientert fokus

e  Utvikle en heltids- og mestringskultur

Nering | Nr. 2.1 “Selbu kommunes naringsliv har god innovasjonskraft, vekstevne og hey
Sysselsetting".
Kulepunkt 2-6 gis prioritet, der nr 2 og 3 prioriteres ekstra.

e Tilrettelegge for griindere, entreprenerskap og eksisterende neringsliv

e Tilrettelegge arealer og infrastruktur

e Ha rett virksomhet pa rett sted ut fra sentrums- og neeringsstruktur

e Stette opp om utvikling av kompetansebedrifter

e Bidra til aktivt samarbeid mellom skole og naringsliv

e  Veare aktivt med i prosjekter som bidrar til neringsutvikling i regionen

Infrastru | Nr. 4.1 “Selbu har en infrastruktur som er sikker, effektiv og miljgvennlig.”
ktur Kulepunkt 1, 5, 6 og 7 gis prioritet.

e Arbeide for a ruste opp og vedlikeholde fylkesvegnettet

e Ha nett- og mobildekning med hey kapasitet i alle deler av kommunen

e Ha en sikker vannforsyning med tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet

e Ha et velfungerende avlgpssystem

Helse Nr. 5.1 “Selbu kommunes innbyggere gis kommunale helse- og omsorgstjenester av god
kvalitet”.
Kulepunkt 1, 4, 5, 6, 7 og 8 gis prioritet.

e Planlegge og utforme tjenester og tilbud basert
pa befolkningens behov, oppdatert kunnskap og tilgjengelige ressurser

e Arbeide forebyggende og med malrettet tidlig innsats, slik at behovet for andre tjenes
ter kan utsettes, reduseres eller fjernes

e Rekruttere og utvikle kompetanse i trad med
tjenestenes behov, nye oppgaver og statlige foringer

e Arbeide aktivt med innovasjon, tjenesteutvikling og bruk av velferdsteknologi

e  Videreutvikle samarbeidet med helseforetak og
andre kommuner, for gode pasientforlep og godt tjenestetilbud

Oppvek | Nr6.1 “I Selbu opplever barn trivsel, trygghet, mestring og utvikling”.
st Kulepunkt 1-3, og 10 gis prioritet.

e Bidra til at barn og unge i Selbu utvikler kunnskap, ferdigheter og
holdninger de behgver for 4 kunne mestre livene sine, og for & kunne deltaia
rbeid og fellesskap i samfunnet

e
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e Bidra til god psykisk helse blant barn og unge. Vi skal jobbe med &
skape robuste barn og unge som takler hverdagens utfordringer

o Sikre tidlig og god tverrfaglig innsats overfor barn, ungdom og familier med
seerskilte behov

e Sikre gode leringsmiljeer som forebygger

Dette er en videreforing av prioritering fra gjeldende handlingsplan, men pga
pandemisituasjon har imidlertid 2020 blitt et «unormalt» driftsar og det forslds derfor at
prioriteringer for 2020-2023 viderefores for 2021-2024.

4 Handlingsrom og gkonomiske forutsetninger

Dersom Kommunaldirektorens forslag til handlingsprogram tas tilfelge vil det gi felgende

resultat

2021 2022 2023 2024
Brutto driftsresultat -18 982 -7 529 -7 986 -8 187
Netto driftsresultat -5034 4844 4316 3041
Avsetning /utgiftsfaring (-)/bruk /inntekt (+) - bundne driftsfond -103 -790 843 1547
Netto bruk (-)/avsetning (+) dispfond -5137 4054 5:159 5488

MERK 111" TILTAK FRA FORPLIKTENDE PLAN UNDER UTREDNING ER IKKE INKLUDERT

Endring fra utgiftsfering / avsetning til bundne fond i 2021/2022 til inntektsforing / bruk av
bundne fond 2023/2024 skyldes virkning som folge av uttreden fra SIO/ redusert avsetning av
inntektspaslag. Dette reduseres ogsa driftsresultat tilsvarende.

Netto driftsresultat viser den daglige driften inkludert finans FOR bruk og avsetninger til fond
(bundne fond og dispfond) og viser hvor mye som kan disponeres til avsetninger etter at

driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. Differansen mellom netto driftsresultat og netto
bruk/avsetning til disposisjonsfond er i praksis transaksjoner mot bundne driftsfond dvs. til
bruk pé eremerkede formdl. Dersom man skal analysere resultatet av «drets drift» anbefales
det & se pa Netto driftsresultat korrigert for transaksjoner mot bundne fond

Fremlagte forslag viser et bruk av disposisjonsfond i 2021 pa 5,137 mill kr i 2021, og en
samlet netto avsetning i perioden 2021-2024 pa 9,564 mill. kr.

Saldo pa disposisjonsfondet er beregnet til 19,1 mill. kr. pr 31.12.2021 og 33,6 mill. kr pr
31.12.2024 (alle disposisjonsfond inkludert).

Merk: bruk av disposisjonsfond egenkapitalinnskudd er ikke inkludert.
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Budsjettert resultat vil gi felgende niva pa handlingsreglene:

Brutto
Brutto Netto driftsresultat | driftsresultat | Disposisjonsfond | Netto gjeldsgrad Avdrag

driftsinntekter | i mill-kr % i mill-kr i mill-kr % i mill-kr % i mill-kr %
1,75 % Positivt 8,0% 76,0 % 3,5%
2015 347,8 4,9 1,4 % 1,4 6,0 17% | 1550 | 446% | 8,7 2,5%
2016 375,3 19,8 53% 11,2 23,2 6,2% 135,9 36,2 % 10,0 2,7%
2017 384,0 18,2 47% 8,6 37,2 97% | 1444 | 376% | 11,0 2,9%
2018 375,5 -3,8 -1,0% =izl 30,2 8,0% 159,9 42,6 % 11,5 3,1%
2019 387,4 0,6 0,2 % -18,6 33,6 87% | 2694 | 695% | 6,6 1,7 %
2020 371,8 -5,7 -1,5% -20,8 24,2 6,5% 12,00 | 3,2%
2021 374,8 -5,0 -1,3 % -18,9 19,1 5,1% 13,30 | 3,5%
2022 382,5 4,8 1,3% 7,5 23,1 6,0 % 13,30 | 3,5%
2023 382,1 4,3 1005% e 28,2 7.4% 13,30 3,5%
2024 381,4 3,9 1,0% 81 33,6 8,8 % 13,30 | 35%
Handlingsregler 1,75 % |Positivt 8,0% 76 % 35%

Netto gjeldsgrad er ikke beregnet da dette innholder elementer som forst blir korrekte i

regnskap.

Dersom ALLE fremlagte tiltak fra forpliktende plan vedtas og gjennomferes estimeres
folgende resultat

Inkludert arsvirkning av tiltak under utredning

Brutto
Arsvirkning Netto driftsresultat | driftsresultat | Disposisjonsfond
2021 5 . -3,3| -09% -17,2| 20,8 5,5 %
2022 3 7.8 2,0% -4.5( 26,1 6,8 %
2023 3,8 81 21% 41| 32,0 8,4%
2024 3,8 7,7 2,0% -4.3 37,4 9,8 %
Handlingsregler 1,75 % |Positivt 8,0%
n
-
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4.1 Rammebetingelser sentral gkonomi
Folgende inntekter legges til grunn i fremlagte budsjettforslag

Vedtatt | Budsjett | @plan Pplan @plan
Budsjett 2021 2022 2023 2024
2020

Skatt 103 559 102 393 102 393 102 393 102 393
Rammetilskudd (eksl SIO) 35657 35538 35325 138 801 138900
SIO uttrekk i statsbudsjettet 100 805 103 377 103 377 - -
Inntektsutjevnende tilskudd 20442 22643 22 643 22 643 22 643
Konsesjonskraft netto 5000 4000 4000 4000 -
Eiendomsskatt 10 600 10 600 17 700 17 700 17 700
Utbytte 10 500 12 493 12 993 12 993 12 898
Sum overfgringer 286 563 291044 298 431 298 530 294534

4.1.1 Statsbudsjettet 2021

Regjeringens forslag til statsbudsjett for 2021 ble lagt fram 7.oktober. I forslaget legger
regjeringen opp til en vekst i frie inntekter for kommunesektoren pd 2 mrd. kroner i 2021. Av
dette er 1,6 mrd. kroner vekst i frie inntekter for kommunene, mens fylkeskommunene far en
vekst pd 0,4 mrd. kroner. Den kommunale deflatoren (generell pris- og lennsstigning for
kommunene) er anslatt til 2,7 prosent for 2021, herav estimert lonnsvekst pa 2,2%

Folgende enkeltsaker har betydning for overferingene til kommunene i budsjett 2021:

Inntektssystemet for kommunene
e revidert delkostnadsnekkel for grunnskole

Andre saker som bererer rammetilskuddet

o Frivilligsentraler -gremerkes fra 2021 pa Kulturdep.sbudsjett (206,8 mill. kroner)

o Inntektsgradert foreldrebetaling for SFO 3.-4. trinn fra skolearet 2021-2022 (25 mill.
kroner)

e Tros- og livssynssamfunn (utenom Den norske kirke). Staten overtar kommunenes
ansvar for & yte tilskudd (467,8 mill. kroner)

e Rett til ettervern i barnevernet - aldersgrensen gkes fra 23 til 25 ar (24 mill. kroner)

e Nytt egenandelstak -skjerming av utsatte grupper (50 mill. kroner)

4.1.2 Skatt og Rammetilskudd
Ved beregning av rammetilskudd og skatteinntekter er regjeringens forslag til stats- og
nasjonalbudsjett lagt til grunn. Antall innbyggere og alderssammensetning har stor betydning
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for rammetilskuddet til kommunene. De frie inntektene (skatt pa inntekt og formue,
rammetilskudd og inntektsutjevnende tilskudd) er beregnet i statsbudsjettet.

Samlet sett vises et redusert rammetilskudd for 2021 med 1,2 mill ift 2020, men dette
oppveies med et okt skatteanslag. Anslag frie inntekter + tilskudd eremerket Pleie og
omsorgstjenester beregnes til knapt 264 mill kroner, en ekning fra 2020 pa 3,5 mill kr.

Dekomponeres overforingene ses en gkning for skatteanslaget pa 4,7 mill. Oremerket tilskudd
for pleie og omsorgtjenester gker med 2,3 mill fra statsbudsjett 2020 (for Corona) til
fremlagte forslag for 2021. @vrig rammetilskudd viser en reduksjon pé 3,5 mill kr.

Anslaget pa frie inntekter (skatt og rammetilskudd foruten tilskudd til pleie og omsorg)
innebarer en nominell vekst fra 2020 til 2021 pa 3,8 prosent. I samme periode er anslatt
landsgjennomsnittlig vekst pa 3,0 prosent.

4.1.3 SIO - Forsgk med statlig Finansiering av omsorgstjenester

I SIO erstattes beregnet for andel for pleie- og omsorgstjenestene i rammetilskuddet med
tilskudd knyttet til faktisk gjennomfort vedtaksbasert aktivitet (aktivitetstilskudd) og en
beregnet fast andel for ikke vedtaksbasert aktivitet (rundsum). Beregnet andel for pleie og
omsorgstjenestene fremgdr av statsbudsjett som eremerket tilskudd til pleie og omsorg. Ved
fastsetting av ramme og budsjettering velger kommunedirektoren a legge beregnet ramme fra
statsbudsjettet til grunn. Tilskudd etter faktisk aktivitet blir ikke estimert for inngangen av aret
og forlepende avregnet kvartalsvis mot faktisk aktivitet.

4.1.4 Eiendomsskatt

For 2021 forventes det ingen store endringer i eiendomsskattegrunnlaget for vannkraftanlegg
og nivéet fra 2020 viderefores. Stromprisen er vesentlig ift eiendomsskattegrunnlaget og den
lave stromprisen 1 2020 vil nok pavirke grunnlagene fremover, men vil ikke vises for i 2024.
Fra 2022 gkes inntekten med 7,1 mill kr som folge av eiendomsskatteinntekter pa
vindkraftanleggene pa Stokkfjellet. Dette er tall fastsatt av utbygger, endelig tall blir forst
fastsatt etter at anlegget er ferdigstilt og endelig takstgrunnlag er fastsatt av sakkyndig nemnd
for eiendomsskatt.

4.1.5 Konsesjonskraft

For den tildelte konsesjonskraften fra Statkraft og Selbu Energiverk har kommunen inngatt
avtale med Selbu Energiverk AS om omsetning av all tilgjengelig konsesjonskraft og sikring
av pris pa kraften der det vurderes som hensiktsmessig. De senere ar har vi prissikret all
konsesjonskraft for det kommende aret for utlopet av inneverende ar.

Det budsjetteres med en érlig netto inntekt pa kr 4 000 000 i perioden. Dette er kr 1 000 000
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lavere enn budsjett 2020. Reduksjon skyldes en lav strempris.

4.1.6 Utbytte fra aksjeselskaper (Selbu Energiverk AS og TrgnderEnergi AS)

Det budsjetteres med kr 12 493 000 i forventet aksjeutbytte i 2021, herav kr 10 000 000 i
utbytte fra Selbu Energiverk og viser til eiers forventning til utbytte fra selskapet. Denne
fremgér av punkt 8 i eierskapsmeldingen for Selbu Energiverk vedtatt av kommunestyret
27.08.19. I punkt 8 stér felgende: “Eier forventer drlig utbytte. Forventet storrelse pd dette vil
darlig bli fremsatt i eierskapsutvalget i forkant av budsjettbehandling hos bdde selskap og eier,
og kommunens okonomiplan vil gi forventninger om utbyttestorrelse fremover i tid.”
Innarbeidet belep for 2021 er basert pd ekonomiplan for 2020-23.

Det er til nd ikke innarbeidet en praksis med behandling av forventet utbyttestorrelse for
kommende ar i eierskapsutvalget i forkant av budsjettbehandlingen. I ar er det planlagt et slikt
mete samme dag som forslag til budsjett og ekonomiplan legges frem av kommunedirekteren.
Ettersom det ikke foreligger en annen utbytteforventning enn det som ligger i ekonomiplan
2020-23, anser kommunedirektoren det som riktig & legge til grunn den utbyttesterrelse som
kommunestyret der har fastsatt. Ettersom det i eiermeter med selskapet er tatt opp spersmal
om evt endring av dagens utbyttepolitikk/eierforventning ber det vurderes & gjennomfore
tidligere meote 1 eierskapsutvalget for fastsetting av kommende érs utbytte.

Okningen fra 2020 skyldes at endring i1 utbyttepolitikk fra Trenderenergi om et fastsatt
minimumsutbytte. Inntekten her var tidligere en tilsvarende renteinntekt pa utlan.

4.1.7 Renter og avdrag pa lan

Det forventes av l&nerentene vil holde seg lave fremover, 2% brukes som en forventet
budsjettrenten i skonomiplanperioden, dette tilsvarer dagens rentenivd + 1% pdslag. Dette
tilsvarer 7,7 mill i dret., Som et forsiktig anslag pd noe lavere rente som folge av
koronapandemi er rentenivéet redusert til 5,7 mill i 2021.

For avdrag brukes handlingsregel om at netto avdrag skal utgjere 3,5% av brutto
driftsinntekter. Som grunnlag for brutto driftsinntekter brukes tall fra 2019.

4.1.8 Langsiktig lanegjeld

I figuren nedenfor er lanegjeld for drene 2010 — 2019 regnskapstall. Tall for 2020 er beregnet
med bakgrunn i l&neopptak. Tall for 2021 — 2024 er i henhold til fremlagte forslag til
handlingsprogram for beskrivelse se pkt 4.4. Tall for fremtidige 1an er beregnet l&nemidler,
faktiske laneopptak skjer forst ved likviditetsbehov innen gjeldende rammer og vedtak.
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Lanegjeld i mill-kr

351
503 317
273

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.1.9 Avsatt til lennsgkning
Det avsettes kr 3 500 000 til lonnsekning pr ar i perioden.

4.1.10 Tilleggsbevilgninger
Pa den generelle tilleggsbevilgningsposten foreslas i fremlagte budsjettforslag en avsettning
pa kr 300 000 pr ar. Posten disponeres av formannskapet.

4.2 Driftsrammer

Tabellen nedenfor viser utviklingen av budsjettrammene fra 2020 til 2024

Reduksjon Reduksjon
Til fordeling . endring . endring ) : . . :
. Vedtatt Justering | Forpl. plan skole Fordeling skole Fordeling | Justering | Fordeling | Justering | Fordeling
rammeomréder budsjett 2020 - KS des struktur ing 2022 - rammer 2022 - rammer
2020 2021 2019 (5/12) 2021 2021-2022| (7/12) 2022 2023 2023 2023 2024

Politisk niva 4141 150 -130 4161 -150 4011 400 4411 -400 4011
K direktgr /sentraladm 14 962 -770 14192 14192 14192 14192
Kirke 3670 -100 3570 3570 3570 3570
Vaeri gi 28 064 3937 3534 28 467 28 467 28 467 28 467
Oppvekst 88 042 927 -1393 87 576 -1027 -1950 84 599 84 599 84 599
Helse og sosial 111 804 2203 2500 116 507 116 507 -2101 114 406 114 406
Kultur 2082 2 082 2082 2 082 2082
B/E-service 21836 -350 21486 177 -490 21173 625 21798 21798
VAR -7 483 -8 939 -8985 -9193 -9193
PAT 12 819 800 13619 13619 13 619 13619
Fellesformal 3792 -665 3127 3127 3127 3127
Heldrsvirk. | ppgjer 2020 2500 2 500 2500 2 500 2500
b plattform - 407 610 610
SUM DRIFT _ 28838 [ 285260 _osaiss[ [ as3vss
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4.3 Justeringer rammer fra ar til ar:

Rammeomride 1 Politisk niva

Valg: utgifter til valg samt utstyr opplering nye politikere etter kommunevalg legges inn som
del av rammeri 2021 og 2023. Beregnet til 150 000 kr ved stortingsvalg og 400 000 kr ved
lokalvalg.

Rammeomrade 3 Kirke
Fra 2021 tar staten over de kommunale utbetalingene til tros- og livssynssamfunn. Ramme
reduseres med 100 000 kr (tilsvarende budsjett 2020)

Rammeomride 4 Varnesregionen

Budsjettrammer er fastsatt ut i fra budsjett 2020 + endringer fra foreleopige framlagte budsjett
pr september 2020. Se rammeomréade for beskrivelse av grunnlag. Felgende justeringer fra
2020-budsjett er gjort:

Tilleggsbevilgning etter endelig fastsatt budsjett 2020 i 2 866
Vertskommune

Reduksjon overfering skatteoppkrever til staten -266
Okning iht forelopig budsjett fra vertskommune 1337
Justering ramme 2020-2021 3937

Det presiseres at budsjett er forelopig og basert pa et tidlig forslag fra vertskommune og at
endelige budsjettall forst blir klart etter at budsjett er ferdig behandlet i vertskommune.

Rammeomrade 5 Oppvekst

Som felge av tilleggsbevilgning for ekstra barnehageopptak i1 2020 ekes ramme for 2021
tilsvarende 7/12-deler av arsvirkning 2020, tilsvarende 1,027 mill. kr, ramme 2022 reduseres
tilsvarende.

I forbindelse med behandling av budsjett 2020 ble det bevilget et tilskudd til Alle Med og
BUA pa 100 000 kr, som et engangstilskudd. Ramme 2021 reduseres tilsvarende.

I tillegg er ramme for oppvekst justert iht. vedtak om endret skolestruktur

Rammeomriade 6 Helse og omsorg

Budsjettpost VTA overfort fra rammeomrade 12 fellesformal 665
til HS

Redusert inntekt ressurskrevende brukere -1 000
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Reduserte sykehjemsinntekter nytt sykehjem 3038
Reduserte generelle utgifter som folge av nytt sykehjem - 500
Justering ramme 2020-2021 2203

Budsjettpost VTA overfort fra rammeomrade 12 fellesformal til HO

Reduksjon ressurskrevende tjenester: Ramme 2020 HO ble justert opp med 6,5 mill. i 2020
etter at inntekten ble overfort til sentral skonomiforvaltning, inntekten skal beregnes og
héndteres som for, men vil komme oppgjersmessig som del av SIO-tilskuddet sé lenge
forseket foregar. Inntekten ble for 2020 beregnet til 6,5 mill. kr, men regnskap 2019 og endret
regelverk viser at dette er for hoyt niva. Inntekten pé sentralt nivé er redusert med 1 mill. og
rammen for HO reduseres tilsvarende.

Endring sykehjemsinntekter og reduserte kostnader nytt sykehjem: Som folge av
bygging av sykehjem med redusert antall plasser styrkes ramme HO med netto 2,538 mill. kr i
2021 som felge av reduserte sykehjemsinntekter. Rammen reduseres tilsvarende med 2,101
mill. kr 1 2023 som folge av okte antall plasser etter ferdigstillelse av Nestatunet.

Rammeomride 9 B/E — service ramme 2022 er okt med oppdatert estimat for FDV
kostnader ny ungdomsskole. Ramme for 2023 er okt med estimert FDV kostnader som folge
av nye omsorgsboliger (Nestatunet).

Rammeomride 10 VARF
Ramme er fastsatt ut ifra forkalkyleberegning i 2021.

Rammeomrade 11 PAT
Justert for ekte utgifter brayting.

Rammeomride 12 Fellesformal
Budsjettpost VTA overfort fra rammeomrade 12 fellesformél til HS

Helarsvirkning for lennsoppgjer 2020: Lonnsforhandlinger 2020 ble utsatt og foreligger
ikke ved fastsetting av ramme. Vanligvis justeres helarsvirkning inn p4 rammeomrader men
dette avventes pga. utsettelsen. Vanligvis har samlet helarsvirkning ligget mellom 4,5 -5,5
mill. kr. Det er kommet kraftige signaler om et lavt resultat for lennsoppgjeret og
avsetningen reduseres derfor vesentlig. Budsjetteres pd rammeomrade 12 fellesformél

Helseplattformen: Planlagt oppstart i mai 2022. Beregnet netto kostnad settes til 300 kr pr
innbygger, dette er inkl. gevinstrealisering. Halvparten belastes drift og resten aktiveres som
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investering (tall hentet fra Stjerdal og Trondheim). Budsjetteres pd rammeomrade 12
fellesformal.

Ovrig Justering ramme iht. forpliktende plan:
I KS sak fra desember 2019 er det beskrevet 6 tiltak med ferdig beregnede
innsparingspotensialet med &rsvirkning pa 1,934 mill. kr, se beskrivelse i pkt. 2.9.

Endringer pad omrade 4 og omrade 6 er endringer knyttet til drift av DMS og
forvaltningskontor i egen kommune, fordelt slik:
Utgar VR Styrking HS

DMS 2165 1200
forvaltning 1 369 1300
Sum 3534 2 500

Netto effekt 1 034
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4.4 Nye Investeringer 2021 — 2024

Kommunedirektoren velger 4 legge frem et offensivt investeringsbudsjett til tross for stort
fokus pa innsparing gjennom forpliktende plan. Dette fordi det i hovedsak er snakk om
oppfoelging av tidligere prioriterte investeringer innen helse og andre investeringer som
vurderes nedvendige. Det bes om en ramme pd 108,5 mill. kr. i nye investering med slik
finansiering og fordeling:

Totale bevilgninger Finansiering
Sum investeringer VARF 39 500 Investeringer pa selvkostomrader
Sum andre investeringer 68 510 Lanemidler - VARF 39 500

SUM 108 010

Andre investeringer

Lanemidler 45 851
Disposisjonsfond 1400
Avsatte SIOmidler pa fond 6 759
Investeringstilskudd 14 500

SUM 68 510

Bevilgningene fordeles pa 26 investeringer hvorav 10 investeringer pa selvkostomradet.
Investeringene som foreslas er i hovedsak basert pa tiltak som ma gjennomferes enten med
tanke pa miljokrav (VARF), sikkerhet (Brann), forpliktelser (KLP), enskede oppgraderinger
og startlan.

Det fremmes en vesentlig tilleggsbevilgning pé prosjekt Nestatunet, den opprinnelige
bevilgningen ble gitt pa grunnlag av et helt annet tiltaksniva i bygget. I henhold til ny
planlesning for sambruk og oppdatert kalkyle sd vil prosjektet ha en totalramme pa 70 mill.,
en gkning med 40 mill. fra opprinnelig ramme.

Av en total bevilgning pd 108,5 mill. er 39,5 mill. kr bevilgninger tilherende Selvkostomridet
og finansieres av gebyr fra omradet.

Av de gvrige 69 mill. kr er 23,6 mill. foreslatt finansiert med egne midler fra fond og
investeringstilskudd, og 46 mill. i lanemidler. Av lanemidlene er 18,7 mill. knyttet til foreslatt
tilleggsbevilgning for Nestatunet der kalkyle viser at dette vil bli fullt finansiert med
brukerbetalinger (husleie og evrige tjenester, se egen omtale).

Av gvrige 1dnemidler er 7 mill. knyttet til utskifting av kjeretoy pa Brann.
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Investeringer som det bes om bevilgning til er som folger:

Investeringer VARF:

Bkonomisk overslag
Objektnavn Begrunnelse Netto bevilgning | 2021 2022 2023 2024
Ny vannforsyning Nekdbjgrga Utvidelse ramme objekt 7018 500 iz s00
Tilleggsbevilgning Drikkevannskilden Hilmotjenna opphsrer og kostnadene er knyttet til oppryddingsarbeide for nedleggelsen
Avlspspumpestasjon og separering ved Sen Utvidelse ramme objekt 7021 s00 [ 00
Tilleggsbevilgning Tilleggskevilgning for separering / sannering av avlgpsnettet private abonnenter tilknyttet pumpestasjonen.
e P.t. usikkert kostnadsoverslag 8 000 & Siaed
| dag kigres alt av slam og septikk ut av byeda med hgye transportkostnader og stor miljgbelastning. Det % 3000
planlegges septikkmottak i tilknytning til Mebond renseanlege. Kostnadsans|aget er forelspig usikker, s3
tallene er basert p& grove anslag. kr 3000
ikkew: 5 o5 " opl - " il oppryddingsarbeide f
Opprydding vanninntak Grésigen og Storke Drikkevannskildene Grasjgen og Storkalvsjgen oppherer og kostnadene er knyttet til oppryddingsarbeide for 500 il e
nedleggelsen
o Gratte For & styrke forsyningssikkerheten for ytre Selbustrand. Dette pga gjenntagende brudd pa ledningsnettet. 8500 i ESG0
RS remsenniins RASSIet Anlegzet i dag er utslitt oz gar pa overtid i forhold til forventet levealder. 5500 b eeEh
Nyt renseaiiag Kyebikken Anlegzet i dag er utslitt oz gar pa overtid i forhold til forventet levealder. 5500 o 5500
Infrastruktur @ystrand - Garberg Ul rammelobIEkt 7704 mo kr 3000
Tilleggsbevilgning Utvidelse av eksisterende ramme for komplett utskifting av vannledningen pé strekningen. G )
Utvidel: bjekt 7015 2 000
Renseanlegg Slind EelsE M oble kr 2000
Tilleggsbevilgning Med erfaring fra bygging av tilsvarende anlegg er ramma for liten.
sl gy by i - Siclurst o Ledningsnettet er gammelt med darlig utferelse og har gitt oss gientagende brudd 2700 il 2700
SUM investeringer VARF 39500 kr 3500 kr 19000 | kr 8700 [kr 8300

Med en budsjettrenter pa 2% og 40 ars avdragstid gir investeringene en heldrsvirkning pa

lanekostnader pa 1,736 mill kr
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dvrige investeringer:

@konomisk overslag

Objektnavn

b g

Begrunnelse

-

Metto bevilgning

2021

2022

2023

2024

Bo- og Servicesenter - Skifte av panel

Utvendig panel er brannimpregnert og behandling av panelet har gitt
en reaksjon som gjgr at treet "smuldrer” opp og malingen flasser av.
Eneste lgsning som sikrer et godt resultat er bytte av panel.

4000

kr

4 000

Ny base for rus- og psykisk helsetjeneste

Rus- og psykisk helsetjeneste ensker en ny base lokalisert sentralt, men
med en litt skjermet beliggenhet. Skiszeprosjekt og brukermedvirkning
kan pastartes

5000

kr 5000

Nestansringen 67

@nske om & trekke ut taket over inngangspartiet for & hindre sng og
regn & legge seg foran hovedinngangsdera

100

kr

100

Skifte av register i kirkeorgelet Selbu kirke

Orgelet og elektronikken som styrer registreringssystemet er fra 1983
(registreringssystemet er den mekanikken som styrer valget av lyd).
Dette er na utslitt og ma byttes ut. Prisantydning gitt | 2018 for bytte av
registertrekk (elektronikken) er kr. 100.000,-. | tillegg trengs det en
rengigring av orgelet (pa innsiden), dette er ikke giort siden orgelet ble
installert. Kostnader til dette kommer i tillegg til skifte av elektronikk.
Dersom denne elektronikken ryker, vil orgelet ikke kunne brukes, og vi
ma da bruke piano som musikkinstrument ved kirkelige handlinger.

150

150

Nytt tak pd kirkestue pd Selbustrand

Dersom kirkestua skal bestd slik den er i dag, vil det vaere behov &
skifte taket. Det er i 2018 foretatt utbedringer av toalett i kjeller, og i
den forbindelse ble det oppdaget en lekkasje i taket. | starten av 2019
ble det gjort midlertidig tiltak for & tette taket slik at skaden ikke
forverrer seg. Taket ma skiftes slik at lekkasje stoppes og ytterligere
skader pa kirkestua unngas.

Vedlikehold av vinduer i Selbu kirke

vedlikehold av vinduer i Selbu kirke. Vinduene i Selbu kirke er i darlig
forfatning. De har behov for kitting og maling. | tillegg er det behov for
& gjore arbeid med & tette rundt vinduene for trekk inn i kirka. Ved
enkelte vindu kan man se ut, 53 store er sprekkene_ Kirka har i dag
store stremutgifter, og vi sliter med & opprettholde riktig temperatur og
luftfuktighet i kirkerommet. Dette er viktig, for cemballo, piano og
kirkeorgelet er avhengig av stabil temperatur og luftfuktighet for &
holde instrumentene stemt. I tillegg har vi gammelt interigr og
kunstverk som ogs2 er avhengig av riktige verdier p& luft og fuktighet.
Selbu kirke er en middelalderkirke, og er underlagt strenge regler for
hva vi kan gjgre og hvordan slikt arbeid skal utfgres. Det ma sokes
Riksantikvaren om & fa foreta dette arbeidet.

500

kr

500

Skifte av ovner i Flora kapell

| Flora kapell er ovnene i kapellet i darlig forfatning. Ovnene blir for
varme, og folk brenner hull i skosalene. Noen ovner har falt helt ut og
gir ikke varme. Det er behov for & se pd om det er mulig & gjgre noe med
dagens ovner, eventuelt andre sktuelle oppvarmingsmuligheter som
feks. installering av varmepumpe. Kapellet brukes i dag veldig lite,
men det ma veere varme nar det benyttes

400

Nytt tak kommunestyresal

Etterisolering og nytt tak, kondensproblemer ved vaeromslag

400

400
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Nestatunet Tidligere bevilget nettoramme pa 30 mill eks mva, Ny kostnadsherging kr 4000 | kr 24 000 | kr 12 000
viser en ramme pa 70 mill. Bes om en tillegesbhevilgning pa 40 mill
finansiert med 18,7 mill i 1&n, 14,5 mill som investeringstilskudd og
6,7 mill i bruk av avsatte SIOmidler
40 000
Se beskrivelse i egen sak sami egen omiale
Ombygging Bell skole Tiltak pa Bell skole som falge av endring Skolestruktur 3000 | kr 3000
Helseplattformen Estimerte tall fra andre kommuner 300 pr innbygger 50% drift 50% 610 kr 610
investering - usikker hvilket rammeomrade utgiften faktisk henfores,
Budsjetteres pa 821: Lagt til grunn oppstart i mai 2022
Pendlerparkering Témra Opparbeidelse av pendlerparkering Temra kr 200
200
Ny brannbil Iht presentert utskiftingsplan fra SBRT. Vi har idag en bil fra 2003 som 4500 | kr 4500
na har fatt markant hoyer vedlikeholdskestnader i den senere tid. En
nyinvestering vil redusere disse utgiftene betraktelig og vil gi en gkt
sikker beredskap
Ny tankbil Iht presentert utskiftingsplan fra SBRT. Vi har idag en tankbil fra 2007 3500 kr 3500
som na har f&tt markant heyer vedlikeholdskostnader i den senere tid
En nyinvestering vil redusere disse utgiftene betraktelig og vil gi en skt
sikker beredskap.
VAR IT - investeringer Investeringer IT - Varnesregionen kr 1000
1000
KLP Egenkapitalinnskudd EK-innskudd er innbetalt fra medlemmene i KLP's pensjonsordning og 1400 kr 1400
er kapital som skal dekke ethvert tap som KLP matte fa i driften. EK-
innskudd feres som en eiendel i balansen i kommunen. KLP har p.t.
solid EK, og EK-innskuddet for 2021 forventes & bli pd samme niva som
2019 og 2020. Kommunen kan ikke lanefinansiere EK-innskuddet.
Startlan Se egen omtale 3500 3500
Sum andre investeringer 68510 18750 29260 20500

Med en budsjettrenter pd 2% og 40 ars avdragstid gir investeringene en heldrsvirkning pa
lanekostnader pa 1,9 mill. kr.

Om tilleggsbevilgning Nestatunet

Ny kalkyle med mer omfattende ombygging for Nestatunet viser et behov for en
tilleggsbevilgning. Ny kalkyle viser en total kostnad pa 70 mill. mot tidligere bevilget 30 mill.
kr. Prosjektet kan finansieres med investeringstilskudd fra Husbanken samt avsatte midler fra
SIO. Kommunedirekteoren ber derfor om en tilleggsbevilgning pa netto 40 mill. kr. (eks mva),
derav 14,5 mill. finansieres med investeringstilskudd, 6,759 mill. kr av avsatte midler fra SIO
prosjektet samt 18,741 mill. kr i laneopptak.

Tidligere Tilleggs

NESTATUNET Ny kalkyle  bevilget bevilgning
Totalkostnad 70 000 30 000 40 000
Investeringstilskudd - 28000 - 13500 - 14500
Avsatte SIO-midler - 9309 - 2550 - 6759
Netto investering/ laneopptak 32691 13 950 18 741

Beregninger av arsvirkning pa prosjektet viser at samlet med tilskudd, egenkapital og
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forventede brukerbetalinger vil dekke inn renter, avdrag og lanekostnader.

Renter 654
Avdrag 817
FDV 625
Brukerbetaling - 2101
Netto &rsvirkning - 5

Arsvirkningene er beregnet ut ifra folgende forutsetninger

FDV/m?2, snitt 250 kr
Rente 2%
Avdragstid, ar 40

Ant m2 bygg 2500 m2
Investeringstilskudd, prosent 40 %
Antall omsorgsleiligheter 17
Husleie omsorgsbolig/mnd 7000 kr
Abonnement kost m.v./mnd 3300 kr

4.5 Startlan

Startlan skal bidra til at husstander med langvarige boligfinansieringsproblemer skal kunne
skaffe seg en egnet bolig og beholde den. Det vurderes viktig & fortsette med tildeling av
startlan som et boligpolitisk virkemiddel. Dette for a bidra til & sikre egnede boliger for varig
okonomiske vanskeligstilte pd boligmarkedet.

Den nye boligldnforskriften gjor at kommunen mé fullfinansiere flere lan. Dette gjor at vi bor
ha godt med midler for videreutlan. I 2020 fikk kommunen mulighet til & soke om ekstra
lanemidler pa grunn av koronapandemien og dens mulige innvirkning pa husholdningenes
gkonomi. Selbu kommune hadde per 1.1.20 disponibelt kr. 2.888.133,- til videre utlan. I
tillegg ble det vedtatt i kommunestyret den 2.3.20 & seke om ytterligere 7 000 000,-. Av dette
star det per 30.9.20 igjen ca. kr. 7,3 mill.

Det foreslas at Selbu kommune sgker Husbanken om kr. 3.500.000,- for 2021.
Det anbefales ikke & soke om for stort belop da kommunen har renteutgifter pa de deler av
lanebelopet som ikke gér til videre utlan.

Renten til l&ntakerne fastsettes til 0,25% over Husbankens rente. For evrig folges Husbankens
retningslinjer og lokale forskrifter
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4.6 Ikke prioriterte investeringer

I tillegg til foreslatte investeringstiltak vil Kommunedirektoren allerede né lofte frem behov
for noen tiltak som vil komme, men som det ikke finnes rom for & anbefale pr dato:

psykiatri. Summene er basert pa erfaringstall fra andre kommuner

Objektnavn ‘ﬁﬂ‘ak Begrunnelse MNetto bevilgnini
innbygda barnehage SUM 3300
Awventer vedtak barnehagestruktur Nytt ventilasjonsanlegg Dagens ventilasjonsanlegg virker ikke, kun mekanisk ventilasjon pa hovedhuset
og teknisk rom i 3.etg
Nytt brannalarmanlegg Dagens brannalarmanlegg virker ikke, midlertidig lgsning innstallert
Nye golvbelegg Mesten alt areal har meget slitt og gammelt gulvbelege. Tungt for renholder
Oppgradering neti- Barnehagen trenger fiberkabel, da nettilgangen er ustabil. Ansatte jobber mye pa PC, bade ved
tilgang planlegging av det pedagogizke opplegget, kommunikasjon via epost, og varebestillinger via Ehandel.
Ustabilt nett gir begrensninger i ngdvendig metevirksomhet.
innvendig og utvendig Stort etterslep pa alt av vedlikehold
vedlikehold
Universell utforming Barnehagen er ikke tilrettelagt for UU, inngangsparti, toaletter, kontorer +++
Eget vognskur Det bar ordnes et eget vognskur. Det er liten plass pa Smatroll, og rommet der vogner star burde vaert
frigitt til lekerom. Det er trangt og tungvint for ansatte & flytte pa vognene. Det dras med mye skitt fra
vognhjulene inn pa det rommet som brukes som soverom for noen barn. Det er ikke greit at barna
leker pé golvet nar det dras inn s& mye skitt. Det er mulig & isolere og gigre om skuret til uteleker, slik]
at det kan bli vognskur. Det vil vaere praktisk fordi det er 5& nert avdelingen
Oppgradering av Det er behov for oppjustering av alle utelekeapparat.
lekeapparat utvendig
Utvidelse av Det er behov for en storre parkeringsplass, som ma lenger bort fra vegen. | henting og bringing er det
parkeringsplass ofte mange biler samtidig, og da kan det oppsta farlige situasjoner, nar barna gar pa grensen til
veien for & kamme forbi bilene. Det er ogsa utfordrende med vareleveranse, da store lastebiler ikke
Temra barnehage - tak og levegg Tak og levegg over Det er behov for tak og levegz p& halve sandkassen. Barna trenger & finne ly for bade sol, regn og 100
sondkosse wvind. Det gnskes skap pa innsiden av leveggen, for & ha better og spader i.
Nye tribuner Kalvda Dagens tribuner er 30 ar og det er stort behov for rehabilitering om tribunene fortsatt skal kunne 1500
BOLIG RUS/PSYKIATRI Etablering av to leiligheter som er tilpasset en brukergruppe som har utfordringer med rus og/eller 3500

Kalking av Selbu kirke.

Kirken ble kalket til kirkejubiléet i 1983, og det ma om noen ar paregnes behov for ny kalking. Dette
er et kostnadskrevende prosjekt, som kanskje krever at det settes av penger over flere ar

Ikke tallfestet

Disse vil bli vurdert ved et senere tidspunkt
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5 @konomiplan 2021-2024 pr rammeomrade

5.1 Sentraladministrasjonen

Sentraladministrasjonen har ansvaret for rammeomrade 1 Politisk niva, kontroll og revisjon,
rammeomrdde 2 Rddmann og stettefunksjoner, rammeomrade 3 Kirken og
livssynsorganisasjoner, rammeomrade 4 Vermesregionen, rammeomrade 7 Neringsfond,
rammeomrade 8 Kultur og rammeomrade 12 Fellesformal.

5.1.1 Rammeomrade 1 Politisk niva, kontroll og revisjon
Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomrader, bemanning og ledelse

Enhet Ansvar Arsverk  Ansv. leder
Politikk 110 Politiske organer og tiltak 1,2 Ole Morten Balstad

Prioriterte fokusomrdder for rammeomrédet

Hovedfokuset for omradet er naturlig overordnet ift. hovedmalsetting for Selbu i &r 2030
«Selbu er et attraktivt lokalsamfunn som er inkluderende og trygt, med baerekraftig vekst og
utvikling.» Videre skal omradet legge til rette slik at politisk organer kan fatte beslutninger
som er i trdd med kommunens overordnede prioriteringer “Kommunens ressurser skal
forvaltes pa en god mdte, innenfor rammen av robust okonomi.” og “Selbu kommune leverer
tjenester av hay kvalitet og i tilstrekkelig omfang til kommunens innbyggere” .

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
| 2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024
1 - Politisk niva, kontroll og revisjon 3991 4191 4161 4011 4411 4011
110 POLITISKE ORGAN OG TILTAK 3991 4191 4161 4011 4411 4011

Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

I trad med fremlagte innsparingstiltak fra KS i desember 2019 har omradet fatt en
rammereduksjon pa 130 000 kr fra 2020 til 2021. Tiltaket ble lagt frem med bakgrunn i
generelt mindreforbruk i de siste arene pd bl.a. metegodtgjering, kurs, inventar mm og
budsjettposter for 2021 er redusert tilsvarende. Utgifter til valg er lagt inn som en
rammeekning i valgdrene.

5.1.2 Rammeomrade 2 Kommunedirekt@r / Sentraladministrasjon
Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomréder og ledelse:
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Enhet Ansvar Ansv. Leder
Kommunedirektor 100 Kommunedirektor Stig Roald Amundsen
Okonomi 120 Seksjon gkonomi Anne Grete Bakken Stokmo
121 Seksjon IT
Personal 170 Seksjon personal og organisasjon Anita Reset
171 Tillitsvalgte/verneombud
Servicetorget 130 Servicetorget Anita Reset
Frivillighetssentralen 180 Frivillighetssentralen Karin Galaaen
Neering 620 Neering Stig Roald Amundsen

Prioriterte fokusomrdder for rammeomrddet

Rammeomrédet fokuserer overordnet pa delmalene “Kommunens ressurser skal forvaltes pa
en god méte, innenfor rammen av robust ekonomi” og “Selbu kommune leverer tjenester av
hoy kvalitet og i tilstrekkelig omfang til kommunens innbyggere”.

Omrédet skal legge til rette for gode beslutningsgrunnlag og gode prioriteringer fremover og
fokuserer pa hvordan forvalte ressurser helhetlig samt skape handlefrihet innen gjeldende
rammer. Medarbeidere og brukere settes i fokus gjennom arbeidet med kompetanse,
engasjement, digitalisering, endringskultur, samspill og heltidskultur

Utfordringsbilde 2021- 2024

Det er et stort fokus pé heltidskultur i kommunal sektor, og dette ettersperres bade fra
folkevalgte i Selbu kommune og de sentrale partene. Kommunedirektoren vil fokusere mer pa
dette arbeidet 1 2021, og det er uvisst hva slags ekonomiske konsekvenser dette vil kunne
medfore. Rekruttering er fortsatt til dels utfordrende, spesielt rekruttering av ledere. Arbeidet
med digitalisering og digital transformasjon ma prioriteres slik at Selbu kommune kan
innhente gevinstene som finnes pa dette omradet. Arkivprosjekt pagér fortsatt og arkivet har
dessverre fortsatt en god del arbeid igjen for dette er i mal.

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024

2 - Kommunedirektgr Sentraladministrasjon 15179 15012 14192 14192 14192 14192

100 KOMMUNEDIREKT@R 2451 3151 2 600 2 600 2 600 2 600
120 SEKSION @KONOMI 2 485 1920 1735 1735 1735 1735
121 SEKSION IT 482 291 3n 37N 37N 371
130 SERVICETORGET 3901 4209 4254 4254 4254 41254
170 SEKSJON PERSOMNAL OG ORGANISASION 3323 3761 3799 3799 3799 3799
171 TILLITSVALGTE/VERNEOMBUD 651 699 717 717 717 717
180 FRIVILLIGSENTRALEN 823 842 716 716 716 716
620 NARING 1063 140 0 0 0 0
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Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

I trdd med fremlagte innsparingstiltak fra KS i desember 2019 har omradet fatt en
rammereduksjon pa 770 000 kr fra 2020 til 2021, fordelt slik:

Tiltaksnr | Tiltak 2021

ik, Ledige lennsmidler rammeomrade 2

Kommunedirektgr 400
SA -2 |Redusert ramme Frivilligsentralen i
SA -3 |Reduserte adm kostnader, Masring -
o Rammeomrade 2, rammereduksjon,

servicetorget a0

For beskrivelse av tiltakene se vedlegg - beskrivelse av tiltak fra forpliktende plan.

Budsjettprosess, budsjettforutsetninger og oppf@dlgingsbehov:
Ut over rammereduksjoner fra forpliktende plan er det er ingen spesielle forutsetninger og
oppfelgingsbehov pa omradet.

Om ansvarsomrddene:

Kommunedirektor: Samme aktivitetsniva fra 2020 planlegges viderefort i 2021. Ledige
lonnsmidler iht. tiltak SA -1 fra forpliktende plan er tatt ut. @vrig budsjett er

gjennomgétt ift. regnskap de siste arene og noen mindre justeringer pa ulike poster er
foretatt. Radgiver i kommunedirektorens stab vil fra 2021 ta et overordnet koordinerings-
ansvar for rammeomrade kultur. Det er imidlertid ikke budsjettert med ekstra lennsmidler av
den grunn, og denne innsatsen gér i sin helhet pd rammeomradet 2 - kommunedirekter.

Seksjon gkonomi: Samme aktivitetsniva fra 2020 planlegges viderefert i 2021. Budsjett er
justert ned noe som folge av reduserte lonnskostnader etter skifte av ansatte. Midlene er
overfort til dekking av merkostnader pé seksjon IT. @vrig budsjett er

gjennomgatt ift. regnskap de siste arene og noen mindre justeringer pa ulike poster er foretatt.

Seksjon IT: Budsjett er justert opp som felge av merkostnader pé nettverk som tilskrives s
utskifting og utvidelse av trddles nettet, bl.a. som en konsekvens av gkt bruk av nettbrett i
skolen, og at noen av vére accesspunkt ikke var kompatible med ny sentral
nettverkskontroller i Vaernesregionen. Utgiftene dekkes inn med reduserte poster pa Seksjon
Okonomi.
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Servicetorget: Budsjettet er redusert som et tiltak i forpliktende plan for ekt handlefrihet.
Innsparingen tas pd porto og kontorrekvisita. Servicetorget jobber fortsatt med a lukke avvik
etter arkivtilsyn 1 2015 og har medarbeidere som er ansatt i arkivprosjektet. 2021 er valgar og
det vil derfor vere en prioritert oppgave & administrere dette. I tillegg deltar Servicetorget
sammen med Varnesregionen pa anskaffelse av nytt dataverktoy for metebehandling,
saksbehandling og e-byggesak. Digitalisering av kommunens tjenester er ogsé et prioritert
omrade og Servicetorget planlegger & gé til anskaffelse av “Digital Kommunevert”. Fra 2020
er tilskudd til etablering, tilpasning, utredning og prosjektering overfort i rammetilskuddet til
kommunene. Kommunen ma selv sette av midler til slike tilskudd i budsjettet. For 2021 settes
det av 300 000,-, hvorav kr. 215 000,- dekkes inn ved hjelp av gjenstaende fond.

Personal og organisasjon: Videreforer samme aktivitetsnivd som i 2020. Enheten arbeider
aktivt med & digitalisere arbeidsprosesser og deltar i anskaffelse av ny ERP-plattform for
Varnesregionen, noe som krever mye ressurser. Innforing og implementering av
kompetanseverktoyet KS Leaering er et prioritert omrade.

Frivilligsentralen: Budsjettramme for omrédet er justert ned med 150 000 kr iht. tiltak SA-2
fra forpliktende plan. Reduksjonen innebzrer feriestenging, redusert frivillig aktivitet pa
sommeren og reduksjon pé flere andre omrader f.eks. «Ut for 60 kr», annonsering osv. I de
siste drene har frivilligsentralen serget for a holde apent pa eldresenteret mens de andre
organisasjonene har ferie. Ferievikaren har ogsé holdt mulighetene for & holde frivilligheten i
gang gjennom ferien f.eks. bringing av varer, turtilbud for de som trenger det.

samt bidratt med gartnerarbeid som luking og vanning av blomster i sentrum, vinduspuss,
kontorarbeid.

Neering: ansvarsomradet 620 Naring ivaretar kommunens forpliktelser iht. avtale inngatt med
Selbu Vekst om utleie av ansatte ressurs. Utbetalt lonn faktureres Selbu vekst.

5.1.3 Rammeomrade 3 Kirke og livssynsorganisasjoner
Rammeomrédet bestar av kun et ansvar hvor det ytes et tilskudd til kirken og
livssynsorganisasjoner.

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024

3 - Kirke 3693 3670 3570 3570 3570 3570
501 KIRKEN OG LIVSSYNSORGANISASIONER 3693 3670 3570 3570 3570 3570
-\
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Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

Kommunens ekonomiske ansvar bygger pa den forutsetning om at kommunale bevilgninger
til kirken skal gi et grunnlag for tilfredsstillende drift og vedlikehold iht. lovgivningen. Det er
mottatt et budsjettforslag for 2021 som viser et behov pa 3,912 mill. kr. 1lys av
innsparingsprosess i forbindelse med arbeidet med forpliktende plan finner
Kommunedirektoren ikke handlingsrom for & oke stotten, og legger derfor det til grunn
videre stotte som 1 2020 3,570 mill. kr.

Fra 2021 tar staten over de kommunale utbetalingene til tros- og livssynssamfunn.

5.1.4 Rammeomrade 4 Vaernesregionen
Rammeomrédet bestér av falgende ansvar hvor det ytes tilskudd for kjep av tjenester gjennom
Varnesregionen.

Utfordringsbilde 2021- 2024

Rammeomrédet fokuserer overordnet pa delmalene “Kommunens ressurser skal forvaltes pa
en god mate, innenfor rammen av robust gkonomi” og “Selbu kommune leverer tjenester av
hey kvalitet og i tilstrekkelig omfang til kommunens innbyggere”.

Den fremste utfordringen fremover blir & gjenoppbygge tilliten og bedre samhandlingen i
Varnesregionsamarbeidet etter & ha veert gjennom krevende prosesser med evaluering av
styring og ledelse og revidering av kostnadsneklene. Arbeidet kulminerte i 2019 med
vedtakelse av nye samarbeidsavtaler, der Vernesregionen 2.0 ble endret til et rent
administrativt vertskommunesamarbeid der politisk nemnd og regionradet ble nedlagt, samt
nye kostnadsnekler fra 2019. Erfaringen med endringene har ikke veert udelt positive, spesielt
har det veert utfordringer mht styring og ledelse med Vearnesregion-enhetene plassert i linja
hos vertskommunen. Den brede politiske forankringen som har kjennetegnet Varnesregionen
tidligere har ogsa blitt noe svekket de senere arene, der en har gatt fra bred helhetlig
samarbeidstenkning der fokus har vert 4 tjene pa helheten, til “shopping” og kost-nytte
vurderinger ut fra den enkeltes kommunes behov. Selbu kommune har vedtatt utmelding av to
tjienesteomradet, forvaltning og DMS, og disse iverksettes fra 1.1.2021. Et tredje omrade,
barnevern, er under vurdering fortsatt. Dette kan sees pa som resultat av endring i behov og
forutsetninger ift det som var begrunnelsen for opprettelsen av samarbeidet pa disse
omradene, men samtidig en erkjennelse av at en kanskje ikke har oppnéddd de malsettingene
med gevinster for alle som var mélet for samarbeidene.

Med ny vertskommunedirektor pa plass og klare signaler fra flere om at Vernesregionen er
kommunenes foretrukne regionsamarbeid, er oppgaven né a riset av seg de ovennevnte
utfordringene og fa ny giv og driv i samarbeidet. Selv om Selbu i 2021 vil delta i mindre

2y

M
# I\

Side 68 av 112



@ SELBU KOMMUNE

samarbeid enn tidligere, utgjor de gjenvaerende omradene en betydelig del av kommunens
oppgaveportefolje, er viktig for opprettholdelse av god kvalitativ og kostnadseffektiv drift pa
flere omrader, og representerer en betydelig del av kommunens samlede utgifter.

Selbu vil derfor ta sin del av ansvaret og jobben for at tilliten i Vaernesregionsamarbeidet kan
gjenoppbygges. Gode transparente og forutsigbare prosesser mht budsjett- og ekonomiplan er
et viktig fundament i dette arbeidet og her er vi pé rett vei. Selv om vi ikke har oversikt over
de endelige budsjettallene for kommunedirekter i vertskommunen har lagt fram sitt forslag,
har vi pr i dag bedre oversikt over dette enn vi hadde pa samme tid i fjor. Det er ikke
vesentlige endringer i budsjettsterrelsene som gir grunn for ekstra oppmerksombhet.

Det er i kommunedirektorens forslag ikke tatt hoyde for evt. “ekstrautgifter” i forbindelse
med uttreden av omradene DMS og forvaltning, jf. den tolkning som ble lagt til grunn ved
inngaelsen av nye samarbeidsavtaler og i de konkrete utmeldingssakene i 2019. Bakgrunnen
for dette er Stjordal kommune etter mottatt utmeldingsbrev sent 2019 ikke har gitt signaler til
Selbu om at dette kunne paregnes. Det gjenstér 4 fa dette bekreftet 1 vertskommunedirekterens
forslag til budsjett og ekonomiplan for 2021. Dersom dette mot formodning skulle komme vil
dette representere en tilleggsutgift i 2021 utover fremlagte forslag.

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024

4 - Vaernesregionen 29121 306049 28467 28467 28467 28467

701 VR Sekretzeriat 90 113 60 60 60 60
702 VR Innkjgp 537 676 656 656 656 656
703 VR Lenn Regnskap 2245 2551 2536 2536 2536 2536
704 VR Skatteoppkreveren 629 266 0 0 0 0
J05 VRIT 5725 6 489 6533 6533 6533 6533
710 VR PPT 1907 1969 1926 1926 1926 1926
720 VR DMS5 2 069 2165 0 0 0 0
721 VR Forvaltningskontor 1341 1369 0 0 0 0
722 VR Barnevern 5109 5326 6789 6789 6789 6789
723 VR Legevakt 1960 1992 2074 2074 2074 2074
724 VR samhandling 42 0 0 0 0 0
725 VR NAV 6495 6 440 6440 6 440 6 440 6 440
726 VR - Samfunnsmedisinsk enhet 758 772 778 778 778 778
727 VR Responssenter 213 521 394 394 394 394
728 VR Psykolog 0 0 281 281 281 281

Budsjettprosess, budsjettforutsetninger og oppf@dlgingsbehov:
Budsjett for VR er lagt ut ifra tilgjengelige budsjett fra vertskommune pr september 2020,
ramme er justert tilsvarende.
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Tall for VR NAV og VR psykolog er ikke med i grunnlaget og er derfor viderefort som 2020
(NAYV 6,4 mill og VR Psykolog 281 000 kr). For NAV ser det ut som om det blir behov for
okt ramme for 2021 som folge av en langsiktig effekt av korona. Dette vil nok ikke bli klart
for endelig behandling hos Vertskommune i desember. Endelige tall for omrddet NAV blir
presentert sa snart de foreligger.

Det presiseres at budsjett er forelopig og basert pa et tidlig forslag fra vertskommune og at
endelige budsjettall forst blir klart etter at budsjett er ferdig behandlet i vertskommune.

Kommunedirektoren gis fullmakt til & justere budsjettramme for rammeomride 4
Veamesregionen mot disp.fond nér endelige vedtak foreligger i fra vertskommune.

5.1.5 Rammeomrade 12 Fellesformal

Dette rammeomradet representerer en del felleskostnader som tidligere er budsjettert pa
ansvar 820 Sentral ekonomi. Disse kostnadene er na flyttet til nytt ansvar 821 Fellesutgifter
og utgjer rammeomrade /2 Fellesformdl. Rammeomradet har felgende ramme:

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024

12 - Fellesformal 1192 3692 5627 6034 6 237 6237
821 Fellesformal 1192 3692 5627 6034 6237 6237
850 FUNKSIONSFORDELING PREMIEFOND -3 369 0 0 0 0 0

Kommentarer til budsjett 2021:

Dette rammeomradet representerer en del felleskostnader for drift av rammeomradene samt
ovrige utgifter som ikke er hensiktsmessig eller lar seg henfere til spesielt rammeomrade,
eksempelvis forsikringer, konsulenter og juridisk bistand ved eiendomsskatt og
konsesjonskraft, diverse renteposter, arbeidsgiverkontroll, budsjett for avregning pensjon,
lennsoppgjer mm.

Helarsvirkning 2021 for lennsoppgjer 2020 og utgifter til helseplattform 2022 er budsjettert
pa rammeomradet

5.1.6 Rammeomrade 7 Naeringsfond
Omradet inneholder folgende enheter med ansvarsomréader og ledelse

Enhet Ansvar Ansv. leder
Neringsfond 623 Neringsfond Stig Roald Amundsen
2
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Budsjett 623 NARINGSFOND

Inntektskilder Inntekt Utgifter til folgende: Utgifter
Budsjett 2021 Budsjett 2021
Kons. og reg. avgift fra 2 558 000 Prosjektmidler til Selbu 1550 000
Statkraft, fastsatt av NVE Vekst AS
Kons. og reg. avgift fra 494 000 Driftsstette ihht avtale med | 1 100 000
Selbu Energiverk, fastsatt Selbu Vekst AS
av NVE
Samarbeidsavtale med 100 000
Neringsforeningen i
Vearnesregionen (NIV)
Tilskudd til primeringene, | 600 000
disp. av HUSU
(Hovedutvalg
Samfunnsutvikling)
Fra grunnkapitalen i 300 000
Neringsfondet
(det gjenstar da 1 200 000
pa fondet)
SUM 3350000 3350 000

Utfordringsbilde og prioriterte fokusomrdder for rammeomrddet

Det skal fremover arbeides for at det er attraktivt a drive, etablere og utvikle nzeringsliv i

Selbu. Selbu Vekst AS som er kommunens forstelinjetjeneste og utviklingsselskap
gjennomforer i oktober en strategisamling og workshop for & definere hva som skal vaere
prioriterte omrader og spesielle satsinger i arene fremover.

Tilrettelegging av naringsareal, boligtomter og god infrastruktur

Selbu kommune ma tilrettelegge det slik at vi til enhver tid har tilgjengelig neeringsareal og
boligtomter, og vi m& markedsfere det tilbudet vi har. Folk velger steder de har hort om.
Selbu har sentral beliggenhet, men oppleves likevel som en avstikker/utkant ift sentral-aksen
Orland-Steinkjer. Vi ma derfor i enhver sammenheng markedsfere var beliggenhet i forhold
til byene Stjordal og Trondheim, samt narheten til Trondheim Lufthamn som ligger kun 20
minutter fra et av vare boligomrader — Tomra.

Bistand til nzeringslivet - utvikling av kompetansebedrifter

Selbu kommune maé sé langt vi har ressurser bista neringslivet; bdde de som er i
oppstartsfasen og eksisterende naeringsliv. Per i dag har vi en via Selbu Vekst AS en person i
100% stilling som bistéar naeringslivet i tillegg til & jobbe med samfunnsutvikling. Dette betyr
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at noen aktiviteter og forespersler ma velges bort.

Det er viktig at ogsa bedriftene i Selbu gker kompetansen i takt med utviklingen og nye krav
som stilles. Det er bl.a. en digitaliseringsbelge som krever kompetanse pa en annen méte enn
tidligere. Vért neringsapparat - i samarbeid med naringsforeningen - bor legge til rette for
frokostmeter, fagkvelder og lignende innenfor tema bedriftene selv mener er viktig. Selbu
kommune er medlem/har avtale med NIV (Neringsforeningen i Varnesregionen). Det ber
gjores en kartlegging av hva NIV kan bistd kommunen med, slik at vi ogsé kan fa nytte av de
ressursene og den kompetanse som er der.

Kommentarer til budsjett 2021:

Konsesjonsavgiften NVE beregner er noe okt i dr. Dette gir oss sterre inntekter som gjor at vi
sa og si kan viderefore budsjettet fra &r 2020. Det som er nytt 1 r er at vi har en utgiftspost pd
kr. 100.000,- som er vart medlemskap i NIV. Vi tar 300.000,- fra grunnkapitalen i
Neringsfondet for & komme i balanse.

5.1.7 Rammeomrade 8 Kultur
Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomréde og ledelse

Enhet Ansvar Ansv. Leder

Kultur 622 Kultur Stig Roald Amundsen
Prioriterte fokusomrdder for rammeomrédet
Selbu har et levende idretts- og kulturliv som bidrar til livskvalitet og tilherighet. Dette er
viktig da kultur og aktiviteter som engasjerer er et sveert viktig bidrag til god folkehelse.

Kultursal - fra &r 2022:

En spennende og viktig oppgave blir & finne ut av hva vi fyller ny kultursal i Selbu
ungdomsskole med etter den stér ferdig 1 2022? Det er viktig at vi far markedsfort kultursalen
slik at artister, foredragsholdere m.fl. finner det interessant a legge sine arrangement til Selbu.
Det er ogsa viktig at lokalt kulturliv bruker kultursalen nar det er gnskelig, og gjennom

akseptable leiekostnader vil det forhapentligvis bidra til at ildsjeler og aktive lag finner
kultursalen aktuell som en rigget plass for formidling.

Ildsjeler og aktive lag

Det er viktig at vi fremover har rom gjennom aret til & bista (ekonomisk og/eller vere en
sparringspartner) for de som har gode ideer og prosjekter som skaper aktivitet og utvikling i
bygda og/eller har betydning for far kulturarv. Vi ber i 2021 gjennomfere en gjennomgang av
fordelingskriteriene for kulturmidlene som fordeles av idrettsrad og kulturrad for & se om
disse midlene er med & skape aktivitet som gir en merverdi for bygda.
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Oversikt over kulturarv

Det er viktig at vi i Selbu kommune har oversikt over var kulturarv, herunder vare
kulturminner. Gjennom planstrategien vil det vurderes om det bor utarbeides en
kulturminneplan for Selbu kommune. Dette er en oppgave som imidlertid ikke er prioritert i
utgangspunktet, men dersom det er mulig gjennom eksterne tilskudd og innsats sd ber dette la
seg realisere. Det ber sjekkes ut med historielaget i Selbu om de er interessert i 4 delta i et
slikt arbeid, for eksempel ved a kartlegge kulturminnene. En slik oversikt vil ogsa vare et
godt verktoy for & ivareta var kulturarv. Vi ber ogsa underseke muligheten for & seke om
stotte fra Fylkeskommunen til dette arbeidet.

Utfordringsbilde 2021- 2024

For & fa et objektivt bilde for hvordan det star til med kulturen i Selbu er det bestilt en utvidet
kommunerapport av Kulturindeksen, som arlig utarbeides av Telemarkforskning for
kommune-Norge. Det er del meninger rundt kulturfeltet i kommunen, som andre steder, og da
kan det vaere greit & fa et bilde utenifra hvordan stda er og sammenligne litt med omverdenen.
Dette vil bli brukt som grunnlag for dialog i kommunen hvor skoen trykker og hva som kan
og bar gjeres fremover.

For 2021 er det foreslatt tiltak om a ta ned budsjett for kultur noe i forbindelse med
forpliktende plan for ekt handlefrihet. Dette vil gi utfordringer selvsagt, men gjennom
teamarbeid og strengere prioriteringer er det fullt ut mulig & lese grunnoppgavene pa en
tilfredsstillende méte. Vedtatt budsjettnivaet vil ha sterst betydning mht muligheten for
innleie av kompetanse eller kapasitet ved behov, samt stette gode initiativ og
utviklingsprosjekter.

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024
8 - Kultur 1938 2082 2082 2082 2082 2082
622 KULTUR 1938 2082 2082 2082 2082 2082

Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

Ettersom tiltak iht forpliktende plan ble utsatt inntil organisering er avgjort er budsjettet her
viderefort noenlunde likt som i fjor. Organisering kultur er nd landet. Etter & ha vurdert flere
aktuelle alternativer ift administrativ organisering har kommunedirekteren besluttet at kultur
blir organisert som tidligere, dvs som et eget rammeomrade og ledelse blir tillagt kommune-
direkteren. Koordinering og overordnet arbeid innen kulturfeltet vil bli ivaretatt av rddgiver i
kommunedirektorens stab pd kommunedirektorens vegne. Det budsjetteres med administrativ
ressurs kultur (kulturkonsulent) tilsvarende 50 % stilling. Tidligere (for februar 2019) var det
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budsjettert med 80 % administrativ ressurs. [ 2019 og 2020 er det budsjettert og disponert en
administrativ ressurs tilsvarende 40 % stilling. Disponeringen innen kulturbudsjettet senere ar
har gitt rom for & leie inn kompetanse/radgivere der det er behov for det samt bista
utviklingsprosjekter og stette opp om gode ideer som skaper aktivitet og/eller oppmerksomhet
som gagner Selbu.

Ettersom organisering né er landet vil budsjett for rammeomréde kultur 2021 bero pa
behandlingen av foreslatt tiltak iht forpliktende plan for rammeomréde kultur. Tiltak foreslétt
fra kommunedirekteren vil innebare en reduksjon av ramme med 283.000 kr. Det vises til
omtale og vurdering under kapitlet forpliktende plan.

Budsjettprosess, budsjettforutsetninger og oppf@dlgingsbehov:

Kulturmidler

Det har i 4r 2020 blitt vedtatt etter soknad & gi kr. 50.000,- ekstra 1 driftsstette til Selbuskogen
skisenter. Det betyr at samlet driftsstette til Selbuskogen skisenter i 2020 er 125.000,- Til
opplysning sa far Selbuskogen Skisenter i tillegg et arlig tilskudd til loypemaskin pa kr.
75.000,-. Innvilgelse av gkt stotte for 2020 er finansiert med handlefrihet innen rammeomréde
kultur og har ikke berert kulturmidlene.

Selbuskogen Skisenter sgker i tillegg om ytterligere 50.000,- i driftsstette f.o,m. ar 2021.
Jkning av ytterligere stotte for 2021 ble ikke vedtatt av Hovedutvalg for Helse og Oppvekst
ndr seknaden ble behandlet i september. Hovedutvalget ensker en gjennomgang av avtalen for
de behandler seknaden pé nytt.

F.o.m. 2021 er tilskuddet til Selbuskogen skisenter bakt inn i kulturmiddelposten som er
tiltenkt Idrett (som det har blitt gjort de siste arene), jf. tekst under tiltak forpliktende plan.

5.2 Avdeling for Plan, Areal og Teknikk

Avdelingen har ansvaret for rammeomréadene /0 VARF og 11 Tekniske tjienester. 1 dette
hovedavsnittet beskrives konsekvensjustert budsjett. Aktuelle ev nye driftstiltak og
investeringer er ikke med i tallene.

5.2.1 Rammeomrade 10 VARF
Omradet inneholder folgende enheter med ansvarsomrader og ledelse.

Enhet Ansvar Ansv. Leder
Avdeling for Plan, 632 Seksjon Vann Jan Erik Marstad
Areal og Teknikk 633 Seksjon Avlep
2
2
%
N
3 Side 74 av 112



634 Seksjon Feiing

Prioriterte fokusomrdder for rammeomrédet

Selbu skal ha en infrastruktur som er sikker, effektiv og miljgvennlig. Dette lgser vi med a:
e ha en sikker vannforsyning med tilstrekkelig kapasitet og god kvalitet
e ha et velfungerende avlgpssystem
e ha barekraftige avfallslasninger som ikke bidrar til forurensing av miljoet

Mye av de tekniske anleggene som hegydebasseng, renseanlegg for vann og kloakk samt
tilherende ledningsnett har de siste arene blitt oppgradert. Dette for at kommunen skal levere
tjenestene pa omradet som innbyggerne forventer.

Utfordringsbilde 2021- 2024
Selv om mye av de tekniske anleggene og ledningsnettet har blitt oppgradert, er det fortsatt
mye som ma gjares.

Selbu kommunen leverer vann til 96% av bygdas befolkning. Dette betyr at vi har 30 km med
vannledninger. Mange av strekningene har fortsatt de gamle ledningene som 14 da kommunen
tok over de private vassverkene forst pa 80-tallet. Disse ledningene er darlig og forarsaker en
del ledningsbrudd. Det er derfor nedvendig med utskifting flere kilometer med vannledninger
1 drene fremover.

Videre har det kommet flere store fjos rundt om i bygda de senere arene. Disse stiller et helt
annet krav til vannleveranse. Fjosene har et stort forbruk og som vil fa kritiske konsekvenser
innen kort tid om vatnet blir borte. De utsatte omradene krever derfor ekstra planlegging for &
sikre leveransen. Dette krever at det bygges ekstra haydebasseng som gir nedvendig magasin
med vatn.

For kloakk har det blitt bygd flere store renseanlegg de siste ara, men det er fortsatt noen
mindre som er moden for utskifting. Normal levetid for kloakkrenseanlegg er ca. 20 &r. Flere

er allerede pa overtid og ber derfor skiftes ut innen noen fa ar.

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024
10 - VARF -4 265 -7 483 -8 939 -8 985 -9193 -9193
632 Seksjon Vann -3 330 -3 717 -3501 -3547 -3 755 -3755
633 Seksjon Avlap -897 -3703 -5439 -5439 -5439 -5439
634 Seksjon Feiing -38 -62 1 1 nf 1
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Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

For at omradene vann og avlep skal fa gjennomfert nedvendige tiltakene (samt dekke inn
underskudd pa avlep fra tidligere ar) er vi ar nadt til & ske gebyrene med henholdsvis 25% pa
avlep og 10% pé vann.

Budsjettprosess, budsjettforutsetninger og oppf@dlgingsbehov:

Omrédet er budsjettert og kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av selvkost.
Selvkost innebarer at ekstrakostnadene som kommunen péferes ved & produsere tjenestene skal
dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til & tjene
penger pa tjenestene. Dersom det er overskudd pa omréadet, skal dette enten avsettes til fond for
bruk innen fem &r evt. tilbakefores til abonnentene. P4 samme mate sa skal evt et underskudd
etter avregning tilbakefores fra omradet innen 5 ar.

Omradet skal i praksis dekke alle direkte kostnader samt generere en inntekt lik direkte
kapitalkostnader som skal dekke rentekostnader og avskrivninger for anlegg til knyttet omradet
samt indirekte kostander som skal dekke andel av felles kostander fra daglig drift som ikke
direkte kan knyttes til omradet, eksempelvis felleskostnader Varnesregionen (It, lonn, regnskap)
Kantine, strom og renhold radhuset, stabstjenster (skonomi, personal, servicetorg mm). Indirekte
utgifter beregnes pé forskjellig mater utifra gitte fordelingsnekler, eks som andel av antall ansatte
VARF kontra ansatte pd radhuset/antall ansatte totalt, andel kvm, antal bilag, %vis etc.

Gebyrgrunnlaget beregnes med at alle utgifter bade direkte og indirekte kostnader utifra tenkt
aktivitet i perioden og sammenstilles mot evt midler pa fond. Summen av dette danner grunnlag
for beregning av gebyr inntekter. Ved underskuddsfering av midler fra fond, slik som underskudd
pa avlep, vil dette tillegges som en utgift og eke gebyrgrunnlaget tilsvarende.

Okte direkte kostnader (180 000 kr) som folge av endring i antall terminer for fakturering er lagt
inn i beregningen av Gebyrgrunnlag. Indirekte utgifter som folge av merarbeid er forelopig ikke
lagt inn i fordelingsneklene.

Forkalkylen viser folgende gebyrberegning for 2021:
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Prognose-, budsjett- eller skonomiplan (velg ar i cellen under):

2021

__Gebyrinntekter

9791493 |

12612868

@vrige driftsinntekter

184 500 |

0

Driftskostnader
Resultat
Selvkostgrad (%)

10 731 043
-755 050

11 336 473
1276 386
100,0 %

9 975993 | 12 612 858 :
Direkte driftsutgifter
Avskrivningskostnad 2186 916 2717710 0
Kalkulatorisk rente (1,28 %) 595 142 647 630 0
Indirekte driftsutgifter (netto) 711084 785 288 27 241
Indirekte avskrivningskostnad 7 009 11193 2 560
Indirekte kalkulatorisk rente (1,28 %)

764 597
-41 041

"Bidrag" til administrasjon og laneutgifter etter ev. subsidiering
Selvkostfond 01.01
- Bruk av selvkostfond

4162745

+ Kalkulert renteinntekt selvkostfond (1,28 %)
Selvkostfond 31.12 (inkl. rente)

Fremferbart underskudd 01.01
+ Inndekning av fremferbart underskudd

439 520

-2 221 547

1276 386

~Underskudd til fremforing

0

- Kalkulert rentekostnad selvkostfond (1,28 %)

Fremferbart underskudd 31.12 (inkl. rente)

-20 267

965 428 :

Gebyrinntekter 9791 493 12612 858 723 556
Gebyrgrunnlag ekskl. ev. subsidiering 9791493 12612 858 723 556
Finansiell dekningsgrad (%) 100,0 % 100,0 % 100,0 %

For fullstendig kalkyle se vedlegg. Pga forskjellig beregningsmetoder, avrunding av belep og
desimalbruk kan forekomme noen sma avvik mellom forkalkyle og fastsatt ramme.

Om ansvarsomrddene:

Det er lagt opp til felgende vedlikehold i skonomiplanperioden:

For vann

* Vannledning fra Heiby Snekkerfabrikk til Selbustrand kirke

* Ny vannledning over Sirhaugen

* Legging av ny vannledning forbi B. Langseth

+ Koblet fra og demontering av gamle ledninger fra gamle Dragsjo VBA

* Nedlegging av Grasjeen som reservevannkilde med opprydding

* Nedlegging og opprydding av vannledning fra Hilmotjenna

* Opprydding etter nedleggelse av Kalvsjeen som reservevannkilde

» Skifte av vannkummer (stort behov over hele bygda) ca 5 1 aret

* Nye vannpumpestasjoner;

» Utskifting av mindre ledningsnett pga okt trykk i Mebonden og Vikvarvet

For avlep

* Avlep fra Kvellomyra
* Legging av ny overvannsledning forbi B. Langseth (rer innkjept)
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Folgende investeringer er planlagt for perioden:

Nye tiltak Budsjet Kommentar
t
2021 2022 2023 2024
Ny vannforsyning 500 Utvidelse ramme objekt 7018
Nekabjorga
APS Kvellomyra 500 Utvidelse ramme objekt 7021
Septikmottak 2 000 3000 | 3000 P.t. usikkert kostnadsoverslag
Opprydding vanninntak 500
Grasjgen og Storkalvsjeen
Hoydebasseng Grotte 8500
Nytt renseanlegg Moslet 5500
Nytt renseanlegg 5500
Kyllobekken
Infrastruktur Qystrand - 3000 | 2800 Utvidelse ramme objekt 7704
Garberg
Renseanlegg Slind 2 000 Utvidelse ramme objekt 7015
Utskifting vannledning 2 700
Engan - Selbustrand krk.
Sum pr. ar 3500 19000 | 8 700 | 8300

5.2.2 Rammeomrade 11 Tekniske tjenester
Omradet inneholder folgende enheter med ansvarsomrader og ledelse

Enhet
Avdeling for Plan,
Areal og Teknikk

Ansvar

600 Sektorsjef SU
610 Selbu Brann og
redningstjeneste

621 Landbruk
630 Plan, Bygg og Oppmaling

631 Veier, Plasser og Gater

Prioriterte fokusomrdder for rammeomrédet

Ansv. leder
Jan Erik Marstad

“Selbu kommune skal levere tjenester av hay kvalitet og i tilstrekkelig omfang til kommunens

innbyggere”.

For a oppna dette ma vi ha:

e En brann og redningstjeneste som har tilstrekkelig beredskap i forhold til bygdas
utstrekning og innbyggertall.
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e En landbrukstjeneste som legger til rette for baerekraftig arealforvaltning der vekst
ikke gér pa bekostning av viktige natur- og kulturverdier.

e En plan og byggesaksavdeling som forvalter og videreutvikler bygda i trdd med
gjeldende kommuneplan

e En vegavdeling som arbeider for trygge veier for vare myke og harde trafikanter

Utfordringsbilde 2021- 2024

For ansvar 610 Selbu Brann og redningstjeneste, er det generelt en kjoretoypark som
begynner & bli gammel. Dette gir utslag i hoye vedlikeholdsutgifter pd spesielt
mannskapsbilen og tankbilen. Begge disse er foresldtt skiftet ut i lopet av planperioden.

For ansvar 621 Landbruk ligger det et vedtak fra kommunestyret om at det i budsjettprosessen
skal finnes midler til et nydyrkingstilskudd. Her er eneste mulighet & finne midler over et
allerede stramt driftsbudsjett, og 50 000 kr er avsatt til formalet i 2021.

For ansvar 630 Plan, Bygg og Oppmaéling har en over tid hatt en underdekning i forhold til
inntekter pd omrddet. Det er i den senere tid tatt en del grep med & oke gebyrinntektene for &
minimere dette gapet, og situasjonen har blitt bedre. Videre opplever vi at det i perioder er en
stor saksmengde som utfordrer den kapasiteten vi har pa omradet. Det er derfor fokus pé a
utnytte de ressursene vi har pd en god méte. Plan, Bygg og Oppmaling arbeider med & bli et
selvkostomréde.

For ansvar 631 Veier, Plasser og Gater oppleves spesielt snebroytinga som utfordrende a
budsjettere:

e Hvordan den kommende vinteren med sne og foreforhold blir, er alltid vanskelig &
spa. En ma derfor prove a legge et budsjett etter en normalvinter. Men de siste arene
har vist at det har vaert meget vekslende forhold som har fert til stor aktivitet med
breyting og streing.

e Det er nd inngatt nye broyteavtaler for kommende periode, og en ser at det har vert en
prisekning i forhold til sist.

For veglysene langs FV 705 har kommunen driftet disse mens Fylkeskommunen har gitt et
driftstilskudd som skulle tilsvare disse utgiftene. Fylkeskommunen har lapet av 2020 tatt over
60% av 705-lysene, og Selbu vil ikke lenger motta driftstilskudd. De lysstrekningene som
ikke ble overtatt er fortsatt 1 drift, men kostnadene ma na dekkes av kommunen i sin helhet.
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Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024

11 - Tekniske tjenester 13626 12819 13619 13619 13619 13619

600 Felles Plan Areal Teknisk 268 253 255 255 255 255
610 Selbu Brann- og redningstjeneste 4704 4469 4 465 4 465 4 465 4 465
621 LANDBRUK 3070 3170 3199 3199 3199 3199
630 Plan, Bygg og oppmaling 1442 1999 2043 2043 2043 2043
631 Veier, Plasser og Gater 4143 2928 3657 3657 3657 3657

Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

Driftsbudsjett for 2020 danner grunnlaget for budsjett for ekonomiplanperioden.

I forbindelse med anbudsprosess for nye avtaler pa brayting ses en kraftig ekning pé utgiftene
pd omrddet for veier plasser og gater. Noe av merkostnadene er forsekt inndekket av
reduksjoner pa @vrige poster, men i tillegg er omradet tilfort 800 000 kr i gkning av ramme
for & kompensere denne gkningen.

Budsjettprosess, budsjettforutsetninger og oppfelgingsbehov:

Utover evt endringer i forhold til kjeretayene pa brann, breyteutgifter og kostnader med
veglys er det ingen spesielle forutsetninger for oppfelgingsbehov og budsjettforutsetninger for
omradet.

Forkalkulering av gebyr selvkostomrédene tilherende plan bygg og oppmaling viser at det
ikke er full dekning p& omrédene Private planforslag (dekningsgrad i 2021 83,6%) og bygge
og delesaksbehandling (dekningsgrad i 2021 50,8 %), mens Oppmaéling viser tilnermet full
dekning med en selvkostgrad pa 98,4%.

For fullstendig selvkostkalkyle se vedlegg.

Om ansvarsomrddene:

For Selbu Brann og redningstjeneste er det ikke foreslatt en ekning i driftsbudsjettet tross
okende verkstedsutgifter pa kjeretoyene. Dette har sammenheng med at mannskaps- og
tankbilen er foreslatt skiftet ut i lopet av perioden.

Veier, Plasser og Gater er grunnen til at budsjettet pd rammeomradet er foreslatt okt. Det er
breyteutgiftene pga. mer utfordrende vintre veermessig og ekte kostnader forbundet med de

nye broyteavtalene som krever at budsjettet gkes med 800 000 kroner.

For veglysene har det i 2020 blitt gjort omfattende oppgraderinger. Dette gjelder bade lysene
vi drifter langs FV 705 og lysene pa de kommunale vegene. Her er armaturer og lysparer
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skiftet ut med led, slik at fremtidige driftsutgifter er mer enn halvert. Det er derfor ikke

foreslatt en okning i1 budsjettet til veglysene selv om vi nd drifter deler av lysstrekningene pé
FV 705 uten gkonomisk stette fra Fylkeskommunen.

5.3 Avdeling for Bygg og eiendom

Avdelingen har ansvaret for rammeomrade 9 Bygg og eiendom.
I dette hovedavsnittet beskrives konsekvensjustert budsjett. Ev nye driftstiltak og
investeringer er ikke med i tallene.

5.3.1 Rammeomrade 9 Bygg- og eiendom
Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomréader og ledelse

Enhet
Avdeling for
Bygg og eiendom

Ansvar Ansv. leder

640 Bygg Marius Serensen
641 Renhold

642Boligforvaltning

611 Prosjektledelse

Prioriterte fokusomrdder for rammeomrddet

Rammeomréade Bygg og eiendom er en stotte for flere av de andre rammeomradene slik at de
kan jobbe med sine fokusomrader. Eksempler pa dette er & bidra med prosjektledelse pa nye
bygg som pavirker i stor grad hvordan Helse og Oppvekst kan yte sine tjenester. For at
avdelingen skal kunne gi best mulig stotte til andre avdelinger sé prioriteres delmél 8.1 og 8.6
innen fokusomradet Kommune-organisasjonen.

Fokusomrader Delmal

Prioriteringer

Kommune Nr. 8.6
organisasjonen

“Kommunens ressurser skal forvaltes pa en god mate, innenfor rammen
av robust gkonomi.”
Punkt A og B prioritert.
A. Ha et driftsniva som er tilpasset inntektsrammene og en sterk
okonomisk handlefrihet
B. Forvalte ressursene riktig gjennom helhetlig styring i henhold til
de planer og retningslinjer som ligger til grunn

Nr. 8.1

“Selbu kommune leverer tjenester av hoy kvalitet og i tilstrekkelig
omfang til kommunens innbyggere”.
Punkt A-E er prioritert.
A. Utvikle kompetente og engasjerte medarbeidere
B. Benytte digitale verktey for & utvikle kommunale tjenester
C. Ha en kultur for endring og tverrfaglig samspill for god
utvikling av tjenestene
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D. Imete med brukerne ha en positiv holdning og et
losningsorientert fokus
E. Utvikle en heltids- og mestringskultur

Utfordringsbilde 2021- 2024

Pa kort sikt s& vil Covid-19 situasjonen fortsette & pavirke driftskostnadene, hvis situasjonen
fortsetter slik som i dag eller forverrer seg vil det gi et merforbruk pé renhold.

Store investeringer pagér og det er viktig i arene fremover & opprettholde et verdibevarende
vedlikehold pa ny bygningsmasse og utnytte mulighetene til & optimalisere driften pa nye
bygg s& mye som mulig.

Energieffektive lasninger pa nye bygg er i stadig utvikling, bade nér det gjelder styring og
metoder. Selbu kommune gar nd 1 hovedsak for grunnvarmelesninger med vannbaren varme,
dette gir bade et godt inneklima, men ogsa kort nedbetalingstid og faerre driftsutfordringer.
Kommunen mé i perioden lage en plan for antall boliger man skal ha til utleie og hvordan
disse skal vaere tilpasset den enkelte brukergruppe. Nér Nestatunet star ferdig vil det bli et
overskudd pad kommunale boliger.

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024
9 - Bygg og eiendomsservice 21036 21836 21486 21173 21798 21798
640 Bygg 10 836 11838 11235 10922 11547 11547
641 Renhold 9662 9572 9652 9652 9652 9652
642 BOLIGFORVALTNING 446 466 420 564 564 564 564
611 Prosjektledelse 73 6 35 35 35 35

Kommentarer til driftsbudsjett 2021:
Budsjettet er i hovedsak lagt p4 samme niva som 2020

Budsjettprosess, budsjettforutsetninger og oppf@dlgingsbehov:

Stremprisen 1 2021 forutsettes & ligge omtrentlig som pa samme niva som gjennomsnittet i
2019 - 2020. Man vil i lepet av 2021 se hvor mye det nye sykehjemmet bruker pr m2,
samtidig vil det g& med noe mer strom ndr ombygging av Nestatunet pagar.

Husleie pd kommunale boliger vil ikke ekes fra 2020 til 2021.

Forutsatt en ekning i kommunale avgifter pd ca 20 %. Dette utgjor en ekning pd om lag
350.000,- for rammeomréadet.
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Om ansvarsomrddene:

640 Bygg, fortsetter pa lik linje som 2020. 4,8 arsverk som vaktmester og 0,6 arsverk som
tilsynsvakter. Sveert lavt sykefraveer innen avdelingen.

641 Renhold, innflytting i nytt sykehjem og skolestruktur gjer at det blir noen rokeringer pé
ansatte. Sykefravaeret har 1 2020 vert for hoyt og det jobbes aktivt med & {4 dette ned. En stor

grad av heltid blant en gruppe som tidligere var preget av deltid.

642 Boligforvaltning, antallet kommunale boliger er redusert med 17 enheter siste 3 ar.
Bemannet med 0,8 arsverk.

611 Prosjektledelse, 3 prosjektledere har oppfelgingen av alle kommunens

investeringsprosjekter.

5.4 Sektor Oppvekst

Sektor Oppvekst har ansvaret for rammeomrade 5 Oppvekst.

I dette hovedavsnittet beskrives konsekvensjustert budsjett. Ev nye driftstiltak og
investeringer er ikke med i tallene.

5.4.1 Rammeomrade 5 Oppvekst

Omréadet inneholder folgende enheter med ansvarsomréder og ledelse:

Enhet
Sektorsjef

Selbustrand skole
Bell skole
Overbygda skole
Selbu ungdomsskole
Selbu folkebibliotek
Dragsten barnehage
Temra og Innbygda
barnehage

M
by

e
i

Ansvar

200 Sektorsjef

201 Konsulent fritid og SLT
202 Skoleskyss

203 Flyktningetjensten

204 Voksenopplaring

210 Konsulent grunnskole
211 Dragsten grunnskoletilbud
212 Selbustrand skole

214 Bell skole

215 Qverbygda skole

218 Selbu ungdomsskole
240 Selbu folkebibliotek
271 Dragsten barnehage
272 Temra og Innbygda
barnehage

Ansv. Leder
Geir Havard
Mebust

Eirin Wik

Kristin Balstad
Gunn Heidi Dyrdal
Nils Kjosnes
Oddbjerg Diberg
Vigdis Warmdal
Beate Skogmo
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Overbygda 277 Qverbygda barnehage Cathrine Fuglem

barnehage

Kvellohaugen 278 Kvellohaugen barnehage Cathrine Fuglem

barnehage

PMTO 280 PMTO foreldreveiledning Geir Havard
Mebust

Selbu kulturskole 290 Selbu kulturskole Ivar Aas

Prioriterte fokusomrdder for rammeomrédet

En god oppvekst handler om trygghet, tilherighet og utviklingsmuligheter bade i barnehage,
skole og pa fritida.

Vi har gode oppvekstvilkar ved velfungerende barnehager og skoler, vi gir god stette til
familien, og det er et variert lag- og foreningsliv i Selbu.

Vi ser barn og unge i et helhetlig perspektiv. Barn og unge far mete voksne som skaper
trygghet og som har et blikk for alle, og samtidig ser den enkelte.

De voksne gér foran som gode rollemodeller med tanke pé formidling av kunnskap,
holdninger og verdier. Her er samarbeid mellom barnehage/skole og foreldre viktig.

God psykisk og fysisk helse blant barn og unge skal legge grunnlag for at de skal takle
hverdagen, og f4 et godt og meningsfylt liv.

Fokusomrade for barnehager og skoler er et inkluderende barnehage-og skolemiljg. Vi er
ogsa i oppstarten av et tverrsektorielt samarbeid pa tvers av sektorer kalt 0-24 samarbeidet.
Nye fagplaner innfgres for grunnskolen fra august 2020.

Utfordringsbilde 2021- 2024

Nedgang i elevtall byr pd ekonomiske utfordringer med tanke pd mindre overforinger fra
staten. 1 2019 ble det foretatt en vurdering av mulige tiltak innen sektoren for & kunne fa en
okt handlefrihet til & kunne gi og opprettholde et godt tilbud til innbyggerne i drene som
kommer. Pafalgende skolestrukturutredning og vedtak om a samle elevene fra @verbygda og
Bell skole vil gi kommunen sterre handlingsrom. Det vil samtidig vare viktig & serge for en
god overgang for elevene slik at vi kan opprettholde et godt tilbud.

Den nedgangen i elevtall vi ser pa barnetrinnet vil forflytte seg til ungdomsskolen om noen fa
ar. Derfor vil man ha utfordringer med tanke pa budsjett og eventuell overtallighet i arene
som kommer. Nedgang i elevtall vil ogsd mest sannsynlig medfore lavere elevtall 1
kulturskolen om noen ér. Selbu videregidende skole vil ogsa fi utfordringer med dette om
noen ar. Fortsatt nedgang i elevtall og derav reduserte rammeoverforinger vil by pé
utfordringer i drene som kommer
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Det er gjennomfert en versjon en av barnehagestruktur for & se pa hvilken struktur som vil
vaere best for Selbus innbyggere og samtidig drive effektivt med god kvalitet. Det ma gjores
vurderinger av dette for man ma rehabilitere Innbygda barnehage. Nasjonale myndigheters

fastsetting av bemanningsnormer gir kommunene lite handlingsrom til & drive fleksible
barnehager. De vil vare forende for oppvekstsektorens skonomi og handlingsrom ogsa.

Byggingen av ny ungdomsskole er godt i gang og foelger fremdriftsplanen som har en
malsetting om innflytting i januar 2022 og med et ferdig uteomrade hosten 2022.

Pé tross av skonomisk utfordringer har enhetene fult fokus pa utviklingsarbeid innen de

rammene de har og jobber kontinuerlig med & forbedre praksis og det tilbudet som gis til vare

innbyggere.

Driftsbudsjett pr ansvar:

5 - Oppvekst
200 SEKTORSJEF OPPVEKST
201 KONSULENT FRITID OG 5LT
203 FLYKTNINGETJENESTEN
202 Skoleskyss
204 Selbu Voksenopplaering
210 KONSULENT GRUNNSKOLE OG BARNEHAGE
280 PMTO Selbu
211 DRAGSTEN GRUMNMNSKOLETILBUD
212 SELBUSTRAND SKOLE
214 BELL SKOLE
215 @GVERBYGDA SKOLE
218 SELBU UNGDOMSSKOLE
240 SELBU FOLKEBIBLIOTEK
271 DRAGSTEN BARNEHAGE
272 TGMRA OG INNBYGDA BARNEHAGER
274 IKKE | BRUK MEBONDEN BARNEHAGE
277 @VERBYGDA BARNEHAGE
278 KVELLOHAUGEN BARNEHAGE
290 SELBU KULTURSKOLE

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2019
88158
1179
938
i
2273
26
2988
320
2301
7061
17 147
5802
15 092
1381
2004
10 792
=3
3426
12 617
2739

juli 2020
88 042
1247
691

0

2 100
0
3795
300
2591
6 482
17 910
5057
16 175
1445
1964
9 884
0
3171
12 245
2985

2021
87 576
1243
586
0
2192
0
2993
367
2512
6 404
18 296
2954
16181
1475
1918
11134
0
3141
13 354
2828

2022
84 599
1243
586
0
2192
0
16
367
2512
6404
18 296
2954
16 181
1475
1918
11134

3141
13 354
2828

2023
84 599
1243
586
0
2192

16
367
2512
6 404
18 296
2954
16181
1475
1918
11134

3141
13 354
2828

2024
84 599
1243
586
0
2192
0
16
367
2512
6404
18 296
2954
16181
1475
1918
11134

3141
13 354
2828

Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

Budsjettet for oppvekst er laget med utgangspunkt i budsjett 2020. Rammen er imidlertid okt
som folge av gkte kostnader knyttet til barnehageopptaket.

Fra og med barnehageéret 2020 er det vedtatt & kun ha ett hovedopptak for barnehagene. Ved
hovedopptak i august mé kommunen tilby plass til de barn som har rettigheter til
plass. Antall seknader for arets opptak var hey, noe vi antar har sammenheng med at det

supplerende opptaket er fjernet. Da ser vi en tendens til at flere har sgkt til hovedopptaket. Det
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gir oss en mer forutsigbarhet i budsjettprosessen, men forer samtidig til at budsjettene ma
gkes. De som takker ja til plass i august ma betale for plassen selv om de venter med & benytte
plassen.

Vi ser at antallet familier som seker redusert brukerbetaling pd grunn av lav inntekt oker.
Kommunen skal kompenseres for de tapte inntektene, men ogsa her kommer det som en
rammeoverforing.

For a fa til en riktig fordeling mellom de sterste ansvarsomraddene benyttes en
ressursfordelingsmodell for skole. Modellen angir en fordeling av ressurser til skolene, men
sier mindre om hvor stort omfang undervisning hver skole kan gi. Rammene for skolene
viderefores med samme niva som i 2020. I forbindelse med vedtaket om & legge ned
Overbygda skole er malet & fa effektuert 5/12-virkning av innsparingspotensialet i 2021. Det
startes umiddelbart en prosess for a fa dette til & skje pa en best mulig méte og med en

.....

en god mate.

Elevtallet pd voksenopplaringen har géitt ned som felge av at vi ikke lenger er anmodet om &
bosette flere flyktninger og fra hesten 2020 er elevtallet pa tre. Avtalen om kjop av tjenester
av Selbu videregéende skole er sagt opp, men vi har kontinuerlig dialog om behov for leie av
undervisningsrom.

Det er fortsatt en del flyktninger som har behov for oppfelging. Stillingsandelen pa
flyktningetjenesten er derfor redusert, men den ansatte er tilfort prosjektoppgaver i
forbindelse med det tverrsektorielle arbeidet 0-24.

Se for evrig kommentarer under de ulike tjenestene.

12017 fikk de forste elevene egne nettbrett som et leringsverktey i skolen. Selbu kommune
onsker & vere 1 forersetet ndr det gjelder & bruke teknologi i undervisningen der vi vil ha
fokus pé leering og forhdpentligvis vil det bidra til 4 ke motivasjonen for skolearbeidet. Det
er utarbeidet en plan for hvordan barnehagene kan benytte nettbrett for & nd enkelte mal i
rammeplanen, men i motsetning til skolen har ikke barna ha hvert sitt nettbrett. Nettbrettene
leases i tre &r og forste utskifting ble foretatt sommeren 2020. Resten blir byttet ut i januar
2021.

P& bakgrunn av resultat fra elevundersekelsen ble det viren 2018 sgkt om 4 delta i en
kompetanseheving gjennom Udir kalt inkluderende barnehage- og skolemilje. Selbu
kommune, sammen med Tydal skal delta fra hesten 2018 til 2020. Prosjektet er tildelt 520
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000 i prosjektmidler. Dette er et prosjekt har som mél a gke kompetansen til ansatte innenfor
dette temaet. Det er gnskelig at prosjektet Inkluderende barnehage- og skolemiljo har en
positiv effekt pé leeringsmiljeet og minke andelen som opplever & bli mobbet. Skoleédret 2019-
2020 deltar alle ansatte i barnehage og skole pé et nettbasert kurs som en del av

satsningen. Som en folge av koronasituasjonen ble det nettbaserte forlenget slik at
barnehagene og skolene vil jobbe med kompetansehevingen gjennom hele dette skolearet.
Alle skolene er i gang med 4 ta i bruk nye laereplaner fra august 2020, bortsett fra 10 trinn
som folger gammel lereplan dette skoleéret. Det arrangeres felles kompetansehevingsdager
for alle rektorer og leerere i Varnesregionen som en del av DEKOM (Desentralisert
kompetanseutvikling). I tillegg til arbeidet som gjores lokalt. Kommunen mottar noe tilskudd
fra Udir til kjep av leeremidler, men det vil bli behov for & prioritere dette av lokale midler
etter hvert. Skolene er i full gang med vurdering av slike leeremidler. Kommunen har ogsé
sokt om tilskudd til innkjep av utstyr til programmering og ble tildelt hele 400 000 kroner til
formalet.

Vi er i gang med et tverrsektorielt arbeid, 0-24 — utsatte barn og unge. Selbu kommune har
sokt om skjennsmidler da vi ensker en felles dugnad for sérbare barn. Vi ensker & skape bedre
samordning som skal fé flere gjennom videregéende opplaring.

Under dette overordnede malet, ensker Selbu kommune & ha fokus pa; God tverrfaglig
samhandling mellom akterene som arbeider med utsatte barn, unge og familier. Kommunen
ensker en framtidssituasjon der:

e Frafall i skolen er ikke et problem for ungdom i Selbu kommune

e Gode strukturer for samhandling pa tvers av sektorer som arbeider med utsatte barn,

e unge og familier.

e Kommunen iverksetter en tidlig innsats, som gjer at de barna som trenger ekstra hjelp fra

e flere instanser samtidig og over tid, far dette

e Kommunen skal ha gode og dokumenterte tiltak som baserer seg pa forskning for denne

e gruppen sdrbare barn.

L]
Det er ogsé dette barnehage- og skoleéret flere ansatte som tar videreutdanning i regi av
Utdanningsdirektoratet. Sju fra skolene og en fra barnehagene.

Budsjettprosess, budsjettforutsetninger og oppf@dlgingsbehov:

Det har blitt gjennomfort et mete med hovedtillitsvalgte for Fagforbundet og
Utdanningsforbundet i budsjettprosessen. De har ogsé deltatt i prosjektmeter i forbindelse
med forpliktende plan. Tillitsvalgte pa arbeidsplassene har deltatt pa de ulike enhetene.
Budsjettprosessen for oppvekst er avhengig av mange ytre faktorer som setter en del
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betingelser for budsjettprosessen for sektoren. Det vere seg kostnader til fosterhjemsplasserte
elever i andre kommuner og kjop av skoleplasser i Trondheim for elever hjemmevarende
i Draksten da Selbu kommune betaler stykkpris pr elev.

Om ansvarsomrddene:
200 Sektorsjef oppvekst
Budsjettet er viderefort med samme aktivitetsniva i 2021 som 2020.

201 Konsulent fritid og SLT
Budsjettet er viderefort med samme aktivitetsniva i 2021 som 2020.

202 Skoleskyss

Budsjettet er viderefort med samme aktivitetsnivd 1 2021 som 2020, men det er kalkulert en
ekstra kostnad pd 200 000 som folge av 4 flytte elvene fra @verbygda skole til Bell.

203 Flyktningetjenesten

Budsjettet er lagt ut ifra at man ikke bosetter nye flyktninger i 2020. For & fa budsjettet for
flyktningetjenesten i balanse er det budsjettert med bruk av midler fra flyktningefond. Det mé
i lopet av 2020 vurderes hvordan tjenesten skal se ut fremover.

204 Selbu voksenopplaring

Elevtallet pa voksenopplaringen gir ned som folge av at vi ikke lenger er anmodet om &
bosette flere flyktninger. Det ma gjores en vurdering i lopet av varen 2020 hvordan tjenesten
skal vaere organisert fremover.

210 Konsulent grunnskole

Budsjettet er viderefort med samme aktivitetsnivd 1 2020 som 2019. Det er budsjettert med
bruk av fond kompetansemidler for leerere som et bidrag i DEKOM (Desentralisert
kompetanseutvikling).

211 Draksten grunnskoletilbud
Budsjettet er lagt ut fra en grunnsats pr. elev (kostra) i Trondheim kommune, samt utgifter
som paleper i forbindelse med enkeltvedtak og skoleskyss. Det er okning i budsjett for 2020.

212 Selbustrand skole
Det er en reduksjon i rammene for Selbustrand skole pa grunn av faerre elever og at elever
med spesialundervisning har flyttet over til ungdomsskolen.

214 Bell skole
Det er videreforing i rammene for Bell skole. Men det har vart en reduksjon i rammene de
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siste par arene som folge av innsparinger og redusert elevtall. Ved skolen gkes rammene fra
august i forbindelse med tiltaket om a legge ned Qverbygda skole, med fratrekk av
innsparingspotensialet ved skolenedleggelsen.

215 Qverbygda skole

Som en folge av vedtaket om & legge ned @verbygda skole viderefores samme rammer som i
2020 i arets forste 7 mnd. For de siste 5 mnd ekes rammene ved Bells skole med fratrekk i
innsparingspotensialet ved skolenedleggelsen.

218 Selbu ungdomsskole
Budsjettet er viderefort med samme aktivitetsnivd i 2021 som 2020.

240 Selbu folkebibliotek

Budsjettet er viderefort slik at det er samme aktivitetsniva i 2021 som 2020.

271 Dragsten barnehage

Barnehagens drift i 2021 er beregnet ut fra antall barn ved barnehageopptaket hasten 2020.
Budsjettet er derfor omtrent pd samme niva som i 2020.

272 Temra og Innbygda barnehage
Barnehagens drift 1 2021 er beregnet ut fra antall barn ved barnehageopptaket hgsten
2020. Det er en gkning i antall barn i barnehagen, og dermed behov for gkt budsjett.

277 Overbygda barnehage
Barnehagens drift i 2021 er beregnet ut fra antall barn ved barnehageopptaket hasten 2020.
Budsjettet har derfor en liten reduksjon fra 2020.

278 Kvellohaugen barnehage

Barnehagens drift 1 2021 er beregnet ut fra antall barn ved barnehageopptaket hosten
2020. Det er en gkning i antall barn i barnehagen, og dermed behov for ekt budsjett.
280 PMTO (foreldreveiledning)

Budsjettet er viderefort med samme aktivitetsnivd i 2021 som 2020.

290 Selbu kulturskole

Budsjettet er viderefort med samme aktivitetsniva i 2021 som 2020. Inntektene er okt noe
pga. en ny prismodell. Samtidig er det fra 01.08.2020 innfort flerfagsrabatt for elever som gar
pé flere tilbud. Dette viderefores 1 2021. Fra 01.08.20 er det innfort 6 plasser i kulturskolen til
sterkt rabattert pris. Tiltenkt familier med svak ekonomi. Rabatterte plasser skal evalueres
innen 31.07.2021.
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5.5 Sektor Helse og omsorg

Sektor Helse og omsorg har ansvaret for rammeomrade 6 Helse og omsorg
I dette hovedavsnittet beskrives konsekvensjustert budsjett. Ev nye driftstiltak og
investeringer er ikke med i tallene.

5.5.1 Rammeomrade 6 Helse og omsorg
Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomréder og ledelse:
Enhet Ansvar Ansv. leder
Sektorsjef 300 Sektoradministrasjon HO Ragnhild Wesche Kval
302 Gavemidler
Helse/Aktivitet/ Service 311 Helsestasjonsvirksomhet Robert Michael Mulelid
312 Legetjenesten
314 Ergo- og
fysioterapitjenesten
316 Rus- og psykiatritjenesten
330 Fellesutgifter/inntekt hj.tj.
353 Kjekken
Miljearbeidertjenesten 323 Aktivitet og arbeidstilbud ~ Heidi Bente Stokke
340 Nestansringen

342 Vi3
Institusjon og 350 Sykehjem og Havard Stavrum Larsen
nattpatrulje administrasjon

351 BRA-avdelingen
352 Langtidsavdelingen
354 Enhet for demente
360 Nattpatrulje
Hjemmetjenesten 331 Hjemmetjenesten Kristin Flakne Ostbyhaug

Prioriterte fokusomrdder for rammeomrédet

Det overordnede malet for helse og omsorgstjenester i kommunens samfunnsplan er at Selbu
kommunes innbyggere gis kommunale helse- og omsorgstjenester av god kvalitet. Samtidig er
det et prinsipp at alle brukere skal bo lengst mulig i eget hjem.

For a oppna dette malet er folgende punkt prioritert i sektorens arbeid i kommende
okonomiplanperiode:

e Planlegge og utforme tjenester og tilbud basert pa befolkningens behov, oppdatert
kunnskap og tilgjengelige ressurser
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e Arbeide forebyggende og med mélrettet tidlig innsats, slik at behovet for andre
tjenester kan utsettes, reduseres eller fjernes

e Rekruttere og utvikle kompetanse i trdd med tjenestenes behov, nye oppgaver og
statlige foringer

e Arbeide aktivt med innovasjon, tjenesteutvikling og bruk av velferdsteknologi

e Videreutvikle samarbeidet med helseforetak og andre kommuner, for gode
pasientforlep og godt tjenestetilbud

Ny Helse- og omsorgsplan for 2020-2028 skal sammen med samfunnsplanen vaere styrende
for kommunal virksomhet innen helse- og omsorg i planperioden. Det overordnede malet i
denne planen er:

Helse- og omsorgstjenesten skal bidra til helsefremming og sykdomsforebygging hos
befolkningen i Selbu kommune. Innbyggerne skal ved hjelp av egne ressurser og nedvendig
bistand oppleve livskvalitet, mestring og egenverd i metet med sykdom og
funksjonsnedsettelse.

Helse- og omsorgsplanen har 5 satsingsomrader:
e Kvalitet og styring
e Forebygging, mestring og aktivitet
e Innovasjon og utvikling
e Ledelse og medarbeiderskap
e Helhet og samhandling

M4l og tiltak i Helse- og omsorgsplan 2020-2028 skal konkretiseres i skonomiplan
/handlingsprogram.

Utfordringsbilde 2021- 2024

Koronapandemien har fort til gkt fokus pé smittevern og beredskap for smitte i alle tjenester.
Nodvendigheten av gode planer og prosedyrer er blitt tydelig. Det samme er viktigheten av &
ha et godt nok lager av smittevernutstyr, og det ma fortsatt settes av ressurser til innkjop og
vedlikehold av smittevernlager. Om koronapandemien bekjempes i lopet av 2021 vil det
likevel vaere sannsynlig at det kan komme liknende situasjoner i framtida, og det er nedvendig
a vaere forberedt pa det. Dette innebarer ogsd bygningsmessige tiltak som sikrer at smitte ikke
spres. Pandemien har tydeliggjort nedvendigheten og nytten av rddgivning og samarbeid med
samfunnsmedisinsk enhet. Dette ber viderefores og utvikles i flere sammenhenger. I tillegg
har den fort til leering og utvikling i forhold til nye samarbeidsformer og bedre utnyttelse av
tilgjengelig teknologi, noe som vil bli tatt med videre.
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Deltakelsen i forsgket med statlig finansierte omsorgstjenester (SIO) vil pd mange mater sette
sitt preg pa sektorens arbeid sa lenge forsgket varer (ut 2022). Det er et mal at deltakelsen skal
gi gode arbeidsrutiner knyttet til tildeling av tjenester, evaluering, vedlikehold og ajourfering
av dokumentasjon. Samlet skal dette gi ryddighet og bedre kontroll av tjenester og
ressursbruk. Prosjektet tilforer ogsd kommunen og sektoren ekstra midler. Disse er primeert
tenkt brukt som egenandel i nye bygg, men det kan ogsé vere god investering & bruke noe til
spesifikke utviklingsprosjekt.

Perioden mellom innflytting i nytt sykehjem og for Nestatunet er ferdig ombygd kan gi
utfordringer pa flere mater, ogsa i forhold til den aktivitetsbasert finansieringen i SIO. Nytt
sykehjem har faerre plasser enn dagens og antall &rsverk blir redusert tilsvarende. De ansatte
som skal jobbe i nye Nestatunet blir overfort hjemmetjenesten og mé gis oppgaver der.
Samtidig vil reduksjon i antall plasser kunne gi problem i forhold til behovet for heldogns
omsorg, og en styrking av hjemmetjenesten for & kunne ivareta flere med haye omsorgsbehov
1 hjemmet vil vaere riktig. Dette i kombinasjon med ekt bruk av teknologi, som for eksempel
digitalt tilsyn, skal sikre faglig forsvarlighet. A ta ut gevinster i form av endrede
arbeidsmetoder, og okt livskvalitet for den enkelte bruker som folge av ny teknologi, vil vere
en viktig satsing i planperioden. Dette krever teknisk kompetanse til f.eks. programmering,
noe sektoren i1 dag i liten grad har. Hvordan dette skal organiseres og loses ma avgjores.

Det blir ogsa viktig med en god prosess og ivaretakelse av de ansatte i nye Nestatunet.
Ansatte og deres tillitsvalgte ensker en organisering som fremmer nerledelse i hele sektoren.
Dette krever ferre ansatte pr. leder. Det er derfor enighet om at dagens hjemmetjeneste skal
bli 2 tjenesteomrader nar Nestatunet tas i bruk. Tjenesteleder i dagens hjemmetjeneste skal ha
ansvaret for den delen av tjenesten som skal gi tjenester til beboere i Nestatunet og
kommunale boliger. Det er onskelig & fa pa plass ny tjenesteleder i forkant av flytting til
Nestatunet. Tjenesten i boliger med heldegns omsorg er en hjemmetjeneste og arbeidsrutiner
og metoder mé legges opp etter dette. Mestring og forebygging av funksjonsfall skal ha fokus,
og tjenesteleder og ansattegruppe ma sammen planlegge og utforme tjenestetilbudet. Samtidig
vil videre planlegging og prosjektering av bygget kreve deltakelse og ressursbruk. Den
helsefaglige kompetansen er nedvendig for et funksjonelt og godt bygg. I prosessen legges det
ogsa vekt pa involvering og samarbeid med frivillige for & nd mélet om aktivitet og livsglede
inn i bygget. Omsorgsbyggene ma bli brukt pa en slik mate at de bidrar til et levende og
attraktivt sentrum.

Nytt sykehjem tas i bruk for jul 2020. Det er & forvente at innkjeringsperioden med ny
organisering, nye rutiner og ny teknologi vil strekke seg langt inn i gkonomiplanperioden. Det
er bestemt at personsentrert omsorg skal innferes som arbeidsmetode. Denne kan utvides og
utvikles utover i perioden. Samtidig skal det legges okt vekt pd mat og maltidsglede, og
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samarbeidet med kjokkenet skal forsterkes blant annet gjennom den nye postvertordningen.
KAD- tilbudet og fortsatt oppgaveoverforing fra sykehus krever mer akuttmedisinsk og
spesialisert kompetanse, og det vil fortsatt veere nedvendig med flere kompetansehevende
tiltak for & sikre kvalitet og pasientsikkerhet. Kompetanseheving pa omréder med drift 24-7 er
alltid en utfordring i forhold til utgifter til vikarinnleie.

En god og stabil legetjeneste som samhandler godt med evrige tjenesteapparat er avgjerende
for pasientsikkerhet og kvalitet, og utviklingen i forhold til fastlegesituasjonen ma folges slik
at vi er i stand til & rekruttere og beholde leger.

Rus- og psykisk helsetjeneste opplever gkende behov, og det er nedvendig a se pa bade
organisering og lokaler for & sikre at vi har en tjeneste som er tilpasset befolkningens behov.
Egnet bolig for personer med rusproblem er et sporadisk, men tilbakevendende problem, og
det mé vurderes om det skal prioriteres & gjore tiltak i forhold til dette.

Det er ogsd et okende antall barn og unge som opplever psykiske problem eller utenforskap.
Det er gjort en god del pa dette omradet de siste drene, men det er fortsatt mangler i forhold til
samhandling mellom sektorer og tjenester, og det er behov for & ga igjennom rutiner og
system for & se pa om det er behov for tiltak slik at dette blir enda bedre- slik at flere fanges
opp og far nedvendig hjelp. Sammen med oppvekst vil helse blant annet bidra aktivt inn 1 det
nye prosjektet 0-24 samarbeidet.

Omsorgstjenestene har heyt sykefraveer ssmmenlignet med en del andre omrader. Dette er
ikke spesielt for Selbu, og vi ligger vanligvis tross alt bedre an enn landsgjennomsnittet for
denne typen tjeneste. Sykefravearet er likevel en utfordring i forhold til kvalitet og
arbeidsmiljo, samtidig som det pdvirker ekonomi. Sektorens egne beregninger viser at det
koster oss ca. 3 mill. arlig. Det vil derfor vare store gevinster pa flere méter i a fa redusert
sykefravaeret, og det mé jobbes malrettet med dette. Sykefraveer og mange deltidsstillinger gir
ogsa utfordringer i forhold til ledelse og at det brukes mye ressurser pa innleie- for & sikre
fagdekning og nok ansatte til enhver tid. Det vil derfor bli satt i gang et arbeid med & jobbe for
heltidskultur, og sterre grad av heltid. Forskning viser at det vil ha effekt pa kvalitet og
arbeidsmiljo pa samme mate som lavere sykefraver. Vikarbruk gir ogsa krav om ekt stilling i
hht. AML § 14-4a, noe som isolert sett gir overtallighet og budsjettoverskridelser. I arbeidet
med heltid vil det bli prevd ut nye arbeidstidsordninger. Det vil ogsa vaere et mal & bruke
ansattressursen mer fleksibelt, og i nytt sykehjem er alle ansatte lagt inn i samme turnus, for &
bidra til dette.

Helseplattformen er det nye pasientjournalsystemet som skal innferes i1 sykehus og kommuner
1 Midt- Norge. Gjennom Helseplattformen er Midt-Norge regional utprevings-arena for det
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nasjonale malbildet "En innbygger - én journal".Varnesregionen var forespeilet en mulig
tilknytning 2.kvartal 2022, men det er né klart at prosjektet blir forsinket med 6-12 mnd.
Beslutning om ny plan skal tas i styremeate HMN 28.10 2020, og beslutning om tilknytning
for var region ma tas etter dette. Det skal arbeides i den enkelte kommune for & lage
beregning pa bade kostnader og gevinster. Det er fortsatt noe usikkerhet rundt kostnadsbilde,
men dagens journalsystem er utdatert og ma uansett erstattes.

Nasjonal helse- og sykehusplan 2020-2023 legger foring for at kommuner og

helseforetak ma ga fra & vere parter til partnere. Regjeringen og KS inngikk 23. oktober
2019 en avtale om etablering av helsefellesskap hvor kommuner og helseforetak skal

motes som likeverdige partnere. Mélet er & skape mer sammenhengende og barekraftige
helse- og omsorgstjenester til pasienter som trenger tjenester fra bade spesialisthelsetjenesten
og kommunal helse- og omsorgstjeneste. Helsefelleskapene tar utgangspunkt i eksisterende
strukturer og Selbu vil inngé i helsefellesskap med St. Olavs Hospital HF. Ny
samhandlingsavtale med St. Olavs skal etter planen tre i kraft fra 01.01.21. Det pagar samtidig
en utredning om sammenslaing av Helse Nord Trendelag HF og St. Olavs Hospital HF.
Denne utredningen skal legges fram for statsrdden véren 2021.Kommunestyret i Selbu har
gjort vedtak om at St. Olavs forutsettes & fortsatt skulle vaere lokalsykehus for kommunens
innbyggere. Dette har stor betydning for det akuttmedisinske tilbudet som innbyggerne far.

Driftsbudsjett pr ansvar:

Regnskap Budsjett pr Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2019 juli 2020 2021 2022 2023 2024
6 - Helse og Sosial 102 949 111 804 116507 116507 114406 114 406
300 SEKTORADMINISTRASION HELSE- OG SOSIAL 4228 4 587 6138 6138 4037 4037
302 GAVEMIDLER HS 0 0 0 0 0 0
311 HELSESTASJONSVIRKSOMHET 3050 3022 3505 3505 3505 3505
312 LEGETJEMNESTEN 4 690 4 438 4434 4434 4434 4434
314 ERGO- OG FYSIOTERAPITIENESTEN 2577 2756 2787 2787 2787 2787
316 RUS- OG PSYKISK HELSETJENESTE 1723 2 265 2 288 2288 2288 2288
330 FELLESUTGIFTER/INNTEKTER HJEMMETJENESTI 1127 1634 1545 1545 1545 1545
353 KIPKKENAVDELINGEN 4492 4241 4374 4374 4374 4374
323 AKTIVITET- OG ARBEIDSTILBUD 942 1113 1792 1792 1792 1792
340 MILJ@ARBEIDERTJENESTEN - SONE 1 19 046 22956 22808 22868 228068 22868
341 MILJ@ARBEIDERTJENESTEN - SONE 2 0 0 0 0 0 0
342 MILJ@ARBEIDERTJENESTEN - SONE 3 6574 8 387 8741 8741 8741 8741
350 SYKEHJEMSINMNTEKTER FELLES -5 556 -3 402 -3 383 -3 383 -3 383 -3 383
351 SELBU SYKEHJEM 8639 9031 25015 25015 25015 25015
352 2.ETG. SYKEHJEMMET 14 036 13 661 0 0 0 0
354 ENHET FOR DEMENTE SYKEHJEMMET 6 086 5 506 0 0 0 0
331 HIEMMETIENESTEN 21435 22315 28029 28029 28029 28029
360 Nattpatrulje Pleie og omsorg 9859 9294 8373 8373 8373 8373
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Kommentarer til driftsbudsjett 2021:

Det meste av drifta pA rammeomrade helse og omsorg er lovpélagte oppgaver som ma dekkes
1 henhold til behov og vedtak om tjenester. Budsjettet er laget ut ifra kjente forutsetninger pa
det tidspunktet det ble lagt. Det er gjort nye beregninger av ulempeleonn, i samarbeid med
okonomiavdelingen.

Tillitsvalgte fra Fagforbundet og Norsk sykepleierforbund var invitert til budsjettmete, men
kun NSF hadde mulighet til & delta. Det var likevel kontakt med Fagforbundet om arbeid med
budsjettet.

Etablering av eget Tildelingskontor og KAD tilbud er begge tiltak i forpliktende plan. Videre
tiltak vil bli kunne bli utledet gjennom statistikk og analyser som folge av SIO- prosjektet.
Effektivitetsavvik, statistikk og utvikling i forhold til SIO felges kvartalsvis og vil bli
rapportert i forbindelse med tertialrapporter og drsmelding.

Om ansvarsomrddene:

300 Sektorsjef HS

Budsjett er lagt for viderefering av dagens drift med tillegg av 1, 6 arsverk til oppgaver i nytt
Tildelings- og koordineringskontor. Selbu kommune gér fra 01.01.21 ut av samarbeidet om
felles forvaltningskontor i Varnesregionen, og oppgavene skal na ivaretas i egen kommune.
Nytt Tildelings- og koordineringskontor organiseres under sektorsjef. Sektorens ramme er
styrket med 1 300 000 kr for dette, samtidig som budsjett for VR er redusert tilsvarende. Som
12020 budsjetteres 500 000 kr av inntektspaslaget i SIO- prosjektet inn i drifta til
prosjektgjennomfering. Resten (3 437 000 kr) budsjetteres avsatt til fond for & brukes inn som
egenandel i Nestatunet.

302 Gavemidler HS

I trdd med vedtak om at gavemidler skal inn i kommunens regnskap er det opprettet et eget
ansvarsomrade hvor dette fores. Det budsjetteres hverken med inntekt eller bruk. Dette vil
komme fram av regnskapet ved érets slutt.

311 Helsestasjonsvirksomhet

Budsjett er lagt for videreforing av dagens drift. Lonn for 20% stilling helsestasjonslege er
overfort fra ansvar 312 Legetjenesten. Lonn oppdragsavtale ekes med 200 00 kr. Dette
gjelder avlastning for barnefamilier med omfattende omsorgsoppgaver og representer gkt lonn
for avlastere i henhold til ny sentral lennsfastsetting.

312 Legetjenesten
Videreforing av dagens drift, men fordi lonn til lege ved helsestasjon og sykehjem er overfort
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disse ansvarsomradene er fastlonn redusert tilsvarende 0,6 arsverk. Endring i fastlegeavtalene
gir en gkt utgift for kommunen pa 400 000 kr pa omradet. Endringen er et ledd i & rekruttere
og beholde fastleger. Videre er kompensasjon for beredskapsvakt ekt som folge av sentral
avtale.

314 Ergo- og fysioterapitjenesten
Budsjett er lagt for viderefering av dagens drift.

316 Rus- og psykisk helsetjeneste
Videreforing av dagens drift.

330 Fellesutgifter/ inntekter hjemmetjenesten

Budsjettet er lagt for videreforing av dagens drift med folgende endringer:

Leie av utstyr (gjelder trygghetsalarmer) er redusert med 120 000 kr som folge av ny avtale i
forbindelse med Vearnes respons. Ny leasingavtale pa biler ble dyrere enn dagens. For &
korrigere er det derfor lagt inn leasing av 1 bil mindre i ny avtale.

353 Kjokken

Videreforing av eksisterende drift, men med styrking med 0,55 &rsverk. Dette er okning for &
dekke postvert- funksjon ved nytt sykehjem. Det blir opprettet 2 x 80 % stilling som postvert,
de skal organisatorisk tilhere kjokkenet. Resten av stillingsressursen til disse dekkes innenfor
eksisterende stillinger. Malet er & legge storre vekt pa maltid og trivsel rundt méltid. Mat og
maltider er et fokusomrade i Meld.St.15 “Leve hele livet”, og nytt sykehjem er bygd og
innredet for & ivareta dette.

331 Hjemmetjenesten

6, 96 arsverk er overfort fra Selbu sykehjem. De ansatte disse arsverkene representer skal
arbeide i nye Nestatunet nér det er ferdig, men vil nd midlertidig veere organisert i dagens
hjemmetjeneste. Arsverkressursen vil bli brukt inn der det er behov: utvidet dagtilbud og
postvert, og noen vil i denne fasen fortsatt ha sin arbeidshelg ved Selbu sykehjem. Alle vil
uansett oppgaver fa sin faste turnus. Vikariat og ledige stillinger vil s langt det er mulig
holdes vakante i perioden. Intern prosjektlenn er lagt inn som inntekt med 200 000 kr. Dette
representer ansvarets utgift til arbeid i prosjektet med ombygging av gammelt sykehjem til
nye Nestatunet.

323 Aktivitet- og arbeidstilbud
Budsjettet viderefores, men med tillegg pd 679 000 kr for VTA plasser Selbu —Trykk, som er
overfort fra sentral skonomi.
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340 Nestansringen
Budsjettet er redusert for 0,83 &rsverk som folge av endret behov.

342 Vi3
Budsjettet er en videreforing av dagens drift.

350 Sykehjem administrasjon

Det er gjort justering i utgift til transporttjenester ut ifra at det ikke vil bli dagtilbud ved
sykehjemmet i 2021. Dette gjores bade med hensyn til smittevern og i forhold til ressursbruk i
en overgangsfase. Det er et mal at en stor andel av plassene i nytt sykehjem skal kunne brukes
til korttidsopphold. Dette mélet vil ikke kunne nés for boliger med heldegns omsorg er
etablert. Det vil derfor fortsatt vere et stort antall langtidsplasser i nytt sykehjem i1 2021 og
brukerbetaling er beregnet utfra dette.

351 Selbu sykehjem

Alle lonnsmidler for sykehjemmet er nd samlet pé et ansvar. Dette for at det skal arbeides ut
fra en felles turnus der ressursene brukes mer pé tvers og mer fleksibelt. Grunnbemanningen
er styrket. Dette for at meter og fagutvikling skal vaere innbakt i arbeidstida, og slik at det skal
vaere mindre behov for innleie ved fraver. Ansatte har fatt velge om de vil ha turnus med eller
uten lange vakter. Den nye turnusen skal evalueres sammen med tillitsvalgte og justeres hvis
behov. Det er lagt til 1 arsverk sykepleier i trad med vedtaket om & ga ut av det
interkommunale samarbeidet om DMS og & opprette kommunalt gyeblikkelig hjelp opphold
ved Selbu sykehjem. Sykehjemslege er ogsa ekt fra 40 til 50% stilling som felge av dette. Det
er likevel en reduksjon i antall &rsverk som folge av at nytt sykehjem har 9 plasser mindre enn
det gamle. Disse er overfort til hjemmetjenesten.

360 Nattpatrulje

Nattpatruljen er redusert med 1, 66 arsverk. Dette representerer en nedgang til samme drift
som for 2019, da det ble satt inn en 5. nattevakt for & sikre forsvarlig drift. Det ble samtidig
bestemt at antall ansatte skulle reduseres igjen nar nytt sykehjem tas i bruk, i og med at bygg
og teknologi stetter opp om mer ressurseffektiv drift.
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6 Investeringsbudsjett 2021 — overfgrte investeringer

Investeringsbudsjettet er ifolge budsjett- og regnskapsforskriftene ett-arig. Dete innebarer at det
for hvert budsjettdr ma fastsettes en ramme for investeringene overfort fra tidligere ar. Tabellen
nedenfor viser estimert gjenstdende bevilgninger pr 31/12-2020 samt forslag til &rsbudsjett for

2021
Budsjett 2021
=
s
L .
|5 & o &
22| 5 §3
(=] < | = 2 Netto Brutto | mva-ref
7003|633|3500|Renseanlegg Innbygda 26 062 200 - -
7013|611|3400 |Hgydebasseng Molia 15 000 6 000 - :
7015|611|3500|Renseanlegg Slind 4 500 4 500 5 g
7016|611|3500|Renseanlegg Fossan 5000 100 & =
7017|611|3400|Sanering nett Fuglem 7 000 2 500 - =
7019|611|3450|Ny ledning fra Sirihaugen til Setsaas, del 2 2 200 2 000 z 2
7020|611|3450|Nytt vannbasseng pa Berg i Vikvarvet 6 100 300 i §
7021|611|3530|Avigpspumpestasjon og separering ved Sentralbanen 1500 98 - :
7022 |632|3450|Mosletta hgydebasseng, nytt tak 2 000 500 & =
7409|640|2650|0ppgradering trygdeleiligheter 2 499 500 600 100
7413|611|3750|Rehab Selbu bygdemuseum 1167 50 60 10
7414|640|1301 |Nytt arkiv 3 870 700 840 140
7415|640| 2560 |Skiftestue legesenter 807 807 968 161
7418|611|2220|Ny Selbu ungdomsskole 183 000 | 100000 | 120 000 | 20 000
7419|611|2610|Nytt Selbu sykehjem inkl demensavdeling 146 000 8 000 9600 | 1600
7420(611|2650|0msorgsholiger - dagens sykehjem (Nestatunet) 30000| 20000| 24000| 4000
7428|611|1301 |Etablering av ladestasjoner for el-bil 67 50 60 10
7511|640| 1301 |Brannsikring Selbu radhus 1070 100 120 20
7512|611|2610|Ny solavskjerming Selbu sykehjem 600 100 120 20
7609|620|3257 |Veiskilt 705 Velkommen til Selbu 167 50 60 10
7704|633|3200|Infrastruktur @ystrand - Garberg 5 587 2 000 2 400 400
7712|611|3320|0Omlegging Nestansringen i h.h. til ny sentrumsplan 10 700 400 480 80
7713|611|3320|Rehabilitering bru Innbygda 3100 300 360 60
7716|611|3250|Neeringsareal 3 000 400 480 80
9992|611|3250|Kommunal egenandel i infrastrukturprosjekt 3 000 3 000 3600 600
463 996 | 152655 | 163 748 | 27 291
»
-\le
P
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7.1 Obligatoriske skjema

Bevilgningsoversikt Drift Budsjett 2021  Budsjett 2022  Budsjett 2023  Budsjett 2024
1 Rammetilskudd UTEN SIO -54 790 000 -54 577 000 -158 053 000 -158 152 000
SIO Aktivitetstilskudd -98 695 000 -98 695 000 -6 100 000 -6 100 000
SIO Rundsum -10 782 000 -10 782 000 0 0
2 Inntekts- og formuesskatt -106 096 000 -106 096 000 -106 096 000 -106 096 000
3 Eiendomsskatt -10 600 000 -17 700 000 -17 700 000 -17 700 000
4 Andre generelle driftsinntketer -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
5 Sum generelle driftsinntekter -281 563 000 -288 450 000 -288 549 000 -288 648 000
6 sum bevilgninger drift, netto 282 544 796 277978575 278530575 278834575
7 Avskrivninger 18 000 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000
8 Sum netto driftsutgifter 300 544 796 295 978 575 296 530575 296 834 575
9 Brutto driftsresultat 18 981 796 7528575 7 981575 8 186 575
10 Renteinntekter -2 455 000 -2 380 000 -2 305 000 -2 230 000
11 Utbytter -12 493 000 -12 993 000 -12 993 000 -12 898 000
12 gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
13 Renteutgifter 5700 000 7 700 000 7 700 000 7 700 000
14 Avdrag pa lan 13 300 000 13 300 000 13 300 000 13 300 000
15 Netto finansutgifter 4 052 000 5627 000 5702 000 5872000
16 Motpost avskrivninger -18 000 000 -18 000 000 -18 000 000 -18 000 000
17 5033 796 -4 844 425 -4 316 425 -3 941 425
18 overfering til investering 0 0
19 netto bruk/avsetninger bundne fond 103 204 790 425 -842 575 -1 546 575
20 netto bruk favsetninger ubundne fond -5 137 000 4054 000 5159 000 5488 000
21 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0
-5 033 796 4 844 425 4 316 425 3941 425

23 fremfprt til inndekking i senere ar
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‘Bevilgningso\rersikt Drift B

Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024

1 - Politisk niva, kontroll og revisjon 4 161 000 4011 000 4411000 4011000
2 - Kommunedirektgr Sentraladministrasjon 14 192 000 14 192 000 14 192 000 14 192 000
3 - Kirke 3 5370000 3 5370000 3 370000 3 370000
4 -Vaernesregionen 28 467 000 28 467 000 28 467 000 28 467 000
5- Oppvekst 87 576 000 84 599 000 84 599 000 84 599 000
6 - Helse og Sosial 116 507 000 116 507 000 114 406 000 114 406 000
7 - Naeringsfond 0 0 0 0
8- Kultur 2 082 000 2 082000 2 082000 2082000
9 - Bygg og eiendomsservice 21 486 000 21173 000 21 798 000 21 798 000
10 - VARF -8 939000 -8 985 000 -9 193 000 -9 193 000
11 - Tekniske tjenester 13 615 000 13 615 000 13 615 000 13 619 000
12 - Fellesformal 5627000 6 034 000 6 237000 6 237000
SENTRAL @PKONOMIFORVALTNING -6 300 000 -6 300 000 -6 300 000 -6 300000
SUM bevilgninger drift 281 848 000 278 769 000 277 628 000 277 288 000
Herav Metto avsetninger til eller bruk av bundne fond 103 204 790425 -842 575 -1546 575
Herav Metto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfon -800 000

SUM bevilgninger drift, netto 282 544 796 277 978 575 278 530575 278 834575

|¢konomisk oversikt drift etter ART - Drift

Budsjett 2021

Budsjett 2022

Budsjett 2023

Budsjett 2024

1 Rammetilskudd -168 067 000 -167 854 000 -166 433 000 -165 772 000
2 Inntekts- og formuesskatt -106 096 000 -106 096 000 -106 096 000 -106 096 000
3 Eiendomsskatt -10 600 000 -17 700 000 -17 700 000 -17 700 000
4 Andre skatteinntekter -3 052 000 -3 052 000 -3 052 000 -3 052 000
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten -772 000 -772 000 -772 000 -772 000
6 Overfgringer og tilskudd fra andre -23 805 082 -23 665 082 -23 665 082 -23 665 082
7 Brukerbetalinger -12 960 490 -12 960 490 -12 960 490 -12 960 490
8 Salgs- og leieinntekter -48 944 634 -49 899 634 -50 330 634 -50 805 634
9 SUM DRIFTSINNTEKTER sum 1-8 -374 297 206 -381 999 206 -381 009 206 -380 823 206
10 Lgnnsutgifter 192 621 403 192 543 403 192 543 403 192 543 403
11 Sosiale utgifter 63 811 117 63 790578 63 790 578 63 790 578
12 Kjpp av varer og tjenester 93 510 802 90778 120 90241120 90 260 120
13 Qverfgringer og tilskudd til andre 25 355 680 24 435 680 24 435 680 24 435 680
14 Avskrivninger 18 000 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000
15 SUM DRIFTSUTGIFTER Sum linje 10-14 393 299 002 389 547781 389010781 389029781
16 BRUTTO DRIFTSRESULTAT Sum linje 9 og 15 18 981 796 7528 575 7981575 8186 575
17 Renteinntekter -2 475 000 -2 400 000 -2 325000 -2 250 000
18 Uthytter -12 493 000 -12 993 000 -12 993 000 -12 898 000
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
20 Renteutgifter 5700 000 7 700 000 7 700 000 7 700 000
21 Avdrag pd 1dn 13 300 000 13 300 000 13 300 000 13 300 000
22 NETTO FINANSUTGIFTER sum linje 17-21 4 032 000 5 607 000 5 682 000 5 852 000
23 Motpost avskrivninger -18 000 000 -18 000 000 -18 000 000 -18 000 000

5033796 -4 844 425 -4 316 425 -3 941 425
25 Overforing til investering 0 0 0 0
26 Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfor 103 204 790 425 -842 575 -1 546 575
27 Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfonc -5 137 000 4 054 000 5159 000 5 488 000
28 Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
— 5033796 4844 425 4316 425 3941425
30 FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 0 0

(tabell oppdatert fra dokument fremlagt 1gangs beh. Kun formell endringer ift arter som ikke er i bruk
169X-149X med virkning forskyving fra driftsinntekter post 9 til driftsutgifter post 15)
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Bevilgningsoversikt - investering Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024
Investeringer i varige driftsmidler 20563000 55576000 34325000 8300000
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1400 000 0 0 0
Utlan av egne midler 3500000 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 25463000 55576000 34325000 8 300 000
Kompensasjon for merverdiavgift -3213 000 -7 316 000 -5125 000 0
Tilskudd fra andre 0 -2500000 -12 000000 0
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0
Bruk av I&n -20850000 -39001000 -17 200000 -8 300 000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -24 063000 -48817000 -34325000 -8 300 000
Videreutlan 0 0 0 0
Bruk av Ian til videreutlan 0 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0 0
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 0 -6 759 000 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond -1 400 000 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -1 400 000 -6 759 000 0 0
Fremfgrt til inndekning i senere ar udekket belgp 0 0 0 0
Investeringer i varige driftsmidler Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024
Avlgpspumpestasjon og separering ved Sentralbanene - tilleggshevilgning (7021) (024) 500 000 0 0 0
Bo- og servicesenter - skifte av panel (7431) (003) 0 5000 000 0 0
Helseplattform (7611) (013) 0 763 000 0 0
Hoydebasseng Grotte (7025) (018) 0 8 500 000 0 0
Infrastruktur @ystrand - Garberg tilleggsbevilgning (7704) (025) 0 0 3000 000 2 800 000
Nestansringen 67 - tak over inngangsparti (7433) (005) 125 000 0 0 0
Ny base for rus- og psykisk helsetjeneste (7432) (004) 0 0 6 250 000 0
Ny brannbil (7518) (014) 5 625 000 0 0 0
Ny tankbil brann (7519) (015) 0 0 4375000 0
Ny vannforsyning Nekabjgrga - Tilleggsbevilgning (7018) (023) 500 000 0 0 0
Nytt renseanlegg Kyllobekken (7027) (020) 0 0 0 5 500 000
Nytt renseanlegg Moslet (7026) (019) 0 5 500 000 0 0
Nytt tak i kommunestyresal (7439) (011) 0 500 000 0 0
Nytt tak pa kirkestue pa Selbustrand (7436) (008) 0 313 000 0 0
Ombygging Bell skole (7442) (030) 3 750 000 0 0 0
Omsorgsholiger dagens sykehjem(2018) - tilleggsbevilgning (7420) (027) 5000000 30000000 15000000 0
Opprydding vanninntak Grasjgen og Storkalvsjgen (7024) (017) 500 000 0 0 0
Pendlerparkering Tomra (7717) (031) 250 000 0 0 0
Renseanlegg Slind - tilleggsbevilgning (7015) (026) 0 2 000 000 0 0
Septikmottak (7023) (016) 2 000 000 3 000 000 3 000 000 0
Skifte av ovner i Flora kapell (7438) (010) 500 000 0 0 0
Skifte av register i kirkeorgelet i Selbu kirke (7434) (006) 188 000 0 0 0
Utskifting vannledning Engan (7028) (021) 0 0 2 700 000 0
VAR IT-investeringer (028) 1 000 000 0 0 0
Vedlikehold av vinduer i Selbu kirke (7437) (009) 625 000 0 0 0
Sum varige driftsmidler 20 563 000 55 576 000 34 325 000 8 300 000
Andre investeringer

KLP Egenkapitalinnskudd (9995) (022) 1400 000 0 0 0
Startldn (1500) {029) 3 500 000 0 0 0
Sum andre investeringer 4 900 000 0 0 0
Sum alle investeringer 25463000 55576000 34325000 8 300 000
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7.2 Beskrivelse av tiltak fra forpliktende plan

Nawvn pa tiltak: Redusert ramme Frivilligsentralen | Nr. | SA-2

Tiltakseier: Raddmann

Beskrivelse: Frivilligsentralen fikk i budsjett 2017 gkt ramme med 130 000. ansvaret har i flere fatt
et mindreforbruk, og for 2018 ble det et mindreforbruk pa 83 000 kr. Noe av mindreforbruket
tidligere ar er satt pa fond.

Reduksjoner vil i hovedsak tas pa reduksjoner p& Ekstrabemanning (engasjement): 100 000,-.
Resten pa gvrig drift, se beskrivelse nedenfor.

Disponibelt pa fond pr oktober 2019: 138 601,71 kr

Konsekvenser: Beskrivelse fra frivilligsentralen

Engasjement/Vikar: reduksjon med 100 000 kr. Vi har de siste &ra hatt ekstra Ignnsmidler slik at vi
kan leie inn litt hjelp. Det farste aret, en dag pr uke. De to siste ara har vi brukt dette slik at vi kan
ha apent i ferier og i tillegg hatt litt hjelp noen ettermiddager. Vi har leid inn en av flyktningene
som tidligere har hatt sprakpraksis her.

Fordeler. Frivilligsentralen apen, organiserer f.eks. gvelseskjgring, organisere annen frivillighet.
Apent eldresenter med kafe de ukene pensjonistforening og sanitetsforening har ferie. Brukt ellers
ledig tid som turvenn til beboere pa sykehjem og boliger. Viktig at det finnes jobbmuligheter for
denne gruppen.

Skyss/kost: reduksjon med 10 000 kr. Behovet varierer en del. F.eks. landsmgte for
frivilligsentraler annethvert ar. Vi har dessuten et nettverk med en del kurs og meter. Ma vurdere
om vi kan reise mindre. Frivillige har en del kjgring. Her burde vi betalt mer skyssgodigjgring. Vi
bor derfor ikke sette ned mer enn 10000.

Ut for 60 kr. Reduksjon med 10 000 kr Skyssordning for eldre til arrangement. Brukt mindre enn
for. Forsvarlig & ta ned litt, men viktig for de som trenger det.

Matvarer/bevertning: Reduksjon med 10 000 kr Vi kan begrense denne, men den gjenspeiler
aktivitet. Vi har dessuten fgrjulsarrangement for frivillige. Denne bgr vi ha. Viktig at de frivillige kan
treffes for litt paskjgnnelsa.

Annonsering: Reduksjon med 10 000 kr Vi hadde tidligere annonsering sammen med kommunen.
Vi fikk 53 beskjed om a ha var egen annonse, og det ble bevilget penger til dette. Vi er usikre hvor
viktig det er med annonseringa i Selbyggen. Det er denne som koster. Vi kan preve 4 ga ned pa sfr,
og begrense. Vi vet at spesielt de eldre bruker selbyggen som infokilde. Vi betaler 5000 til Nea
Radio for ret. Det er forholdsvis lite.

Undervisningsmateriell: reduksjon med 5000 kr Dette ma vi prave 5 dekke inn ved deltakeravgift.
Inventar Utstyr: reduksjon med 5000 kr Det kan bli lite enkelte ar, men vi kan bruke av fond, da vi
fortsatt har stdende oppstartsmidler pa fond.

Bergrer det andre rammeomrider? Indirekte, mister mulighet til aktiviteter ifb med flyktninger og
eldresenter og sykehjem

Arsvirkning | 150000 Bkonomisk virkning pr dr
Oppstart 2021 Nar kan driftstiltaket igangsettes (ar)
Anbefales tiltaket? Ja | Ja eller nei — utsettes?

Begrunnelse for anbefaling: | Rom for innsparing, ledige midler pa fond, har muligheter for a
seke tilskudd eksternt for noen aktiviteter
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Navn pa tiltak:

Rammeomrade 1 Politisk niva, rammereduksjon | Nr. | SA-4

Tiltakseier:

Ordf@rer

Beskrivelse: Generell innsparing. Omradet har i de siste arene gatt med noe mindreforbruk

Konsekvenser: redusert budsjett pa generell drift

Bergrer det andre rammeomrader? Nei

Arsvirkning | 130 000 @Bkonomisk virkning pr ar
Oppstart 2021 Nar kan driftstiltaket igongsettes (ar)
Anbefales tiltaket? Ja | Ja eller nel — utsettes?

Begrunnelse for anbefaling:

Mindreforbruk de siste &rene

Navn pa tiltak:

Rammeomrade 2, Radmann, rammereduksjon Servicetorget | Mr. | SA-5

Tiltakseier:

Radmann

1130.1202 porto

Beskrivelse: Generell innsparing servicetorget (fra seksjonsleder)
1123.1200 arbeidstgy 10.000, - (konto satt i 0)
30.000, - {regnskapet per i dag viser at det kan vasre mulig)

1140.1202 annonser 15.000, - (se ovenfor)
1150.1200 oppleering 10.000, -
1200.1200 inventar 15.000, -

Konsekvenser: mindre budsjett

Bergrer det andre rammeomrader? Nei

Arsvirkning 20 000 @konomisk virkning pr ér
Oppstart 2021 Nar kan driftstiltaket igongsettes (ar)
Anbefales tiltaket? la | Ja eller nei — utsettes?

Begrunnelse for anbefaling: | Generell innsparing
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Navn pa tiltak: | Reduserte adm kostnader, N2ring | Nr. | SA-3
Tiltakseier: Radmann

Beskrivelse: ledige lgnnsmidler etter at ansatt er pensjonist

Konsekvenser: Tiltaket gir ingen midler for & drive utviklingsarbeid i egen organisasjon.
Tjenesteomradet er i dag flyttet inn under rammeomrade 2 Rddmann og stettefunksjoner.
Ngdvendige administrative arbeidsoppgaver utfgres av andre ansatte pd rammeomraidet.
@vrig naeringsarbeid og utviklingsarbeid er tillagt Selbu vekst

Bergrer det andre rammeomrader? Nei?

Arsvirkning | 140 000

@konomisk virkning pr ar

Oppstart 2021

Nar kan driftstiltaket igangsettes (dr)

Anbefales tiltaket?

Ja

| Ja eller nei — utsettes?

Begrunnelse for anbefaling:

Arbeidsoppgaver

Navn pa tiltak: | Rammeomrade 1 Politisk niva, rammereduksjon | Nr. | SA-4

Tiltakseier: Ordfgrer

Beskrivelse: Generell innsparing. Omradet har i de siste drene gatt med noe mindreforbruk

Konsekvenser: redusert budsjett pa generell drift

Bergrer det andre rammeomrader? Nei

Arsvirkning | 130000

@konomisk virkning pr ar

Oppstart 2021

Nar kan driftstiltaket igangsettes {dr)

Anbefales tiltaket?

Ja

| Ja eller nei — utsettes?

Begrunnelse for anbefaling:

Mindreforbruk de siste arene

MNavn pa tiltak: Rammeomrade 2, Radmann, rammereduksjon Servicetorget | Nr. | SA-5
Tiltakseier: Radmann
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MNavn pa tiltak: Rammeomrade 4, VR, DM5 Mr. | HS—5
(korr)
Tiltakseier: Radmann
Beskrivelse:
Utgér VR Styrking HS
DMS 2165 1200
forvaltning 1369 1300
Sum 3534 2500
Metto effekt 1034
Konsekvenser:

Redusert utgift pa rammeomrade 4 Veernesregionen 3,5 mill, gkt utgift pa HS, 2,5 mill kr

Bergrer det andre rammeomrader? Ja, 4 Vaernesregionen

Arsvirkning | 700 000 @konomisk virkning pr ar
Oppstart 2021 Nar kan driftstiltaket igangsettes {ar)
Anbefales tiltaket? la | Ja eller nei — utsettes?

Begrunnelse for anbefaling: | Vedtatti KS

Navn pa tiltak: | Ledige lgnnsmidler rammeomrade 2 Radmann | Nr. | SA-1
Tiltakseier: Radmann
Beskrivelse:

Ledige lennsmidler etter tidligere ansatt radgiver

Konsekvenser: Tiltaket gir ingen mulighet til & aktivt avlaste andre pa rammeomradet og svekker
muligheten til nytenking og generelt utviklingsarbeid.
Arbeidsoppgaver ma fordeles pd andre ansatte.

Bergrer det andre rammeomrader? Nei

Arsvirkning | 400 000 Bkaonomisk virkning pr ar
Oppstart 2021 Ndr kan driftstiltaket igangsettes {dr)
Anbefales tiltaket? Ja | Ja eller nei — utseties?

Begrunnelse for anbefaling:

Reduksjonen bergrer ikke lovpalagte tjenester og direkte
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SELBU KOMMUNE

7.3 Selvkostkalkyler
Kommunale gebyrer - Budsjett 2021

Selbu kommune beregner kommunale gebyrer | trad med forskrift om beregning av selvkost.

Selvkost innebeerer at ekstrakostnadene som kommunen paferes ved a produsere en bestemt fjeneste skal dekkes av gebyrene som
brukeme av tjenestens betaler. Kommunen har ikke anledning til 3 tjene penger pa tjenestene.

En annen senfral begrensning i kommunens handlingsram er at overskudd fra det enkelte ar skal tilbakeferes til abonnentene eller
brukeme i form av lavere gebyrer innen de neste fem arene.

Dette betyr at hyvis kommunen har bokfert et overskudd som er eldre enn fire ar, ma detie brukes til 3 redusere gebyrene i det
kommends budsjettaret. Eksempelvis ma ot overskudd som stammer fra 2016 i sin helhet vaere disponert innen 2021.

Utfordringer med selvkostbudsjettet

Det er en rekke faktorer som pavirker selvkostresultatet og som ligger utenfor kKommunens kontroll. De viktigste faktorene er
budsjettarets forventede kalkylerente (5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng), kapasitetshegrensninger ved gjennemfering av planiagte
prosjekter, samt usikre utgifter og inntekter. | sum ferer dette til at det er utfordrende 3 treffe med budsjettet.

Generelle forutsetninger

Kalkylerenten er anslatt 4 bli 1,28 % i 2021. Budsjettet er utarbeidet den 28. august 2020. Tallene for 2018 viser endelig efterkalkyle,
tallene for 2020 er prognostiserte verdier, mens tallene for 2021 til 2024 er budsjett-fekonomiptan. Ved behov for yiterligere
grunnlagstall og beregningsmetoder henvises det til kommunens selvkostmodell Momentum Selvkost Kommune.

Gebyrutvikling for vann, aviep og feiing

Fra 2020 til 2021 foreslas en samlet gebyrekning pa rundt 18,8 %, hvor aviep eker mest med 25,0 %. | perioden 2019 til 2024 eker

samlet gebyr med kr 6 079, fra kr 11 363 1 2019 til kr 17 441 i 2024. Gebyreksemplene for vann og aviep er basert pa et arlig
vannforbruk pa 150 kubikkmeter. Gebyrsatsene erinkl. mva.

Arsgebyr inkl. mva.

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000 -
Feiing
10 000 m Avigp
M \Vann

8 000

6000 -

4 000

2000 -

2013 2020 2021 2023 2023 2024

Gebyrendring fra iret far 2021 2022
ann 10,0 % 1005 41%
EviED 250% 08% 02% 10%
Feiing 0.0% S6% 35% 00%
Samlet endring 18,8 % 3,9 % 1,7 % 21 %

Selbu kommune benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune til for- og efterkalkulasjon av kommunale gebyrar. Modellen benyfiss
for tiden av fiere enn 300 norske kommuner og sefskap.

Forslaget til gebyrsatser for 2021 er utarbeidet av Selby kommune | samarbeid med EnviDan AS som har mer enn 16 érs erfaring med
selvkostberegninger og -radgivning og bred erfaring rundt alle problemstilinger knyitet til selvkost.
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' SELBU KOMMUNE

Vann - 2019 til 2025
Gebyrsatser - Vann 2079 til 2025

Arsgebyret for vann i Selbu kommune er fodelt, bestiende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt forbruksgelyr.
Abonnementsgebyret | 2021 foreslas satt ik kr 2 226 og forbruksgebyret lik 19,25 kiim®. Samlet drsgebyr blir da kr 5 114 for en
normalabonnent med arlig vannforbruk fik 150 ne.

Gebyrsatser, Vann 2019 2020 2021 2072 2023 2024 2025
finkl mva )
Abonnementsgebyr (kn'abonment) 1783 2025 2228 2445 2548 2 a61 2755
Forbmksgebyr_-:kn'mi} 15,00 17.50 19,25 21,18 2204 23,01 23,83
Arsgebyr ved 150 m? arlig forbruk 4013 4 650 5114 5 625 5 854 6113 6329
Endiring fra ar=t for 129% 0.0 % 10.0% 4.1% 44 % 39%

Driftsutgifter og kapitalkostnader Vann

Diagrammet nedenfor viser den forventede utvikiingen av kostnadene for vann i Selbu kommune frem mot 2025,

Driftsutgifter og kapitalkostnader Vann
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B Indirekte kostnader

H Kapitalkostnader

M \arer og tjenaster

B Lgnn og sosiale utg.

Fra 2020 til 2021 forventes de totale kestnadene 3 eke med 3,3 %, hvorav utgifier ti varer og tienester endres mest med 3,0 %.
Kapitalkostnadene utgjer 26,4 % av de totale kostnadene og forventes & ske med 0,7 millioner kr fra 2021 til 2025 som felge av
planiagte investeringer. Hovedinntekiskilden er art "16400 avgifispliktio gebyrer” som utgisr 98,0 % av gebyrinntekiene.

Selvkostoppstilling Vann

Selvkosin 2019 2020 2021 2023 2023 2024 2025
{1000 krj
10°*" Lanm 2215 2335 2 2348 2407 2467 2539
11" Varer og fjenester 1525 1450 1488 1523 1561 1 601 1641
12*** Varer og fienester 32689 3344 3453 3 530 3 628 iTie 3812
13" Tjenester som erstatter kommunal egenpy 4 1] 4] 5] 0 1] o
15"*" Finansutgifter mv. ekskl. 155 og 158 1 0 i) 1] o i) 1]
Direlte driftsutgifter 7044 7029 T 230 7411 7 596 7 76 7981
Direkte kalkulatoriske rentekostnader B85 517 505 od 832 21 ani
Darekte kalkulatoriske avsknvninger 2033 2148 2187 2 188 2410 2 563 2622
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 520 5az 530 &1 581 574 583
Prrige inntekter -B -121 -185 -188 -184 BEE -20
Gebyrgnunniag 10 256 10033 10 367 10 663 11 205 11 835 11 883
Gebyrinntekter 7726 a918 s 10 743 11 180 11 665 12 067
Selvkostresultat -2 529 -1 115 -575 BT =26 30 173
Selviost dekningsgrad 1 7 a3k 85.9 % MO 100.8 % 298% 1003 % 1HS %
Selvkostiondfremfisrbart underskudd 2019 2020 20214 2022 2023 2024 2025
{1000 kr}
Selvkostiond 01.01 4814 2 366 1184 440 352 150 1
-'+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -2 520 -1:206 -755 -g2 -208 -150 -1
-'+ Halkulert remtekostnad/-inmtekt selvkostfond g2 24 0 i} 4 1 1]
Selvkostfond 31.12 2 366 1184 440 52 150 1 U]
Sehviosigrad [ % 100.0% 101,05 1H8% 1.7 % 10H.E % 1046 % 1S %
e
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Avlep - 2019 til 2025
Gebyrsatser - Avigp 2019 til 2025

Ersgehyret for aviep i Selbu kemmune er todelt, bestaende av et fast abonnementsgebyr og et variabelt forbruksgelyr.
Ahonnementsgebyret | 2021 foresias satt lik kr 4 156 og forbruksgebyret lik 42,19 krim?. Samiet arsgehyr biir da kr 10 484 for en
normalabonnent med arlig vannforbruk ik 150 m

Gebyrsatser, Aviep 2019 2020 2021 2022 2073 2024 2025
{inkl. mva )
Abonmementsgebyr (kr'abonnent) 2883 3336 4 158 4 18 4 201 4243 4271
Forruk sgebr_gkr-'m"} Z7 .50 33,75 42,19 42,54 42,84 43,08 43,35
[Arsgebyr ved 150 m® arlig forbruk & TE8 8 388 10 484 10 572 10 587 10702 10774
Endring frs aret for 23,65 23.0% 0.8% 02% 1.0 % 0.7 %

Driftsutgifter og kapitalkostnader Aviep
Diagrammet nedenfor viser den forventede utviklingen av kostnadene for aviep | Selbu kommune frem mot 2025

Driftsutgifter og kapitalkostnader Avigp

14 000
12 000
10 00O
. 8000 B indirekte kostnader
2 N Kapitalkostnader
(=]
= so00 N VVarer og tjenester
¥ Lonn og sosiale utg.
4000
2000 B -
2358 2M16 2ATT.
o]
2019 2024 201 2022 2023 2024 2025

Fra 2020 til 2021 forventes de totale kostnadene 3 ske med 10,0 %, hvorav utgifter til varer og tienester endres mest med 12,4 %.
Kapitalkostnadene utgisr 30,2 % av de totale kostnadene og forventes & ske med 1,2 millioner kr fra 2021 til 2025 som felge av
planfagte investeringer. Hovedinntekiskilden er art "16400 avgifispliktig gebyrer” som utgjer 99,4 % av gebyrinntekiene.

Selvkostoppstilling Aviep

Selvkostregnskap 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
{1.000 kri
10"** Lenn 2722 2300 2 358 2418 2477 2539 2802
11"* Varer og ienester 1266 1284 1318 1348 1383 1417 1453
12" Varer of fienestar 3542 3000 3 500 3 588 JET7 3769 2883
13""* Tjenester som srstatter kommunal egenpy 4 i) 1] 1] [a] 1] i)
15" Finansuigifter mv. ekskl. 155 og 159 o o 1] 0 i} 1] 4]
Direkte driftsutgifter 7 536 6584 7174 7353 7 537 7725 7918
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 813 820 248 i+ 284 T 263
Diirekte kalkulatoriske avskrivminger 1201 2380 2718 2817 3 187 3304 3570
Indirekte kostnader (drift og kapital) 587 810 617 828 &40 B854 G670
@rige inntektsr -382 -15 0 [1] [1] a [4]
Gebyrgrunnlag 9786 10173 11 156 11 564 12 253 12 658 13121
(Gebyrinntekter 8033 10226 12613 12718 12 748 12 873 12953
Selvkostresultat -1748 47 1 456 1154 483 214 -173
Selvkost deknngsgrad | fe 821% 1005% 1131% 1100 % 1040 35 1047 % T %
Sehlviostiondffremferbart undershudd 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(1,000 kr}
Selvkostfond 01.01 -372 -2 148 -2 222 -365 2 313 353
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -1 748 <3 1276 or4 209 34 -353
-+ Falkulert rentekostnad/-inntekt selvkostfond -20 -25 -20 -7 2 5 3
Selvkostfond 31.12 -2148 -2222 -965 2 313 353 3
Selvikostgrad i % 1000 % 1009% 4% 10 4 % 104 % 104 % 14 %
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Feiing - 2019 til 2025
Gebyrsatser - Feiing 2019 til 2025

Det foresias & sette normalgebyret for feiing i 2021 til 563 kroner. Normalgebyret som er vist i tabellen nedenfor er Feiing/Tilsyn 1
Pipe. Fra 2020 il 2021 endres arsgehyret med 0,0 %. Gebyret til den enkelte abonnent vil variere med abonnentkategori. Deter
forutsatt at kommuner begynner med feling av friidsboliger fra og med 2024,

Gebyrsatser, Feiing 2019 2020 2021 2022 2023 2025
{inkl mva )
MNormalgebyr [krivare) 563 563 563 594 626 614
[ Endring fra aret far [ [ 00%| 0.0% | 56%| 55 %] 00%| -20%|

Driftsutgifter og kapitalkostnader Feiing
Diagrammet nedenfor viser den forventede utviklingen av kostnadens for feiing | Selbu kommune frem mot 2025.

Driftsutgifter og kapitalkostnader Feiing

B Indirekte kostnader
;- 200 B Kapitalkostnader
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B Varer og tjenaster
® Lenn og sosiale utg.

2019 2020 2021 2022 023 2024 2025

Fra 2020 il 2021 forventes de totale kostnadene & eke med 2,5 %, hvorav lennsufgiftene endres mest med 2.5 %.
Hovedinntekiskilden er art *16400 avgiftspliktig gebyrer” som utgjar 1000 % av gebyrinntektene.

Selvkostoppstilling Feiing

Selvkostregnskap 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
{1.000 kr)
10" Lenn a801 812 a7 43 a59 875 G682
11" \Varer of tienester 71 70 T2 T4 75 Eid 7o
12**" \arer og tienester 14 A5 38 a7 a8 ] 40
13*** Tjenester som erstatter kommunal egenpi 1] 1] 1] [1] 1] 578 562
15"** Finansutgifter mv. ekskl. 155 og 158 [i] 1] 1] [i] 1] [i] [1]
Direkte driftsutgifter GEE 77 735 753 T2 1369 1403
Indirekts kostnader (drift og kapital) N 32 30 30 3o 30 1
Gebyrgrunnlag Ti7 748 765 782 201 1389 1434
Gebyrinntekter 723 723 724 T64 805 1470 1442
Selvkostresultat 7 -28 -41 -18 3 Fk 8
Sehvkost dekningsgrad | % 100.9% FEEH ME % aTE % 1004 % 1050 % 1005 %
Selviostfondfremferbart underskudd 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(1,000 kr)
Selvkostfond 01.01 0 [ -19 60 £0 78 -8
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 7 -25 41 -19 3 71 E]
-+ Falkulert rentekostnad/-inntekt selvkostfond i] i} -1 -1 E -1 -0
Selvkostfond 31.12 7 -18 &0 B0 -8 3 -0
Selfvkosigrad [ % 100.0% 1000 % 100.0% 100,052 1000 % 1000 % 1000 %
e
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Private planforsiag - 2019 til 2025

Gebyrsatser - Private planforsiag 2019 til 2025

Gehyrinntekiene for kommunens myndighetsoppgaver svinger normalt en del, fordi de avhenger av hvor mange og hvilke typer saker
kommunen far til behandling hvert ar. Dekningsgraden viser hvor mye gebyrene dekker av kemmunens kostnader pa
tienesteomradet. For arene etfer 2020 viser tabelien hvilke inntekter kommunen ma ha for 2 oppna vedtatt kostnadsdekning.

Driftsinntekter, Private planforsiag

ikl mva )
Driftsinntekter
| Endring fra aref far | | 4E54%| 2% EEES| 4% 25%| 25%)|
Driftsutgifter og kapitalkostnader Private planforslag
Diagrammet nedenfor viser den forventede utviklingen av kostnadene for private planforslag i Selbu kommune frem mot 2025.

Driftsutgifter og kapitalkostnader Private planforslag
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Fra 2020 til 2021 forventes de totale kostnadene 4 ske med 2,5 %, hvorav lennsutgiftene endres mest med 2,5 %.
Hovedinntektskilden er art "1628 gebyr reguleringsplaner” som utgjer 1000 % av gebyrinntektens.

Selvkostoppstilling Private planforsiag

Selvkostregnskap 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
{1.000 kri
10" Lann 377 388 408 419 429 440 451
71 Varer og fenester ] 6 ] 7 17 18 18
T2 Varer og fienester 25 0 0 10 0 10 11
15" Finansiuigiter mv. =kskl. 155 og 159 1] 1] 1] i] ] i] ]
|Direkte drftsutgifter 408 424 434 445 456 468 480
Indirekte kostnader (drift og kapital) 18 1B 18 18 18 18 18
‘Burige inmekter 85 o 1] 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 342 443 452 463 a7 486 498
Gebyrinntekt 165 370 378 387 396 06 416
Selvkostresultat 77 73 74 76 L T B2
Selvkost dekningsgrad 1 56 45.2% B3E% 83,6 % 836 % 83,6 % B36 % a3,6%
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Byage- oq delesaksbehandling - 2019 til 2025
Gebyrsatser - Bygge- og delesaksbehandling 2019 til 2025

Gehyrinntektene for kommunens myndighetsoppaaver svinger normalt en del, fordi de avhenger av hwor mange og hvilke typer saker
kemmunen far til behandling hvert &r. Dekningsgraden viser hvor mye gebyrene dekker av kommunens kostnader pa
fienesteomradet. For arene etter 2020 viser tabellen hvilke inntekier kemmunen ma ha for 2 oppna vediati kostnadsdekning.

Drifisinntekter, Bypge- og

delesakshehandling
Driftsinntekter
[ Ending = et far | | RS 5% 4% EEEA| 25%] 75%|
Driftsutgifter og kapitalkostnader Bygge- og delesaksbehandling

Diagrammet nedenfor viser den forventede utvikiingen av kostnadene for byoge- og delesaksbehandiing | Selbu kommune frem mot
2025,

Driftsutgifter og kapitalkostnader Bygge- og delesaksbehandling
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Fra 2020 til 2021 forventes de totale kostnadene & eke med 2,5 %, hvorav lennsutgiftene endres mest med 2.5 %.
Hovedinntektskilden er art "1627 gebyr byggesaker” som utgiar 97,1 % av gebyrinntektense.

Selvkostoppstilling Bygge- og delesaksbehandling

Selviostregnshkap 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
{1.000 kr)

10*** Lenn 1326 1 386 1420 1 455 14082 1 52@ 1587
11""" \arer o fienester 25 24 24 28 26 26 27
12" Warer og tienaster 27 13 13 13 13 14 14
14" Overferingsutgifier 5] 1] 1] [i] o o [i]
Direkte drftsutqifter 1388 1422 1457 1454 1531 1 569 1 608
Indirekt= kostnader (3 og kapial) a5 a8 63 B 63 54 B8
Bhrige inniekier E n 0 0 0 ] o
Gebyrgrunnlag 1451 1476 1521 1557 1594 1633 1674
Gebyrinntekter 833 T50 Tri 791 810 830 850
Selvkostresultat 518 -T26 -T48 -T66 -TB4 -303 524
Selviost dekninggrad [ % 574% 0.8% 0.0% 50,8 % 50.8% 506 % 5085
W
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Oppmaling - 2019 til 2025
Gebyrsatser - Oppmaling 2019 til 2025
Gebyrinntektene for kommunens myndighetsoppgaver svinger normalt en del, fordl de avhenger av hvor mange og hvilke typer saker

kommunen far fil behandling hvert ar. Dekningsgraden viser hvor mye gebyrene dekker av kommunens kosinader pa
tienesteomradet. For arene etier 2020 viser tabellen hvilke inntekter kommunen ma ha for 3 oppna vedtait kostnadsdekning.

Driftsinntekder, Oppmaling

(ekshl mva.)
Driftsinntekter 1239 227 1 160 000 1183 756 1211791 1241 218 1271 753 1 303 519
[ Endring fra aret far [ [ B4 % | 0% 24 %] 24 %] 25% | 25%)|

Driftsutgifter og kapitalkostnader Oppmaling
Diagrammet nedenfor viser den forventede utviklingen av kostnadene for oppmaling i Selbu kommune frem mot 2025.

Driftsutgifter og kapitalkostnader Oppmaling

¥ indirekte kostnader

B Kapitalkostnader

B Varer og tienester

B Lgnn og sosiale utg.
2024 2025

Fra 2020 til 2021 forventes de totale kostnadene 3 ske med 2,5 %, hvorav lennsuigiftene endres mest med 2.5 %.
Howvedinntekiskilden er art "1625 gebyrinntekier” som utgjer 100,0 % av gebyrinntektens.

100G kr

2019 2020 2021 2022 2023

Selvkostoppstilling Oppmaling

T —— 2019 2021 2022 2023 2024 2025
{1.000 k)
30" Lann 05 1020 1048 1072 1000
17 Varer og §enester 108 o ) o8 8 o7 03
27 Varer og §anaster T3l 8 70 77 73 75 77
5 Fnansutgifier mv. Skekl 155 og 150 i) T i) B T ) g
| Direkte driftsutgifter 1228 1130 1159 1188 1217 1248 1279
indirekte kosnader (4 og kapital) 5 48 ) 44 ) 45 a6
Durige inntekier 58 a3 o 0 0 o 0
Gebyrgrunniag 1215 1033 1203 1231 1761 1292 1324
Gebyrinnbekter 1184 1017 1184 1212 1241 1272 1304
Selvkostresultal 34 T KT T8 20 20 21
Sevios delninggrad 1% 572% 504% 84% 554 % 9E4% 584% 54 %
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