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Handlingsplan 2026-2029
Budsjett 2026

Kommunestyrets vedtak den 15.12.25
Sak 72/25
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1. Saksfremlegg

Utvalg Utvalgssak Mgtedato

Rad for eldre og personer med funksjonsnedsettelse 19/25 17.11.2025
Administrasjonsutvalget 5/25 18.11.2025
Arbeidsmiljgutvalget 27/25 18.11.2025
Ungdomsrad 5/25 18.11.2025
Hovedutvalg for helse, oppvekst og kultur 32/25 19.11.2025
Hovedutvalg for samfunnsutvikling 52/25 20.11.2025
Formannskapet 59/25 25.11.2025
Kommunestyret 72/25 15.12.2025

1 Handlingsplan 2026 - 2029 - Budsjett 2026 Selbu Kommune

Kommunedirektgrens innstilling:
1. Kommunestyret vedtar formannskapets forslag til Handlingsplan 2026 — 2029 og budsjett for 2026
som fremlagt i denne saken, med de tillegg som framgar av vedtakets gvrige punkter.

2. Kommunestyret vedtar fglgende basert pa forslag til fremlagte forslag til handlingsplan:

¢ Driftsrammene for rammeomradene i henhold til bevilgningsoversikt drift jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-4 andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

» Bevilgninger til nye investeringer i henhold til bevilgningsoversikt investering jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-5 fgrste og andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

¢ Et laneopptak til egne investeringer (Kommuneloven §14-15) for 2026 pa inntil 9,725 mill. kr.

e Et laneopptak for lan til videreutlan (Kommunelovens §14-17 og forskrift om lan fra Husbanken §5-
2) for 2026 pa inntil 12 mill.kr.

* Kommunale gebyr fastsettes som fremlagt i gebyrliste 2026 kommunedirektgrens forslag.

3. Kommunedirektgren gis fglgende fullmakt:

e regulere laneopptaket i samsvar med evt endringer i investeringsbudsjettet under Kommunestyrets
behandling.

e til 3 iverksette de enkelte investeringstiltak innenfor vedtatt budsjettramme, finansieringsplan og i
henhold til bestemmelser i kommunens gkonomireglement.

e til 3 justere budsjettrammen for rammeomrade 4 Varnesregionen mot disposisjonsfondet dersom
de endelige budsjettene for Vaernesregionen avviker fra tallene som er lagt inn i handlingsplan.

4. Eiendomsskatt

e For eiendomsskattearet 2026 skal det skrives ut eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfattet av saerskattereglene for petroleum, jf. Eiendomsskattelova (esktl.) § 3
ferste ledd bokstav c.

e Siste alminnelige taksering ble gjennomfgrt i 2025.

¢ Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattearet 2026 er 7 promille, jf. esktl. § 11 fgrste ledd.
o Takstvedtekter for eiendomsskatt i Selbu kommune vedtatt i kommunestyret 22.05.2023 skal
gjelde for eiendomsskattearet 2026, safremt ingen lovendringer tilsier oppdatering av vedtekter, jf.
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esktl. § 10.
¢ Eiendomsskatten skrives ut i to terminer, jf. esktl. § 25 fgrste ledd.

5. Skattegret for 2026 fastsettes til hgyest tillatte sats.

Vedlegg
1 Handlingsplan 2026 - 2029 - Budsjett 2026 Selbu Kommune
Momentum Budsjettnotat - Selbu kommune 2026
Budsjett 2026 - Vaernesregionen pr. 07.11.25
Avskrivninger detaljert budsjett 2026 - med ar
Gebyrliste 2026 - kommunedirektgrens forslag
Innspill til handlingsplan 2026 - 2029 og budsjett 2026
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Saksopplysninger:

Kommunestyret plikter & vedta gkonomiplan og arsbudsjettet jfr kommunelovens §14-2 bokstav a.
Budsjett 2026 og gkonomiplan 2026 — 2029 presenteres som en handlingsplan 2026-2029, og viser
tiltak de 4 neste arene for pa sikt a8 kunne oppna de overordnede malene som er satt i
Kommuneplanens samfunnsdel.

Kommunedirektgrens konklusjon:

Kommunedirektgren anbefaler en handlingsplan 2026-2029 med budsjett 2026 som ikke oppfyller
alle fire handlingsregler. Utviklingen i gkonomiplanperioden gir en indikator pa at
kommunedirektgren ma ha et hgyt fokus pa a legge til rette for en baerekraftig drift over tid. For
2026 er det budsjettert med en avsetning pa 2,1 mill.kr. Et solid disposisjonsfond og en lav netto
gjeldsgrad gir et handlingsrom i tid til 3 sikre en omstilling som sgrger for en slik utvikling.
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2. Formannskapets behandling den 25.11.25
PS 59/2025 Handlingsplan 2026 - 2029 - Budsjett 2026 Selbu Kommune

Formannskapets behandling av sak 59/2025 i mgte den 25.11.2025:

Kommunedirektgrens innstilling:
1. Kommunestyret vedtar formannskapets forslag til Handlingsplan 2026 — 2029 og budsjett for
2026 som fremlagt i denne saken, med de tillegg som framgar av vedtakets gvrige punkter.

2. Kommunestyret vedtar fglgende basert pa forslag til fremlagte forslag til handlingsplan:

¢ Driftsrammene for rammeomradene i henhold til bevilgningsoversikt drift jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-4 andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

¢ Bevilgninger til nye investeringer i henhold til bevilgningsoversikt investering jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-5 fgrste og andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

* Et laneopptak til egne investeringer (Kommuneloven §14-15) for 2026 pa inntil 9,725 mill. kr.

e Et ldneopptak for 1an til videreutldn (Kommunelovens §14-17 og forskrift om Ian fra Husbanken §5-
2) for 2026 pa inntil 12 mill.kr.

* Kommunale gebyr fastsettes som fremlagt i gebyrliste 2026 kommunedirektgrens forslag.

3. Kommunedirektgren gis folgende fullmakt:

e regulere ldneopptaket i samsvar med evt endringer i investeringsbudsjettet under Kommunestyrets
behandling.

¢ til 3 iverksette de enkelte investeringstiltak innenfor vedtatt budsjettramme, finansieringsplan og i
henhold til bestemmelser i kommunens gkonomireglement.

¢ til 3 justere budsjettrammen for rammeomrade 4 Varnesregionen mot disposisjonsfondet dersom
de endelige budsjettene for Vaernesregionen avviker fra tallene som er lagt inn i handlingsplan.

4, Eiendomsskatt

¢ For eiendomsskattearet 2026 skal det skrives ut eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfattet av sarskattereglene for petroleum, jf. Eiendomsskattelova (esktl.) § 3
fgrste ledd bokstav c.

e Siste alminnelige taksering ble giennomfgrt i 2025.
¢ Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattearet 2026 er 7 promille, jf. esktl. § 11 fgrste ledd.

e Takstvedtekter for eiendomsskatt i Selbu kommune vedtatt i kommunestyret 22.05.2023 skal
gjelde for eiendomsskattearet 2026, safremt ingen lovendringer tilsier oppdatering av vedtekter, jf.
esktl. § 10.

¢ Eiendomsskatten skrives ut i to terminer, jf. esktl. § 25 fgrste ledd.

5. Skattegret for 2026 fastsettes til hgyest tillatte sats.

For forslaget stemte 7: Jens Are Kulseth (AP), Ole Morten Balstad (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin
Wiggen Dahl (H ), Ingvild Stokke (SP), Thomas Engan (SP), Asmund-Andre Sjgberg (SV).
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Dermed ble innstillingen vedtatt.

Ole Morten Balstad (Arbeiderpartiet) fremmet fglgende tilleggsforslag:

Utenforskap er en av var tids stgrste utfordringer. KD bes i Igpet av fgrste halvar 2026, i samarbeid
med eksterne aktgrer som Selbu-Trykk og NAV, legge frem en sak som beskriver hvordan Selbu
kommune kan ta et enda mer aktiv ansvar for a fa personer som star helt eller delvis utenfor
arbeidslivet inn som ressurser i kommunale virksomheter.

For forslaget stemte 7: Jens Are Kulseth (AP), Ole Morten Balstad (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin
Wiggen Dahl (H ), Ingvild Stokke (SP), Thomas Engan (SP), Asmund-Andre Sjgberg (SV).

Dermed ble tilleggsforslag vedtatt.
Tanja Fuglem (Arbeiderpartiet) fremmet fglgende tilleggsforslag:
Rammeomtade 8012 Primarnaeringer styrkes med kr 50.000,-, og rammeomrade 8009 Selbu Vekst

samarbeidsavtalens punkt 9 styrkes med 50.000,- Rammeomrade 8019 Tilskudd til nyetablerere
reduseres tilsvarende.

For forslaget stemte 7: Jens Are Kulseth (AP), Ole Morten Balstad (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin
Wiggen Dahl (H ), Ingvild Stokke (SP), Thomas Engan (SP), Asmund-Andre Sjgberg (SV).

Dermed ble tilleggsforslag vedtatt.

Elin Wiggen Dahl (Hgyre ) fremmet fglgende tilleggsforslag:
Tiltak Arsgya: @ke tilskudd fra kr 0,1 mill til 0,2 mill. Dekkes fra dispfondet

For forslaget stemte 6: Jens Are Kulseth (AP), Ole Morten Balstad (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin
Wiggen Dahl (H ), Ingvild Stokke (SP), Thomas Engan (SP).
Imot forslaget stemte 1: Asmund-Andre Sjgberg (SV).

Dermed ble tilleggsforslag vedtatt.

Jens Are Kulseth (Arbeiderpartiet) fremmet fglgende tilleggsforslag:
Tiltak styrking av familieteam tas inn i gkonomiplan 2026.

Tiltaket finansieres av disposisjonsfond.

For forslaget stemte 7: Jens Are Kulseth (AP), Ole Morten Balstad (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin
Wiggen Dahl (H ), Ingvild Stokke (SP), Thomas Engan (SP), Asmund-Andre Sjgberg (SV).

Dermed ble tilleggsforslag vedtatt.
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Kommunedirektgrens innstilling:
1. Kommunestyret vedtar formannskapets forslag til Handlingsplan 2026 — 2029 og budsjett for
2026 som fremlagt i denne saken, med de tillegg som framgar av vedtakets gvrige punkter.

2. Kommunestyret vedtar fglgende basert pa forslag til fremlagte forslag til handlingsplan:

e Driftsrammene for rammeomradene i henhold til bevilgningsoversikt drift jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-4 andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

» Bevilgninger til nye investeringer i henhold til bevilgningsoversikt investering jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-5 fgrste og andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

e Et ldneopptak til egne investeringer (Kommuneloven §14-15) for 2026 pa inntil 9,725 mill. kr.

e Et laneopptak for lan til videreutlan (Kommunelovens §14-17 og forskrift om Ian fra Husbanken §5-
2) for 2026 pa inntil 12 mill.kr.

e Kommunale gebyr fastsettes som fremlagt i gebyrliste 2026 kommunedirektgrens forslag.

3. Kommunedirektgren gis folgende fullmakt:

e regulere laneopptaket i samsvar med evt endringer i investeringsbudsjettet under Kommunestyrets
behandling.

e til 3 iverksette de enkelte investeringstiltak innenfor vedtatt budsjettramme, finansieringsplan og i
henhold til bestemmelser i kommunens gkonomireglement.

e til 3 justere budsjettrammen for rammeomrade 4 Varnesregionen mot disposisjonsfondet dersom
de endelige budsjettene for Vaernesregionen avviker fra tallene som er lagt inn i handlingsplan.

4. Eiendomsskatt

* For eiendomsskattearet 2026 skal det skrives ut eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfattet av seerskattereglene for petroleum, jf. Eiendomsskattelova (esktl.) § 3
fgrste ledd bokstav c.

» Siste alminnelige taksering ble gjennomfgrt i 2025.
¢ Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattearet 2026 er 7 promille, jf. esktl. § 11 fgrste ledd.

¢ Takstvedtekter for eiendomsskatt i Selbu kommune vedtatt i kommunestyret 22.05.2023 skal
gjelde for eiendomsskattearet 2026, safremt ingen lovendringer tilsier oppdatering av vedtekter, jf.
esktl. § 10.

* Eiendomsskatten skrives ut i to terminer, jf. esktl. § 25 fgrste ledd.

5. Skattegret for 2026 fastsettes til hgyest tillatte sats.

Utenforskap er en av var tids stgrste utfordringer. KD bes i Igpet av fgrste halvar 2026, i samarbeid
med eksterne aktgrer som Selbu-Trykk og NAV, legge frem en sak som beskriver hvordan Selbu
kommune kan ta et enda mer aktiv ansvar for a fa personer som star helt eller delvis utenfor
arbeidslivet inn som ressurser i kommunale virksomheter.

Rammeomtade 8012 Primaernaeringer styrkes med kr 50.000,-, og rammeomrade 8009 Selbu Vekst
samarbeidsavtalens punkt 9 styrkes med 50.000,- Rammeomrade 8019 Tilskudd til nyetablerere
reduseres tilsvarende.
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Tiltak Arsgya: @ke tilskudd fra kr 0,1 mill til 0,2 mill. Dekkes fra dispfondet
Tiltak styrking av familieteam tas inn i gkonomiplan 2026.

Tiltaket finansieres av disposisjonsfond.
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3. Kommunestyrets behandling den 15.12.25
PS 72/2025 Handlingsplan 2026 - 2029 - Budsjett 2026 Selbu Kommune

Kommunestyrets behandling av sak 72/2025 i mgte den 15.12.2025:
Rammeomrade 8012 Primaernaeringer styrkes med kr 50.000,-, og rammeomrade 8009 Selbu Vekst
samarbeidsavtalens punkt 9 styrkes med 50.000,-

Rammeomrade 8019 Tilskudd til nyetablerere reduseres tilsvarende.

Imot forslaget stemte 25: Anna Elena Uglem (AP), Anne Berit Lien (AP), Gunnar Olav Balstad (AP),
Jens Are Kulseth (AP), Kjell Tore Aftret (AP), Kolbjgrn Uthus (AP), Lars Sletne (AP), Ole Morten Balstad
(AP), Rune Langseth (AP), Sunniva Reitan (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin Wiggen Dahl (H ), Hans
Christian Aasen (H ), Lars Rolseth (H ), Arne Hofsmo (SP), Geir Ove Lillebudal (SP), Ingvild Stokke (SP),
Kari Fuglem (SP), Per Avelsgard (SP), Rune Slind Grgtte (SP), Sondre Moslet Lillebudal (SP), Thomas
Engan (SP), Ole Gullichsen (SV), Torger Sletner (SV), Asmund-Andre Sjgberg (SV).

Dermed ble innstillingen ikke vedtatt.

1)
Kari Fuglem (Senterpartiet) fremmet fglgende endringsforslag:

Viderefgre tilskudd til nyetablere (ikke primeaernaering) fra naeringsfondet (8019).
Dette ble satt opp mot:

2)
Tanja Fuglem (Arbeiderpartiet) fremmet fglgende endringsforslag:
Rammeomrade 8009, Selbu Vekst samarbeidsavtalens pkt. 10, styrkes med kr 100.000,-

Rammeomrade 8019 Tilskudd til nyetablerere reduseres tilsvarende.

For forslag 1 stemte 11: Arne Hofsmo (SP), Geir Ove Lillebudal (SP), Ingvild Stokke (SP), Kari Fuglem
(SP), Per Avelsgard (SP), Rune Slind Grgtte (SP), Sondre Moslet Lillebudal (SP), Thomas Engan (SP),
Ole Gullichsen (SV), Torger Sletner (SV), Asmund-Andre Sjgberg (SV).

For forslag 2 stemte 14: Anna Elena Uglem (AP), Anne Berit Lien (AP), Gunnar Olav Balstad (AP), Jens
Are Kulseth (AP), Kjell Tore Aftret (AP), Kolbjgrn Uthus (AP), Lars Sletne (AP), Ole Morten Balstad
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(AP), Rune Langseth (AP), Sunniva Reitan (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin Wiggen Dahl (H ), Hans
Christian Aasen (H ), Lars Rolseth (H ).

Dermed ble forslag 2 vedtatt.

Kari Fuglem (Senterpartiet) fremmet fglgende tilleggsforslag:
@ke disponeringen fra naeringsfondet til primaernaeringene med kr.100 000,- fra kr. 600 000,- til kr.
700 000,-. Tilfgrsel til grunnkapitalen reduseres tilsvarende, ny tilfgrsel til grunnkapital kr. 38 000,-

For forslaget stemte 25: Anna Elena Uglem (AP), Anne Berit Lien (AP), Gunnar Olav Balstad (AP), Jens
Are Kulseth (AP), Kjell Tore Aftret (AP), Kolbjgrn Uthus (AP), Lars Sletne (AP), Ole Morten Balstad
(AP), Rune Langseth (AP), Sunniva Reitan (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin Wiggen Dahl (H ), Hans
Christian Aasen (H ), Lars Rolseth (H ), Arne Hofsmo (SP), Geir Ove Lillebudal (SP), Ingvild Stokke (SP),
Kari Fuglem (SP), Per Avelsgard (SP), Rune Slind Grgtte (SP), Sondre Moslet Lillebudal (SP), Thomas
Engan (SP), Ole Gullichsen (SV), Torger Sletner (SV), Asmund-Andre Sjgberg (SV).

Dermed ble tilleggsforslag vedtatt.
Innstilling i formannskapet 25.11.2025

1. Kommunestyret vedtar formannskapets forslag til Handlingsplan 2026 — 2029 og budsjett for

2026 som fremlagt i denne saken, med de tillegg som framgar av vedtakets gvrige punkter.

2. Kommunestyret vedtar fglgende basert pa forslag til fremlagte forslag til handlingsplan:

e Driftsrammene for rammeomradene i henhold til bevilgningsoversikt drift jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-4 andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

¢ Bevilgninger til nye investeringer i henhold til bevilgningsoversikt investering jfr. budsjett og
regnskapsforskriftens §5-5 fgrste og andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

¢ Et laneopptak til egne investeringer (Kommuneloven §14-15) for 2026 pa inntil 9,725 mill. kr.

e Et laneopptak for lan til videreutlan (Kommunelovens §14-17 og forskrift om lan fra Husbanken §5-
2) for 2026 pa inntil 12 mill.kr.

e Kommunale gebyr fastsettes som fremlagt i gebyrliste 2026 kommunedirektgrens forslag.

3. Kommunedirektgren gis fglgende fullmakt:
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e regulere laneopptaket i samsvar med evt endringer i investeringsbudsjettet under Kommunestyrets
behandling.

e til 3 iverksette de enkelte investeringstiltak innenfor vedtatt budsjettramme, finansieringsplan og i
henhold til bestemmelser i kommunens gkonomireglement.

e til 3 justere budsjettrammen for rammeomrade 4 Varnesregionen mot disposisjonsfondet dersom

de endelige budsjettene for Vaernesregionen avviker fra tallene som er lagt inn i handlingsplan.

4. Eiendomsskatt

* For eiendomsskattearet 2026 skal det skrives ut eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfattet av saerskattereglene for petroleum, jf. Eiendomsskattelova (esktl.) § 3
forste ledd bokstav c.

e Siste alminnelige taksering ble giennomfgrt i 2025.

¢ Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattearet 2026 er 7 promille, jf. esktl. § 11 fgrste ledd.
e Takstvedtekter for eiendomsskatt i Selbu kommune vedtatt i kommunestyret 22.05.2023 skal
gjelde for eiendomsskattearet 2026, safremt ingen lovendringer tilsier oppdatering av vedtekter, jf.
esktl. § 10.

¢ Eiendomsskatten skrives ut i to terminer, jf. esktl. § 25 fgrste ledd.
5. Skattegret for 2026 fastsettes til hgyest tillatte sats.

Utenforskap er en av var tids stgrste utfordringer. KD bes i Igpet av fgrste halvar 2026, i samarbeid
med eksterne aktgrer som Selbu-Trykk og NAV, legge frem en sak som beskriver hvordan Selbu
kommune kan ta et enda mer aktiv ansvar for a fa personer som star helt eller delvis utenfor

arbeidslivet inn som ressurser i kommunale virksomheter.
Tiltak Arsejya: @ke tilskudd fra kr 0,1 mill til 0,2 mill. Dekkes fra dispfondet.

Tiltak styrking av familieteam tas inn i gkonomiplan 2026.

Tiltaket finansieres av disposisjonsfond.

For forslaget stemte 25: Anna Elena Uglem (AP), Anne Berit Lien (AP), Gunnar Olav Balstad (AP), Jens
Are Kulseth (AP), Kjell Tore Aftret (AP), Kolbjgrn Uthus (AP), Lars Sletne (AP), Ole Morten Balstad
(AP), Rune Langseth (AP), Sunniva Reitan (AP), Tanja Fuglem (AP), Elin Wiggen Dahl (H ), Hans
Christian Aasen (H ), Lars Rolseth (H ), Arne Hofsmo (SP), Geir Ove Lillebudal (SP), Ingvild Stokke (SP),
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Kari Fuglem (SP), Per Avelsgard (SP), Rune Slind Grgtte (SP), Sondre Moslet Lillebudal (SP), Thomas
Engan (SP), Ole Gullichsen (SV), Torger Sletner (SV), Asmund-Andre Sjgberg (SV).

Dermed ble innstillingen vedtatt.

Vedtak
1. Kommunestyret vedtar formannskapets forslag til Handlingsplan 2026 — 2029 og budsjett for

2026 som fremlagt i denne saken, med de tillegg som framgar av vedtakets gvrige punkter.

2. Kommunestyret vedtar fglgende basert pa forslag til fremlagte forslag til handlingsplan:

¢ Driftsrammene for rammeomradene i henhold til bevilgningsoversikt drift jfr. budsjett og

regnskapsforskriftens §5-4 andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.

¢ Bevilgninger til nye investeringer i henhold til bevilgningsoversikt investering jfr. budsjett og

regnskapsforskriftens §5-5 fgrste og andre ledd som vist i tillegg til HP 2026-2029 budsjett 2026.
e Et ldneopptak til egne investeringer (Kommuneloven §14-15) for 2026 pa inntil 9,725 mill. kr.

e Et laneopptak for lan til videreutlan (Kommunelovens §14-17 og forskrift om lan fra Husbanken §5-

2) for 2026 pa inntil 12 mill.kr.

* Kommunale gebyr fastsettes som fremlagt i gebyrliste 2026 kommunedirektgrens forslag.

3. Kommunedirektgren gis folgende fullmakt:

e regulere laneopptaket i samsvar med evt endringer i investeringsbudsjettet under Kommunestyrets

behandling.

e til 3 iverksette de enkelte investeringstiltak innenfor vedtatt budsjettramme, finansieringsplan og i

henhold til bestemmelser i kommunens gkonomireglement.

e til 3 justere budsjettrammen for rammeomrade 4 Varnesregionen mot disposisjonsfondet dersom

de endelige budsjettene for Vaernesregionen avviker fra tallene som er lagt inn i handlingsplan.
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4. Eiendomsskatt

e For eiendomsskattearet 2026 skal det skrives ut eiendomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfattet av seerskattereglene for petroleum, jf. Eiendomsskattelova (esktl.) § 3

ferste ledd bokstav c.
e Siste alminnelige taksering ble gjiennomfgrt i 2025.
¢ Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattearet 2026 er 7 promille, jf. esktl. § 11 fgrste ledd.

» Takstvedtekter for eiendomsskatt i Selbu kommune vedtatt i kommunestyret 22.05.2023 skal
gjelde for eiendomsskattearet 2026, safremt ingen lovendringer tilsier oppdatering av vedtekter, jf.

esktl. § 10.

¢ Eiendomsskatten skrives ut i to terminer, jf. esktl. § 25 fgrste ledd.
5. Skattegret for 2026 fastsettes til hgyest tillatte sats.

- Rammeomrade 8009, Selbu Vekst samarbeidsavtalens pkt 10, styrkes med kr 100.000,-.

Rammeomrade 8019 Tilskudd til nyetablerere reduseres tilsvarende.

- Pke disponeringen fra naeringsfondet til primaernaeringene med kr.100 000,- fra kr. 600 000,- til kr.

700 000,-. Tilfgrsel til grunnkapitalen reduseres tilsvarende, ny tilfgrsel til grunnkapital kr. 38 000, -

- Utenforskap er en av var tids stgrste utfordringer. KD bes i Igpet av f@grste halvar 2026, i samarbeid
med eksterne aktgrer som Selbu-Trykk og NAV, legge frem en sak som beskriver hvordan Selbu
kommune kan ta et enda mer aktiv ansvar for a fa personer som star helt eller delvis utenfor

arbeidslivet inn som ressurser i kommunale virksomheter.
- Tiltak Arsgz)ya: @ke tilskudd fra kr 0,1 mill til 0,2 mill. Dekkes fra dispfondet.

- Tiltak styrking av familieteam tas inn i gkonomiplan 2026. Tiltaket finansieres av disposisjonsfond.

0
lﬂ‘f
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¥
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2 Budsjettvedtak

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Bejgp ¢ 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan Gkplan Ok.plan

2024  budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Rammetilskudd =156 695 -1559 629 -213 501 -211 651 -213 259 -214 589
Inntekts- og =120 647 -143 286 -155 007 -155 136 -157 010 -157 738
formuesskatt
Eiendomsskatt -17 307 -17 500 -1% 359 -15 259 -15 259 -19 359
Andre generslla -10 EE7 -10 471 -10 589 -10 589 -10 589 -10 589
driftsinntektar
Sum generelle -345% 806 -370 386 -358 496 -397 815 -4 257 -402 316
driftsinntekter
Korrigert sum 323741 340 285 369 83 371993 372353 374 243
bevilgninger drift, netto
Ayskrivmingear 34 352 23500 32 000 32 000 24 000 24 000

Sum netto driftsutgifter 358 093 373 78S 401 KBS 403 993 406 3593 A0E 243

Brutto driftsresultat 12 287 2399 2592 6173 6136 5 927
Renteinntektsr -7 002 -E 310 -5 700 - 700 -5 700 -5 700
Utbytter -18 215 -13% 000 -13 000 -13% 000 -13 000 -13 000
Gevinster og tap pa 0 0 0 0 0 0
finansielle omigpsmidler

Renteutgifter 30734 25 200 25 000 24 000 24 000 23 000
Avdrag pd l3n 21331 128500 12 000 19 000 19 000 19 000
Metto finansutgifter 26 842 2% 330 24 300 24 300 24 300 23 300
hMotpost suskrivminger -34 352 -33 500 -22 00D -32 000 -34 000 -24 000
Metto driftsresultat a773 5211 -5 103 -1522 -3 564 4773

Disponering eller
dekning aw netto

driftsresultat

Crwerf@ring til investering 0 1400 1400 1338 1338 1338
Aysstninger til bundne 10824 5 7a7 3015 3015 3015 3015
driftsfond

Bruk =v bundne -5 701 -3 570 -1271 -1271 -1271 -1271
driftsfond

Aysstninger til 0 15984 2127 o 582 1791
dizposisjonsfond

Bruk =v disposizjonsfond -5 500 o -152 -1 550 -100 -100
Dekning =v tidligere &rz 0 o 0 o 0 0
merfiorbruk i

driftsregnskapet

Sum disponeringer eller -A773 5211 5108 1532 3564 4773
dekning awv netto

driftsresultat

Fremifgrt til inndekning & 0 o 0 o 0 D

senere ar (merforbiruk)

W
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Bevilgningsoversikt drift etter & 5-4 andre Iedd|

Bejgp i 1000

Politisk niva, kontroll og
rewisjon
Kommunedirektgr)
Sentraladministrasjon
Heraw:

Avsetminger til bundne
driftsfond

Bruk v bundne
driftsfond

Kirken
Mmmesregionen
Oppwekst

Heraw:

Metto renteutgifter og -
inntekter
Avsetminger til bundne
driftsfond

Bruk v bundne
driftsfond

Bruk av dispasizjonsfond
Helse oz Omsorg
Heraw:

Metto renteutgifter og -
inntekter
Avsetminger til bundne
driftsfond

Bruk av bundne
driftsfond
MNeeringsfond

Heraw:

Avsetminger til bundne
driftsfond

Bruk v bundne
driftsfond

Kultur

Herav:

Avsetminger til bundne
driftsfond

Bruk =v bundnes
driftsfond

Bygg og eiendom
Heraw:

Metto renteutgifter og -
inntekter
Avsetminger til bundne
driftsfond

Bruk av bundne
driftsfond

Bruk av disposizjonsfond
Selvkost

Heraw:

Metto renteutgifter og -
inntekter
Avsetminger til bundne
driftsfond

e
n
N

"

B &

Regnskap
2024

4 557

15708

-119
4148

33 565
102 636

1401
-2 877

-50
147 351

1429

-355

3589
-3 404
1652

36

258
-268

-14&85
-11 452

2489

Oppr.
budsjett
2025
4730

16 873

4024
45 286
107 775

-245

3155

-3 150

1538

-11 530

242

2026

4515

16 954

4164
a7 222
117 122

39

1 960

-13 260

2976

Ph.plan.
2027

5615

16 754

4164
a7 222
117 122

33

1360

-13 260

2976

2028

4 315

16 954

4164
a7 222
117 122

39

1960

-13 260

2976

2029

5115

16 754

4164
a7 222
117 122

33

1360

-13 260

2976
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Regnskap  Oppr.  @hplan @hplan @hpaon  Dbplan

2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Bruk sv bundnes 0 -E8 -611 -611 -611 -611
driftsfond
Plam, Areal og Teknikk 11671 10 308 11131 105931 105931 105931
Heraw:
Metto renteutgifter og - 2 L1} 0 L1} L1} L1}
inntekter
Avsetminger til bundne 1535 1] 1] 1] 1] 1]
driftsfond
Bruk sv bundne -1228 a -600 600 600 600
driftsfond
Bruk zv disposisjonsfond -141 0 0 0 0 0
Fellesformél -12 485 2 -3 276 3724 4724 L 724
SEMTRAL -5 055 -1 350 -7 502 -7 502 -7 502 -6 852
PEKOMOMIFORVALTNING
Sum bevilgninger drift, 324 190 342 112 370 331 3T3ITIT 374137 375 987
netho
Heraw:
Metto renteutgifter og - 15 o o o o o
inntekter
Oppuskst 2 L1} 0 L1} L1} L1}
Helze og Omsorg 1 0 0 0 0 0
Bygge o eiendom 5 0 o 0 0 0
Salvkost 5 L1} 0 L1} L1} L1}
Plan, Areal og Teknikk 2 1] 1] 1] 1] 1]
Awsatninger til bundne 10 810 L7597 3015 3015 3015 3015
drifesfond
Kommunadirekigr, 50 1} 0 1} 1} 1}
Sentraladministrazjon
Oppvekst 1401 a a0 a a a
Helse og Omsarg 1429 L1} 0 L1} L1} L1}
M=ringsfond 3589 3155 33 23 23 23
Kuttur 36 L1} 0 L1} L1} L1}
Byge og eiendom 258 0 0 0 0 0
Selvkost 2489 242 25976 25976 25976 25976
Plan, Areal og Teknikk 15339 L1} 0 L1} L1} L1}
Bruk av bundne -8 701 -3 970 -1271 -1271 -1271 -1271
driftsfond
Kommunadirektgr, -119 -252 -50 -0 -0 -0
Sentraladministrasjon
Oppuskst -2 677 -254 0 L1} L1} L1}
Helze og Omsorg -955 -245 0 0 0 0
M=eringsfond -3 404 -3 150 1] 1] 1] 1]
Kuttur -51 -10 0 L1} L1} L1}
Byge og eiendom -268 1] 1] 1] 1] 1]
Salvkost L1} -E8 -611 -611 -611 -611
Plan, Areal og Teknikk -1228 0 -600 -600 -600 -600
Bruk av disposisjonsfond -1 676 o o o o o
Oppusk=t -50 L1} 0 L1} L1} L1}
Bygg o eiendom -1485 1] 1] 1] 1] 1]
Plan, Areal og Teknikk -141 0 0 0 0 0
Korrigert sum 323741 340 785 369 B3 371993 372393 374243
bevilzgninger drift, netto
Politizk niva, kontroll o 4 557 4 730 4 515 S E15 4 315 5115
revisjon
Kommuneadirektgr, 15 7e7 17 125 17 014 le 814 17 014 15 314
Sentraladministrazjon
Kirkemn 4148 4 024 4 164 4 164 4 164 4 164
W@mmesresion=n, 33 555 45 286 47 222 47 222 47 222 47 222
Oppusk=t 104 020 106 029 117 122 117 122 117 122 117 122
<N 3
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Regnskap

2024

Helse og Omsorg 145 876
Nz=ringsfond -124
Kuteur 1857
Bygg o =iendom 27324
Selvkost -13 855
Plan, Areal og Teknikk 11459
Fellesformal -13 485
SEMTRAL -5 055

SEOMNOMIFORVALTHING

\
J
£

s
I

Ll

e

n
¥
y /

Oppr.
budsjett
2025
150 287
-5
15348
25414
-14513
10308
2

-12 350

G-z,
2026

165 026
-39
1560
26 376
-15 g25
11731
-3 276
-7 602

@hoplzn.  Phoplan
2027 2028
160 230 1602830
-39 -35
1580 1550
25277 26277
-15 625 -15 625
11531 11531
3724 4724

-7 602 -F 602

2029

160230

1550
261277
-15 625
11531
L7214
-6 852
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 ferste ledd

7w SELBU KOMMUNE

Befgp 7 1000
Regnskap Oppr. . Ok.plan. : :
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Imvesteringer i varige 33 756 B4 522 87 215 40 254 18155 14 105
driftsmidier
Tilskudd til andres 1075 200 0 0 0 o
investeringer
Imvesteringer i aksjer og 1138 1300 1400 1400 1400 1400
andeler i z=lskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pd 1dn 31873 o 0 o o o
Sum inwesteringsutgifter 73 904 56 322 38 615 41 664 19 555 15 505
Kompensasjon for -5 533 -4 5589 -4 4359 -4 485 -1 200 -1 750
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -5 307 -1 000 -1 000 0 0 o
Salg av varige o o 0 0 0 o
driftsmidler
Salg av finansielle -31 373 o 0 0 0 o
anleggsmidler
Utdeling fra zelskaper o o 0 0 0 o
hMottatte avdrag p2 utldn 750 o 0 o o o
av egne midler
Bruk =v Idm -2% 658 -55 147 -74 415 -31 079 -15 355 -12 355
Sum -71151 -62 107 -79 853 -35 564 -18 155 -14 105
inmeesteringsinntekter

I3 5478 12 00 12 200 12 200 12 000 12 000
Bruk =v I3n il -5 478 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Aordrag ps 1am til 2 640 0 700 700 700 00

L - I

hottatte avdrag p2 -2 588 o -700 -700 -700 -700
yidereytizn,
MNetto utgifter 52 o o o o o
Crwerfaring fra drift o -1 400 -1452 -1400 -1.400 -1.400
Avsstminger til bundne o o 0 0 0 o
investeringsfond
Bruk =v bundne -TE7 o 0 0 0 o
investeringsfond
Avzetminger til ubundet o o 0 0 0 o
imresteringsfond
Bruk av ubundet -2019 -2 815 -7 300 -4 700 4] U]
investeringsfond
Dekning av tidligers &rs 0 ] 0 1] 0
udekket belap
Sum overfgring fra drift -2 805 -4 215 -B762 -6 100 -1 400 -1 400
Dg netto avsetninger
Fremfart til inndekning i 0 0 0 0 0

senere ar (udekket)

%
i

R
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Regnskap

2024

Andre investeringer
Nytt arkiv 206
Ny Selbu ungdomsskole 137
Nestatunet 735
Robot plenklippere 0
Hardbruksboliger 0
forprosjekt
Ny base Rus og psyk 2 862
Skallsikringsprosjekt 799
Selbu Kirke
Ombygging Bell skole 819
Ventilasjon Radhuset 393
Etterisolering/vindusskifte 3229
Selbustrand Skole
Takskifte Dragsten 870
Barnehage
Rehabilitering Temra 0
barnehage
Kvernfjellstuggu i 0
hggfjellet
Varmepumpe Tgmra 631
Tak Innbygda 0
barnehage(hovedbygning)
Ventilasjon Innbygda 0
Barnehage
Rehabilitering smabarn 0
Innbygda barnehage
Parkering Innbygda 0
barnehage
Skifte av lysarmatur i 338
Selbuhallen
Ombygging gamle lokaler 0
helse
Varmepumpe 0
Kvellohaugen barnehage
Ombygging garasje 0
Nestansringen
Oppgradering 0
Mebondvegen 2-12
Forprosjekt - nytt 0
bibliotek, torg og
sentrumsutvikling
Nytt bibliotek, torg og 0
sentrumsutvikling
Utvendig kalking Selbu 0
Kirke
Brannsikring Selbu Kirke 0
Utvendig vedlikehold 0
Selbustrand Kirke
Tak Selbu Bygdemuseum 0
Innbygda barnehage 0

rehabilitering og

by &
-
A

Oppr.
budsjett
2025

1000
0

o O o

2 000

o o

750

250

104
1250

625

750

188

588

2 500

625

500

625

2500

o

2 000
0

@k.plan
2026

455

300
200

o o

971

3750

2 500
375

1250

@k.plan
2027

o o

5000

3750

@k.plan
2028

O O oo

3000

o o

@k.plan
2029

O O oo

3000

o o
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utbedring
Terapibasseng forprosjekt
rehab

Terapibasseng rehab
Ombygging/ rehab/ fysio/
lege/ inkl. dgrautomatikk
Akustikk tiltak Abiten
Tak Kvellohaugen bhg
Kjemianlegg for
legionellasikring
Selbuhallen/
Sentralbanen
Robotvaskere,
sykehjemmet og SUS
Sentralbanen, rehab
garderober

Tak Temra barnehage
Engk, utskifting lyskilder
div. kommunale bygg (fra
2027)

Utvendige fasader, engk
legekontor

Tak Selbu kirke,
egenande

Nye heldggnsbemannet
leil. forprosjekt

Nye garasjeporter
Kirkestua

VAR IT-investeringer
Elds Hiemmetjenesten
Ny Tankbil

Ventilasjon Nestansringen
67

Ladepunkt for egne
tjenestebiler
Adgangskontroll og
dgrautomatikk base for
hjemmetjensten
Utskifting utstyr Kjgkken
Selbu Sykehjem

UL bil, beredskap brann
Bat, Beredskap Brann
Henger. beredskap brann
Andel bil Admin. og
forebyggende enhet
Brann

Helseplattform
Nzeringsareal

Fortau bedring av
Bellvegen
Forprosjekt - Nytt
Kollektivknutepunkt
Nytt kollektivknutepunkt
Reguleringsplan -
Sentrum Sgr - Byggetrinn
1

Reguleringsplan -
Sentrum Sgr - Byggetrinn

o
=

W
1)

W*
¥
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Regnskap
2024

156

258

o O oo

12 452
94
4701

o

Oppr.
budsjett
2025

0

320

o O o

625

o o

375

2563

@k.plan
2026

200

250

300
120

355

o O o

250

250

500
250
150

78

@k.plan
2027

2 000

350

100

250

250

355

4375

250

o O o

225

o o

5000

875

@k.plan
2028

500

o

1000
1000
250

500

355

o O o

250

O O oo

o o

@k.plan
2029

2500
150

100

2 000

355

o O o

O O oo

o o

Side 19 av 69



|
\

| M M |
"3/ SELBU KOMMUNE
\_"
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
2
SALG AV 820 0 0 0 0 0
SENTRUMSNZARE
TOMTER
Sum Andre investeringer 29 501 21 388 20 004 22 780 6 855 9 105
Selvkost
Ny ledning fra Sirhaugen 622 1409 1267 0 0 0
til Setsaas, del 2
Septikmottak 1854 33 000 50 000 9484 0 0
Hgydebasseng Grotte 1 0 0 0 0 0
Nytt renseanlegg Moslet 6 0 0 0 0 0
Nytt renseanlegg 5724 500 0 0 0 0
Kyllobekken
Utskifting vannledning 0 2200 2200 0 0 0
Engan
Sanering avlgpsnett nedre 38 0 0 0 0 0
Skulbakken
Renseanlegg Flora 0 1000 0 0 0 0
Utskifting VL Kjeldstad - B 1793 0 0 0 0 0
Langset etpl
Utskifting VL Sesaas - 0 1000 1900 0 0 0
Stamnes
Omlegging avlgpstrase 0 500 1000 0 0 0
bak B Langset
Draksten Renseanlegg 0 0 8 000 0 0 0
Vannbehandling Draksten 0 0 0 4000 0 0
Avlgpstasjon Kvellomyra 0 0 0 2 000 0 0
Vannledning B.Langseth 0 0 0 2 000 0 0
over Garbergselva
Tangen avlgpsstasjon 0 0 0 0 2 500 0
Overfgringsledning 0 0 0 0 2 000 0
Stubbe - Molia
Sanering Botnlisvingen 0 0 0 0 5000 0
Overfgringsledning Holtet 0 0 0 0 1800 0
- Rgnningen
Vannledning Kammen - 0 0 0 0 0 2500
Mogard
Tomra 0 0 0 0 0 2 500
avlgpspumpestasjon
Bil feietjenesten 0 1125 0 0 0 0
Infrastruktur @ystrand - 219 2 500 2 844 0 0 0
Garberg
Sum Selvkost 10 256 43 234 67 211 17 484 11 300 5000
Investeringer i varige 39 756 64 622 87 215 40 264 18 155 14105
driftsmidler
sy .
- PN

W*
¥
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2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Opparbeidelse av fast 1075 0 0 0 0 0
dekke og fortau langs
Bellvegen
Kapitalinnskudd 0 300 0 0 0 0
Selbuskogen Skisenter
AS 2025
Tilskudd til andres 1075 300 0 0 0 0

investeringer

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
EGENKAPITALINNSKUDD 1198 1400 1400 1400 1400 1400
KLP (1016)
Investeringer i aksjer og 1198 1400 1400 1400 1400 1400

andeler i selskaper

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 42 030 66 322 88 615 41 664 19 555 15 505
e e .
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@Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Rammetilskudd -196695 -199629 -213501 -211691 -213259 -214589
Inntekts- og -120647 -143286 -155007 -156136 -157010 -157739
formuesskatt
Eiendomsskatt -17 807 -17 500 -19 399 -19 399 -19 399 -19 399
Andre skatteinntekter -13 289 -13 026 -13 578 -13 578 -13578 -13 578
Andre overfgringer og -15 001 -15 802 -16 048 -16 048 -16 048 -16 048
tilskudd fra staten
Overfgringer og tilskudd -54 111 -27 749 -23 530 -26 683 -26 683 -25933
fra andre
Brukerbetalinger -14 025 -11 705 -10 443 -10 443 -10 443 -10 443
Salgs- og leieinntekter -65 389 -72 765 -72 899 -72 899 -72 899 -72 899
Sum driftsinntekter -496 965 -501462 -524405 -526877 -529319 -530628
Lgnnsutgifter 253216 245 867 257 859 257 859 257 859 257 859
Sosiale utgifter 67 588 70 865 67 818 73471 74 471 75471
Kjgp av varer og 127 215 128 743 140 600 141 006 140 406 140 506
tjenester
Overfgringer og tilskudd 26 881 25 386 28719 28719 28719 28719
til andre
Avskrivninger 34 352 33500 32 000 32 000 34 000 34 000
Sum driftsutgifter 509 252 504 361 526 997 533 056 535 456 536 556
Brutto driftsresultat 12 287 2 899 2592 6178 6136 5927
Renteinntekter -7 008 -5310 -5700 -5700 -5700 -5700
Utbytte -18 215 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Gevinst og tap pa 0 0 0 0 0 0
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 30734 25200 25 000 24 000 24 000 23 000
Avdrag pa lan 21331 18 500 18 000 19 000 19 000 19 000
Netto finansutgifter 26 842 25 390 24 300 24 300 24 300 23 300
Motpost avskrivninger -34 352 -33 500 -32 000 -32 000 -34 000 -34 000
Netto driftsresultat 4778 -5211 -5108 -1522 -3 564 -4 773
N
oL
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Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat

' SELBU KOMMUNE

Overfgring til 0 1400 1400 1338 1338 1338
investering

Avsetninger til bundne 10 824 5797 3015 3015 3015 3015
driftsfond

Bruk av bundne -8701 -3970 -1271 -1271 -1271 -1271
driftsfond

Avsetninger til 0 1984 2127 0 582 1791
disposisjonsfond

Bruk av -6 900 0 -162 -1560 -100 -100
disposisjonsfond

Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk

Sum disponeringer -4 778 5211 5108 1522 3564 4773
eller dekning av netto

driftsresultat

Fremfgrt til inndekning 0 0 0 0 0 0

i senere ar
(merforbruk)

%
-
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# IV

Handlingsplan 2026-2029
Budsjett 2026

Kommunedirektorens forslag
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3 Innledning

Selbu kommune star foran en spennende tid med utfordringer og muligheter. Gjennom
kommunedirektgrens forslag til handlingsplan 2026 — 2029 med budsjett 2026, legges grunnlaget for
en beaerekraftig og fremtidsrettet utvikling der dagens behov for tjenester ivaretas pa en best mulig
mate, samtidig som det legges til rette for kommende generasjoner. Med et sterkt lokalsamfunn,
engasjerte innbyggere og dyktige ansatte har kommunen gode forutsetninger for & skape en trygg,
inkluderende og attraktiv kommune — en kommune det er godt a bo og leve i.

@konomiplanen 2026 — 2029 reflekterer kommunens felles verdier og prioriteringer — med saerlig
vekt pa kvalitet i tjenestene og ansvarlig gkonomistyring. Det er viktig a sikre gode oppvekstvilkar,
styrke helse- og omsorgstjenestene, og legge til rette for naeringsutvikling og bolyst i hele
kommunen.

Mange kommuner har krevende gkonomiske vilkar i disse tider. Selbu kommune opplever ogsa at
det er krevende a sy sammen et kommunebudsjett som skal ivareta gode tjenester til kommunens
innbyggere, oppfylle de gkonomiske handlingsreglene og ivareta det gkonomiske handlingsrommet
over tid. Kommunen har bl.a. store inntekter fra eiendomsskatt, vindkraft og utbytte som andre
kommuner ikke har, og dette er med pa a bidra til en bedre kommunegkonomi — som igjen kommer
kommunens innbyggere til gode i form av gode og varierte tjenestetilbud.

Selbu kommune har gjort mange gode strukturelle tiltak innen bade helse og oppvekst som har hatt
effekt pa bade gkonomi og kvalitet. Kommunen har forholdsvis nye skolebygg, deriblant en helt ny
ungdomsskole og nye helsebygg som er bygd med tanke pa a ivareta behovet for arene fremover.

Tilgang pa arbeidskraft, bade i antall og med riktig kompetanse, er og vil fortsatt vaere en utfordring
for kommunen i arene fremover. Det ma jobbes for & fremme kommunen som en attraktiv
arbeidsplass med et godt arbeidsmiljg der alle jobber mot det samme mal og drar lasset sammen. Et
inkluderende arbeidsliv der den enkeltes arbeidsevne og kompetanse blir verdsatt og satt inn pa
riktig sted, er et arbeid som ma viderefgres. Det ma legges til rette for frivillig innsats der det er
mulig, dette kan gi den frivillige en opplevelse av a utgjgre en forskjell for noen i hverdagen, samtidig
som det ytes en frivillig oppgave som gir livsglede i hverdagen til noen andre.

Det er viktig a jobbe for en heltidskultur, men det ma ses pa tiltak for a fa personer med liten
arbeidsevne til 3 kunne sta i arbeid eller komme ut i arbeid, for slik 8 motvirke utenforskap.

Selbu opplever en jevn befolkningsvekst, som igjen bidrar til at Selbusamfunnet utvikler seg og kan fa
bedre levekar over tid bl.a. ved a sikre tilfgrsel av arbeidskraft, sikre skoletilbud, naeringsutvikling og
nye arbeidsplasser.

Det er stor uro i verden, og en opplever stor satsing pa a bygge opp forsvar og beredskap. | 2025 ble
kommunens helhetlig ROS-analyse (risiko- og sarbarhetsanalyse) revidert og godkjent av
kommunestyret. A ha en god beredskap i en kommune er helt avgjgrende for & sikre trygghet,
stabilitet og rask respons nar uforutsette hendelser oppstar. Kommunens innbyggere skal veere
trygge pa og ha tillit til at kommunen kan handtere ugnskede hendelser som kan oppsta.

Administrasjonen vil fortsette arbeidet med sentrumsutvikling i trad med signaler fra
kommunestyret. Arbeidet med nytt bibliotek som en del av sentrumsutviklingen er godt i gang og
malet er a fa et bibliotek som blir en mgteplass for alle aldersgrupper der kunnskapsdeling og
kulturopplevelser star sentralt. Nar dette er pa plass kan en begynne arbeidet med a fa til et
attraktivt torg eller park i omradet rundt der dagens bibliotek ligger. Det arbeides ogsa med a
realisere nytt kollektivknutepunkt som en del av sentrumsutviklingen.

Selbu radhus ligger i hjertet av sentrum og ligger dermed pa en attraktiv tomt. Det samme gjelder
gront og parkeringsarealet rundt radhuset. Det bgr vurderes om det skal giennomfgres en
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mulighetsstudie for fremtidens radhus der man vurderer arealbehovet for radhuslokaler og hva som
kan omgjgres til bolig og naeringsareal i eller i tilknytning til radhuset og dermed bidra til god
sentrumsutvikling.

Rammeomradene har jobbet godt med a legge gode og realistiske budsjett, samtidig som signaler fra
strategidialogen er vurdert og hensyntatt. Det er et mal at folkevalgte og administrasjon gjennom
denne prosessen skal fa et felles kunnskapsgrunnlag om utfordringer og veien videre.

Gjennom samarbeid, nytekning, bruk av digitale verktgy og malrettet innsats skal kommunen jobbe
for & mgte fremtiden med optimisme og handlekraft. @konomiplanen er kommunens viktigste
styringsverktgy og et uttrykk for hvordan kommunen skal jobbe for a fortsette a utvikle Selbu som en
kommune det er godt a bo, leve og jobbe i, i trdd med kommuneplanens samfunnsdel.
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4 Strategidialog og budsjettpremisser

Strategidialog
Strategidialogen i juni var starten pa Selbu kommunes budsjettprosess, med det formal & gi politiske
fgringer, prioriteringer og satsninger som grunnlag for kommunedirektgrens videre arbeid med
forslag til kommende handlingsplan og budsjett.

| forkant av strategidialogen utarbeidet kommunedirektgren et strateginotat som et
kunnskapsgrunnlag som skulle gi innsikt i kommunens utfordringer, muligheter og utvikling.
Dokumentet skulle gi kommunestyret et grunnlag for @ kunne gjgre politiske prioriteringer og gi
tydelige styringssignaler for kommunens videre utvikling. | arets strategidialog valgte
kommunedirektgren a ikke legge frem forslag til prioriterte tiltak, dette for a unnga a veere styrende i
strategidialogen.

Signalene fra strategidialogen danner utgangspunktet for budsjettpremisser i kommunedirektgrens
forslag til handlingsplan 2026-2029.

Det er de vedtatte handlingsreglene og styringssignaler gitt i strategidialogen som til sammen gir de
overordnede fgringene for kommunedirektgrens budsjettforslag.

Arets strategidialog ble lagt opp med gruppeoppgaver og diskusjon. Kort oppsummert ble fglgende
punkter signalisert:

1. Hva skal til for at Selbu Kommune skal bli et attraktivt lokalsamfunn som er inkluderende
og trygt, med beaerekraftig vekst og utvikling?
» Sentrumsutvikling
o Sosiale mgteplasser for ungdom
o Helhetlig utvikling av sentrum, mer grgntareal
> Bolig og bolyst
o Tilgang pa boliger for leie og eie for unge, eldre og enslige
o Viktig at det er ledige tomter
o Sentrumsnzere omsorgsboliger
> Arbeid og neering
o Attraktive arbeidsplasser og bredde i kompetanseomrader
o Nok lerlingeplasser i kommunen
o Utvikling av bedrifter
o Satse videre pa kommunens naringsselskap
» Oppvekst og utdanning
o Trygge oppvekstmiljper
o Kartlegging av barnehager og skoler — hva er behovet for kapasitet i fremtiden?
o Viktig med en videregaende skole i bygda
o Viktig med forebyggende tiltak som miljgteam
> Frivillighet og lokalt engasjement
o Videreutvikle samarbeid med frivilligsentralen
o Fokus pa digitalisering og markedsfgring av kommunen

2. Det er allerede knapphet pa menneskelige og skonomiske ressurser i kommunen.
Hva skal legges til grunn ved prioriteringer i Selbu kommune?, hva er viktig og mindre
viktig?, hvordan kan folkevalgte og administrasjon formidle prioriteringene?

> Prioriteringer og lovpalagte oppgaver

o Lovpalagte oppgaver ma prioriteres foran ikke-lovpalagte oppgaver
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o Viktig med gode saksfremlegg og riktige politiske prioriteringer

o Begrunne prioriteringer tydelig for & skape forstaelse hos innbyggerne

> Helse, oppvekst og primaertjenester
o Helse og oppvekst er de viktigste oppgavene
o Vurdere Dragsten barnehage med hensyn til sarbarhet og gkonomi

o Forventningsgap: brukere stort sett forngyde, men pargrende har ofte hgyere

forventninger
» Kompetanse og arbeidsmiljg
o Riktig kompetanse er avgjgrende med knapphet pa ressurser
o Videreutvikle kompetansen i organisasjonen

o Styrke HR (personalenheten) for a jobbe med a redusere sykefraveeret

» Effektivisering og teknologi
o Se pa mulighetene for automatisering av renhold og plenklipping
o Utnytte KI (kunstig intelligens)

o Vurdere omrader for mulig samarbeidsomrader/ videreutvikling av eksisterende

samarbeidsomrader i Veernesregionen

» Kommunikasjon og innbyggerdialog

o Formidle budskap tydelig og enhetlig fra politikere og partier

o Vurdere podkast med debatter mellom politikere og innbyggere

o Viktig a formidle beslutninger og prioriteringer pa en forstaelig mate
> @konomi og samarbeid

o Se pa hvilke kommunale tjenester som skal prioriteres

o Private veger kan vaere et omrdde som ma vurderes

o Styrke samarbeid med private aktgrer i sentrumsutviklingen

o Viktig a fa turister til a stoppe i Selbu

Budsjettpremisser — prioriteringer, fokusomrader og overordnede fgringer

Med bakgrunn i strategidialogen, er politikernes signaler til prioriteringer og fokusomraderader
vurdert opp imot kommunens handlingsregler, gkonomisk handlingsrom og mulighetsrom — hva er

mulig a gjennomfgre innenfor dagens gkonomiske rammer og tilgjengelige ressurser.

Kommunedirektgren har igiennom sin ledergruppe fglgende anbefalinger til prioriteringer og

fokusomrader:
Helse og omsorg

o Avidereutvikle det tverrsektorielle arbeidet giennom «Sammen i Selbu»

o Aviderefgre arbeidet med prioritering av helse- og omsorgstjenester i trad med

prioriteringsmeldingen
o A satse pa fagutvikling og kompetanseheving

o A fortsette arbeidet med 3 fa ned sykefravaeret og gke antall hele stillinger
o Avidereutvikle bruk av velferdsteknologi og mulighetene i Helseplattformen

Oppvekst
o Afortsette det tverrsektorielle arbeidet gjennom «Sammen i Selbu»
o Kompetanseheving

o Forebygging ved a prioritere ressurser til barnehage og skole, herunder a vurdere

ressurser til andre yrkesgrupper i tillegg til barnehagelaerere og lerere.

o Viderefgre ressurser til miljgteam og leirskole (Hvite busser)

o @ke ressurser til familieteam — det er ikke funnet rom for dette tiltaket i

gkonomiplan, er derfor lagt inn som et valgbart tiltak
o Realisere nytt folkebibliotek
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o Vurdere Dragsten barnehage
o Afortsette arbeidet med & fa ned sykefravaeret

Samfunn

o A revidere vegplanen for a tydeliggjgre hvilke av kommunens veger som ma
prioriteres for oppgradering eller vedlikehold slik at naeringstrafikken sikres og
ivaretar trafikksikkerheten

o Fokus pa trafikksikkerhet i alt planarbeid

o

arealforvaltning

O O O

o Segrge for at kommunen har nok lzerlingeplasser

Kommunal drift
O Dialog med private aktgrer i sentrum rundt behov for bolig/ leiligheter

o Legge til rette for et levende sentrum

o Bidraslik at Selbu kommune har en godt vedlikeholdt bygningsmasse som bidrar til

trivsel og utvikling

o Legge til rette for egnede naeringsareal for lokale aktgrer

o Utprgving av roboter til renhold og plenklipping

Tiltak som er lagt inn i budsjett og gkonomiplan

A gjore valg og prioriteringer for fremtidig bruk av omrader som gir en baerekraftig

Samarbeid med neeringsliv for 3 tilrettelegge for bygging av bolig
Satse videre pa kommunens naringsselskap
Tilrettelegging for frivillig arbeid

Liste over tiltak tatt inn planen som kan prioriteres eller prioriteres bort:

Rammeomrade | Tiltaksbeskrivelse 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Kommentar
Tall i hele tusen @kt bevilgning +kr/ innsparing -kr | Tiltakene er lagt inn i
gkonomiplan
Sentraladm Redusert 0,3 arsverk -300 -300 -300 -300 Redusert bemanning,
seksjon gkonomi ansatt har sluttet
Sentraladm Sommerjobb for ungdom | 360 360 360 360 Viderefgrt bevilgning fra
16-18 ar tidligere ar
Sentraladm Ansattefest for alle 200 0 200 0 Viderefgrt bevilgning til
ansatte ansattefest hvert 2.ar
Kirken Tilskudd til drift av 90 90 90 90 Ble vedtatt i gkonomiplan
ungdomsklubben 2025-2028 av KS
Oppvekst Styrking av miljgteam ift 300 300 300 300 Viderefgrt bevilgning pa
budsjett 2025 0,3 mill. kr fra
@konomiplan 2025-2028
PAT - Plan, Omistilling 200 0 0 0 @kt ramme i 2026 -
Areal, Teknikk vegvedlikehold omstillingskostnader til
endring av vegvedlikehold
Varnesregionen | Ny brannordning 185 85 85 85 Avhenger av vedtaki egen
sak om ny brannordning
Neeringsfond Styrke Selbu Vekst 300 300 300 300 Samarbeidsavtalens pkt. 9
0g 10. Det er ikke regulert
lgnns og prisvekst siden
2017
Neeringsfond Viderefgre tilskudd 100 100 100 100 Viderefgre tiltak fra
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nyetablerere (ikke gkonomiplan 2025-2028
primaernaering)
Fellesformal BUA 150 150 150 150 Viderefare tilskudd jfr.
vedtak KS 09.12.24
Valgbare tiltak Tiltakene er ikke lagt inn i
gkonomiplan
Oppvekst Styrking av familieteam 100 100 100 100 Pke stillingsandel
helsesykepleier som
radgiver og medlem av
familieteam
Helse Omsorg Redusere 3 arsverk og -2400 | -2400 | -2400 | -2400 | Sykehjemmet
stenge 4 sengeplasser
Helse Omsorg Redusere dagtilbud for -340 -340 -340 -340 Hjemmetjenesten
demente og eldre fra 2
dager til 1 dag per uke og
kun for demente
Helse Omsorg Si opp avtale med «Inn pa | -180 -180 -180 -180 Miljgarbeidertjenesten
tunet Graesli»
Naering Kommunalt tilskudd 100 100 100 100 @ke tilskudd fra 0,1 til 0,2
vedlikehold Arsaya mill.kr. - tilrettelegging for
friluftsliv, folkehelse,
uteskole mm.

Det er budsjettert med fglgene avsetning(+)/ bruk (-) fra disposisjonsfond, inkludert i dette er

tiltakene som er lagt inn i gkonomiplan:

Gk.plan @k.plan Bk.plan Bk.plan
{ i mill kr.) 2026 2027 2028 2029
Avsetning til disposisjensfond 2,127 0.682 1,891
Bruk av disposisjonsfond -1.36
Est.saldo disposisjonsfond 31.12, 398 43,2 45 4 52,3

Ved & ta inn tiltak som ikke er lagt inn i gkonomiplan vil avsetning/ bruk av disposisjonsfond endre
seg tilsvarende. For & opprettholde en budsjettert avsetning/ bruk av fond i perioden 2026-2029, ma
det da tas ut tiltak som er lagt inn i gkonomiplan slik at summen av endringen(e) er lik null.
Kommunedirektgren anbefaler at det ikke legges opp til en redusert avsetning til disposisjonsfond/
gkt bruk av disposisjonsfond utover budsjett i gkonomiplanperioden.

)

*

@vrige budsjettpremisser 2026-2029
Kommunedirektgrens forslag til handlingsplan tar utgangspunkt i vedtatte handlingsplan for 2025 -
2028, justert for helarseffekter av justeringer gjort Igpende gjennom 2025, samt styringssignaler gitt i
strategidialogen. | tillegg er fglgende vesentlige budsjettpremisser lagt til grunn:

» Fgringer og bevilgninger i framlagte forslag til statsbudsjett 2026
> Estimat for skatt og rammetilskudd er for arene 2026 — 2029 basert pa SSB prognose for hgy

befolkningsvekst

Y V'V

pr oktober 2025

W
"

¥

Arslgnnsvekst i 2026 pa 4,1%.
Budsjettet fremlegges i 2025-kroner
En forventet rentekostnad lik finansmarkedets (KBNfinans) anslag pa langsiktige lanerenter
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Sikre bemanningsnorm i skole og barnehage

Full barnehagedekning iht barnehageloven

Bosetting av 15 flyktninger i 2026

Eiendomsskatt iht eiendomsskattelovens §3 bokstav C: Kraftanlegg, vindkraftanlegg,
kraftnett og anlegg omfatta av saerskattereglane for petroleum.

Forslag til nye investeringer er, foruten helt ngdvendige tiltak, ngye vurdert ut ifra
strategiske vurderinger mot gnsket utvikling og tilgjengelige finansieringsmuligheter.

YV VVYVY

A\

Selbu kommune som bzrekraftig kommune
A vaere baerekraftig betyr & sgrge for en utvikling som tilfredsstiller behovene til mennesker som
lever n3, uten a gdelegge for at fremtidige generasjoner skal fa dekket sine behov. For a skape en
baerekraftig utvikling ma det hensyntas miljgmessige, sosiale og skonomiske forhold.

Selbu kommunes visjoner og planer gjennom bl.a. kommuneplanens samfunnsdel har langt pa vei de
samme malene som FN’s baerekraftsmal, og kommunedirektgren har fokus pa a implementere

baerekraftsmalene i et styringsperspektiv.

Baerekraftsmalene har pavirkning pa lokalsamfunn, kommuner og nasjonale prioriteringer, og skal
legge fgringen for arbeidet innenfor klima og miljg, skonomi og sosiale forhold. Det kreves stadig
stgrre samhandling med klare strategier i forbindelse med barekraftsmalene.

Selbu kommune har utfordringer knyttet til alle de tre dimensjonene i baerekraftig utvikling:

» De globale klimaendringene er alvorlige — hvordan kan Selbu kommune bidra til en bedring
av klima?

» Det er en forventning om lavere gkonomisk vekst — hvordan kan Selbu kommune forvalte
tilgjengelige gkonomiske ressurser for a kunne gi gode tjenester til kommunens innbyggere?

» Andelen yrkesaktive faller — hvordan skal Selbu kommune sgrge for at det er nok ansatte pa
jobb til enhver tid for a ivareta kommunens tjenesteyting overfor kommunens innbyggere?

» Ulikhetene i samfunnet gker — hvordan skal Selbu kommune jobbe for & redusere ulikhetene

i samfunnet?

Nar kommunen tar beslutninger, ma de vurderes opp mot FNs baerekraftsmal.
5 Rammevilkar og gkonomiske ngkkeltall

1. Frie inntekter (skatt og rammetilskudd)
Frie inntekter (skatt og rammetilskudd) viser fglgende utvikling for Selbu:

Frie inntekter 2015 2016 2017 2018 2019) 2020 2021| 2022 2023| 2024| 2025 2026| 2027| 2028 2029
Rammetilskudd 1248 85,3 38,1 35,9 98,9 40,2 39,3 1378 1555 1694 | 1844| 1918 1908 1823 1935
510 44,1 91,0 941 44| 1143 1272

Inntektsutjevning 16,8 204 201 194 241 185 251 317 26,7 7.2 215 205 108 208 210
Skatteinntekter 87,7 91,2 94,6 973| 1002| 1020| 1141| 1243| 1221| 1255| 1482| 1550| 1561 1570 157,7
SUM 2293 241,00 48| 67| 251,6| 2750 3057| 2938| 3043| 3221| 3540| 3685| 3678 3702 3722
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Lokale inntekter
Selbu Kommune har store lokale inntekter knyttet til grgnn energi, med fglgende utvikling:

Lokale inntekter 015 2017| 2018| 2019| 2020] 2021] 2022] 2023] 2020 2025| 2026] 2027| 2028( 2029
Eiendomsskatt 155| 187] 177 87| 107] 10| 116| 174 178 178] 190| 194| 194] 194] 194
Uthytte, A5 11| 65| 67| 54| 99| 91| 30| 110 180| 182 71| 130( 130| 130 130
Konsesjonskraft, netho 18 47| 36| 36| 48| 63| -17| 40 B1| 48] 10| 70| 70| 9] 0
Produksjonsaveift vindkraft 12 47| 57| 55| 55| 55| 55
Waturressursskatt 40( 49| 51| 49| 43| 45| 45| 45| 45
Konsesjonsavgift 23| 23| 28| 30) 30| 31 31| 31| 35] 35| 35| 35| 35| 35
SUM 183 | 239|279 287|253 | 264 | 12,9| 324 451 | 453 ) 406 | 450 | 450 45,0 | 45,0

For 2020 er naturressursskatt fgrt inn som del av ordinzer skatteinntekt. Tall for 2025 er basert pa
budsjett og faktiske avregninger pr september 2025 der dette er kjent.

Eiendomsskatt:

1 2025 ble det gjiennomfgrt alminnelig taksering med virkning for skattearet 2025. Inntekter fra
eiendomsskatt er basert bl.a. pa endringer i eiendomsskattegrunnlaget av takstgrunnlag. Eventuelt
virkninger av rehabilitering og svingninger i strempris er ikke tatt med i beregningene.

Utbytte:

Utbytte Selbu Energiverk AS: Selbu Kommunes eierskapsmelding for Selbu Energiverk AS setter
grunnlaget for kommunens eierskap. Eier forventer en gkonomisk avkastning sett i forhold til de
verdier som selskapet produserer og som allerede er opparbeidet i selskapet. Det forventes et arlig
utbytte, og kommunens handlingsplan skal tallfeste utbyttestgrrelsen fremover i tid.
Utbytteforventning i 2026-2029 er satt til 10 mill. kr pr ar.

Utbytte Trgnder Energi AS: Basert pa selskapets utbyttepolitikk og niva siste ar er det lagt inn en
forventing om et arlig utbytte pa 3 mill. kr fra Trgnder Energi AS.

Konsesjonskraft:

Det er inngatt avtale med Selbu Energiverks AS om at Selbu Energiverk kjgper Selbu kommunes
konsesjonskraft til en avtalt pris pa 48,50 gre pr kwh. Selbu Energiverk omsetter kraften pa vegne av
Selbu kommune, som i 2025. Dette gir en god forutsigbarhet for Selbu kommune, og bidrar til
stabilitet i inntektene fra konsesjonskraft.

Naturressursskatt

Naturressursskatt er en saerskatt for kraftforetak, og regnes som en del av skatt- og
inntektsutjamningen. Utjevningen gjennom inntektssystemet innebaerer at de samlede
skatteinntektene fra naturskatt fordeles pa samtlige kommuner i landet, herunder ogsa

eierkommunene.

Naturressursskatten pa 1,1%/kWh har vaert uendret siden 1998. Det arbeides med & fa prisjustert
naturressursskatten.
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Produksjonsavgift

Produksjonsavgiften gjelder for landbasert vindkraftverk som er konsesjonspliktige etter
konsesjonsloven. Inntektene fra avgiften gar til vertskommunene, som en andel av
vindkraftinntektene.

Produksjonsavgiften er 2,3 gre/kwh. Maks produksjonsvolum er 311Gwh.

Konsesjonsavgift

Det mottas totalt 3,588 mill. kr i arlig konsesjonsavgifter fra Statkraft AS og Selbu Energiverk AS.
Inntektene avsettes til naeringsfond. Konsesjonsavgiften reguleres hvert 4. ar.

Avskrivinger

Fra 01.01.26 endres avskrivingstid pa vann- og avlgpsanlegg innen selvkostomradet opp til 80 ar pa
ledningsnett og 40 ar pa eksisterende vann- og avlgpsanlegg. Det er gjort en vurdering av levetiden
for aktuelle anlegg fra 2026 i budsjettarbeidet for selvkostomradene, og endringene er hensyntatt i
forslag til nye gebyrssatser for 2026. Endringene er imidlertid ikke innarbeidet i kommunens
anleggsmodul for beregning av avskrivinger i 2026. Dette betyr at avskrivningsgrunnlaget som er lagt
til grunn i budsjett 2026 nok vil endres nar endelig avskrivinger for 2026 blir beregnet i oktober neste
ar.
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Gjeld, renter og avdrag (eks. startlan)
Basert pa vedtatte investeringer pr. oktober 2025, fremlagte forslag til nye investeringer og en
forutsetning om minimumsavdrag gker Selbus Ianegjeld fglgende utvikling:
Fordeling lanegjeld {i mill kr)
120 %

600

500 AL
-

400
300
200
100

a

2021 022 023

.,
.
*a

2024 2025

et “.
"‘-a.
Frea,,
2026 2027 2028

2025

mm Rentekompensert gield
(skole-omsorgsboliger-

100 %

kirke)

mmmm Andre utldn
(forskuddsfinansieringer)

mmmm Andel I3n selvkost

&0 %

mmmm @vrig lan (rentebeerende

A0 %

gield)

20% weeees Netto Gjeldsgrad i %

0%

Andre utldn (forskuddsfinansieringer) 3 3 1 o 0| o [s] 0 0
Rentekompensert gjeld (skole-omsorgsboliger-kirke) 19 15 18 13 12 10 | B 4
Andel 1&n selvkost 96 106 114 117 189 154 215| 251 256
@vrig |&n (rentebarende gjeld) 338 477 453 432 357 413 348 302 270
M* (BRUTTO IinEﬂeldl 456 606 586 562 558| 577 571 560 530
Netto Gjeldsgrad i % B2%| 112%| 102%| 92 % ?6"5' B4%| T0% 61% 5496'

For arlig avdrag brukes estimert anslag for minimumsavdrag, og avskrivningsgrunnlag lagt til grunn
for beregning av arets avskrivinger fglger som vedlegg til budsjett. Som nevnt under punkt om
avskrivinger sa vil avskrivningsgrunnlaget for 2026 endre seg nar nye avskrivingstider innen vann- og
avlgpsanlegg er lagt inn i anleggsmodulen, og dette vil nok komme til & pavirke arets
minimumsavdrag. Kommunedirektgren vil komme tilbake med en vurdering av behov for

budsjettjustering nar nye avskrivingstider er lagt inn i anleggsmodulen.

Totalt avdrag regnskapsfart 14,6 13,2 19,5| 21,3 18,5 18,0 19,0 19,0 190

av dette finansieres f@élgende av andre

Kompensert avdrag (omsorgsboliger) -0,4] -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4] -0,4] -0,4
Andel beregnet avskrivningskostnad fra selvkostomrader -47 -5,2 -5,4 -5,7 -7,2 -49 -5,9 -7.9] -7,6
Netto avdrag 9,5 7,6] 13,8 15,2 10,9 12,71 12,7] 10,7] 11,0

Rentekostnad a6| 138 268 297 24,2 250 2a0] 2a0] 230

Gjennomsnittlig rente KBN finans 4,57 %| 4,34 %| 4,24 %| 4,19 %| 4,18 %
av dette finansieres faélgende av andre

Rentekompensasjon (skole-omsorgsholiger-kirke) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 01 -0,1

Kalkulatoriske renter Selvkost -1.9 -3,8 ] -5,1 -7.0 -6,8 -95] -111] -113

Netto rentekostnad rentebaerende gjeld 2,6 9,9 21,8 245 17,1 18,1 144 12,8] 11,6
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Pensjon
SPK — Statens Pensjonskasse

Prognose fra SPK av 22.05.25 pa pensjonspremie for ansatte som omfattes av Statens pensjonskasse

for aret 2026 er totalt 9,31% (inkl. arbeidstakers andel pa 2%) av pensjonsgrunnlaget. Dette er lagt til
grunn i budsjett 2026.

KLP — Kommunal Landspensjonskasse

Pensjonspremien viser fglgende prognose for arene 2026-2029:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Samlet premie 260 400 409 572 444 513 48 534 527 5lA
Bruk av premiefond 3,1 45 107 201 102 210 200 120 120 120
Premie il innbetaling 229 35 302 I M2 303 25 414 47 454

Samletkostnadiregnskap 241 244 209 285 337 M5 W74 26 294 304

Premiefond KLP er innestaende midler hos KLP. Midlene er ikke del av Selbu kommunes balanse.

KLP garanterer en arlig avkastning pa 1,5%, og i ar med god avkastning kan KLP tilbakefgre en hgyere
avkastning enn den garanterte. Prognose for forventet bruk av premiefond i gkonomiplanperioden er
lagt ut ifra en arlig avkastning pa 1,5%. Bruk av premiefond vurderes gjennom aret i forhold til faktisk
tilbakefgrt avkastning til premiefond. Det vurderes som hensiktsmessig a styre arlig bruk av

premiefond mot et sa lavt avvik som mulig imot arets premieavvik, samtidig som handlingsrommet
de neste arene ivaretas.

Ved bruk av premiefond pa 20,0 mill.kr. i 2026 og en avkastning pa 1,5%, vil estimert saldo pa
premiefond pr. 31.12.26 vaere 8,0 mill.kr.
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@vrige justeringer 2026-2029:

Lannsvekst

Ramme for drift og tilskudd til Selbu Sokn er justert opp tilsvarende helarsvirkning av lgnnsoppgjer

2026, beregnet til 0,140 mill.kr.

Forslag til statsbudsjett 2026 estimerer en arslgnnsvekst i 2026 pa 4,0%. Delarsvirkning beregnes til

8,8 mill.kr.

Ramme for VR-samarbeidet

Forslag til bevilgning for VR samarbeidet er satt likt budsjettforslag fra VR datert 22.10.25.

@vrige justeringer og bevilgninger til drift i 2026-2029

| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Tiltaksbeskrivelse
Konsekvensjusteringer - justeringer som fglge av vedtak, oppgaveendringer, sentrale fgringer mm
2|sentraladm -1400000| -1400000| -1400000| -1400000|Redusert arsverk 1,5 arsverk til
dokumentasjonssenter og 0,3 arsverk gkonomi
2|5entraladm 300 000 300 000 300 000 300 000|Lerling ved Kommunikasjon og dokumentsenter
3|Kirke 140 000 140 000 140 000 140 000| @kt tilskudd tilsvarende lgnnsvekst 4, 1%
4|V@rnesregionen 185 00O 85 000 85 000|Ny brannordning
d|Vearnesregionen 1643000 1643000 1643000 1643 000|Nyttsamarbeidsomrade i VR, Dokumentasjonssenter
5|Oppvekst 2 330000| 2330000 2330000 2830000|Heldrsvirkning redusert foreldrebetaling i barnehage
5|Oppvekst 1005000 1005000 1005000 1005000|Helarsvirkning skt bemanning SFO, statsbudsjett 2025
6|Helse Omsorg 1347 000 0 O|Kompensasjon i 2026 for bruk av premiefond
ressurskrevende brukere
6|Helse Omsorg 3 153 000 0 0|Redusert refusjon ressurskrevende brukere pga
premiefond
6|Helse Omsorg 1 355 000 0 0| @kte kostnader ressurskrevende brukere
11|PaT 200 000 0 0| Omstilling vegvedlikeheld
Sum tiltak i perioden | 10 808 000| 4653000 4653000 4653000

Sentraladministrasjonen

Redusert 1,5 drsverk til dokumentasjonssenter og 0,3 drsverk seksjon gkonomi

Fra 01.01.26 gar kommunen inn i et interkommunalt samarbeid pd omradet dokumentasjonssenter/
arkiv. 1,5 arsverk fra kommunens kommunikasjon- og dokumentsenter fglger med over i det
interkommunale samarbeidet med ny arbeidsgiver Malvik Kommune.

0,3 arsverk er redusert ved seksjon gkonomi som fglge av at en ansatt har sluttet. Behovet for a

erstatte denne stillingen er vurdert som ikke til stede.

Leerling ved Kommunikasjon- og dokumentsenter

Kommunikasjon- og dokumentsenteret fikk h@sten 2025 en lzrling i kontorfaget, og rammen er gkt

som fg@lge av dette.

Vaernesregionen

Ny brannordning

Helarsvirkning ny brannordning fra 2026 lagt inn.
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Dokumentasjonsenter
Fra 01.01.26 gar kommunen inn i interkommunalt samarbeid i Vaernesregionen,
Dokumentasjonssenter.

Oppvekst

Heldarsvirkning gkt bemanning SFO, statsbudsjettet 2025
Helarsvirkning gkt bemanning SFO, beregnet fra delarsvirkning 2025.

Redusert foreldrebetaling i barnehage, RNB 2025
Som fglge av redusert foreldrebetaling i barnehage fra 01.08.25 er ramme gkt i trad med
helarsvirkning redusert foreldrebetaling barnehage.

Helse og omsorg

Kompensasjon i 2026 for bruk av premiefond ressurskrevende brukere

Ramme er kompensert i forhold til beregnet pensjonskostnader som gar til fratrekk ved bruk av
premiefond, og ma ses i sammenheng med redusert refusjon ressurskrevende brukere pga
premiefond.

Det gj@res en beregning av kompensasjon hvert ar i forhold til bruk av premiefond. Mot slutten av
aret gjgres en budsjettjustering dersom avviket mellom opprinnelig beregnet belgp i budsjett og et
mer eksakt grunnlag for beregning er av betydning.

Redusert refusjon ressurskrevende brukere pga premiefond

Inntekt fra refusjon ressurskrevende brukere som fglge av bruk av premiefond blir redusert, og ma
ses i sammenheng med kompensasjon i 2026 for bruk av premiefond ressurskrevende brukere.

Det gjgres en beregning av inntekt fra refusjon hvert ar i forhold til bruk av premiefond. Mot slutten
av aret gjgres en budsjettjustering dersom avviket mellom opprinnelig beregnet belgp og et mer
eksakt grunnlag er av betydning.

Okte kostnader ressurskrevende brukere

Rammegkning er som fglge av gkte kostnader knyttet til brukere med omfattende behov for helse-
og omsorgstjenester.

@kningen er lagt inn kun for 2026 da varighet pa tiltaket er uvisst. Det gjgres en vurdering av dette
tiltaket sa lenge behovet er til stede.

PAT — Plan, Areal, Teknikk

Omstilling vegvedlikehold
Ramme er gkt med 0,2 mill.kr. i 2026 og knyttes til omstilling vegvedlikehold.
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6 Foreslatte bevilgninger pr rammeomrader 2026-2029
Kommunedirektgren foreslar fglgende bevilgninger til rammeomradene i kommende planperiode:

Rammeomrade Regnskap  Oppr.budsjet Bk.plan Bkplan B.plan @.plan
2024 2026 2027 2028 2029
Politisk niva, kontroll eg revisjon 4 557 DDO 4T19542 4515097 5615097 4 815057 5115097
Kommunedirektar/ Sentraladministrasjor 15 708 000 156 73379 17955512 16753512 16953512 16753512
Kirken 4 148 00O 4024 00O 4 164 000 4 164 000 4 164 000 4 164 000
VaErnesregionen 39565000 45286218 47222000 47222000 47222000 47 222 000
Oppvekst 102 696000 106924686 117022102 117022102 117022102 117022102
Helse og Omsorg 147 351000 150472650 165025904 160830299 160830299 160830299
Nzringsfond - - - - - -
Kultur 1 652 00O 1838136 15960041 15960 041 1960041 1960041
Byez og eiendom ISEB44000 25413816 26876044 26277044 26277044 26 277 044
Selvkast 11465000 - 11930000 - 13260000 - 13260000 - 13260000 - 13260000
Plan, areal og Tekniki 11 671 DDO 10307 773 11131 104 10531 104 10531 104 10531 104
7 Investeringer
Fglgende nye investeringer foreslas:
Nye investeringer 2026-2029 eks. mva. (tusen.kr.) 2026 2027 2028 2029 Totalt Finansiering
Andre investeringer
Robot plenklippere 300 - - - 300 Léneopptak
Hardbruksbeliger forprosjekt 200 - 3000 3000 5200 Laneopptak
Terapibasseng forprogjekt rehab 200 - - - 200 Lansopptak
Terapibasseng rehab - 2000 - - 2000 Laneopptak
Ombygging/ rehaby fyzio/ lege/ inkl. derautomatikk - - 500 2500 3000 Laneopptak
Akustikk titak Abiten - - - 150 150 Lanesopptak
Tak Kvellohaugen bhg - 350 - - 350 Laneopptak
Kjemianlegg for legionellasikring Selbuhallen/ Sentralbanen - 100 - 100 200 Lanesopptak
Robotvaskere, sykehjemmet og SUS 250 250 - - 500 Laneopptak
Sentralbanen, rehab garderober - - 1000 - 1000 Laneopptak
Tak Temra barnehage - - 1000 1000 2000 Laneopptak
Ensk, utskifting lyskilder div. kommunale bygg (fra 2027) - 250 250 - 500 Laneopptak
Utvendige fasader, enek legekontor - - 500 - 500 Laneopptak
Nye heldegnsbemannet leil. forprosjekt 300 - - - 300 Laneopptak
Investeringer Selbu Sokn
Tak Selbu kirke, egenandel - - - 2000 2000
Nye garasjeporter Kirkestua 120 - - - 120
Investeringer selvkost
Draksten Renseanlegg 8 000 - - - 5000 Laneopptak
“annbehandling Draksten - 4000 - - 4000 Laneopptak
Avlepstasjon Kvellommyra - 2000 - - 2000 Laneopptak
Vannledning B.Langseth over Garbergselva - 2000 - - 2000 Laneopptak
Tangen avlepsstazjon - - 2500 - 2500 Laneopptak
Overferingsledning Stubbe - Molia - - 2000 - 2000 Laneopptak
Sanering Botnlisvingen - - 5000 - 5000 Laneopptak
Overferingsledning Holtet - Renningen - - 1800 - 1800 Laneopptak
Wannledning Kammen - Mogdrd - - - 2500 2500 Laneopptak
Temra avlepspumpestasjon - - - 2 500 2500 Léncopptak
Sum nye investeringer 9370 10950 17550 13750 H1620
Lepende investeringer
WARIT 335 335 335 335 1420 Laneopptak
Egenkapitalinnskudd KLP 1400 1400 1400 1400 5600 Owverfaring fra drift
Sum lepende investeringer 1755 1755 1755 1755 7020
Sum nye investeringer og lepende investeringer 11125 12705 19305 15505 58640
Finansiering 2026 2027 2028 2029
Laneopptak - 89725 - 11305 - 17905 - 14105 - 53040
Bruk av kapitalfond
Tilzkudd
Overfaring fra drift - 1400 - 1400 - 1400 - 1400 - 5800
Sum finangiering - 11125 - 12705 - 193056 - 15505 - 58640
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Andre investeringer
11.1 Roboter

Det er flere gr@gntarealer hvor det kan benyttes roboter, og det ma kjgpes inn noe utstyr.

11.2 Forprosjekt hardbruksboliger

Behovet for boliger for beboere som er vanskeligstilt pa pga. rus og psykisk helse er gkende, og Selbu
kommune ma komme i gang med planleggingen av boliger for beboere med slike utfordringer.

11.3 Terapibasseng forprosjekt rehab

Terapibassenget er gammelt og trenger rehabilitering, spesielt pa den tekniske siden. Et
forprosjekt vil fa avdekket selve behovet.

11.4 Terapibasseng
Anslatt investeringsbelgp ut fra forprosjektet.
11.5 Ombygging rehab/fysio/Lege

Ombygging av rehab/fysio og lege for 3 imgtekomme dagens behov og virke, inklusiv
universell utforming.

11.6 Akustiske tiltak i Abiten

Utbedre akustikk i forhold som er avdekket etter at Abiten er tatt i bruk.
11.7 Tak Kvellohaugen Barnehage.

Tak over inngangsparti og parkering barnevogner.

11.8 Legionella sikring garderobe anlegg

Kjemianlegg for legionellasikring Selbuhallen og Sentralbanen.

11.9 Robotvaskere

Det investeres i robotvaskere pa Sykehjemmet og Selbu Ungdomsskole.
11.10 Tak Tégmra barnehage

Tak pa Tegmra barnehage ma rehabiliteres.

11.11 Engk Lyskilder

Lyskilder pa enkelte bygg er gamle og utgaende, det ma skiftes til led.
11.12 Utvendige fasader, engk legekontor flgy.

Det er et behov for rehabilitering og etterisolering pa legekontorflgya.
11.13 Forprosjekt Heldggns bemannet leiligheter

Utredning av behov og evt. plassering/anskaffelse av heldggns bemannede leiligheter.

Investeringer Selbu Sokn

12.1 Tak Selbu kirke, egenandel

Rapport etter forprosjekt har avdekket behov for rehabilitering av taket pa Selbu Kirke.
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12.2 Nye garasjeporter Kirkestua

Porter og fundament under porter ma utbedres.

Investeringer selvkostomradene

13.1 Draksten Renseanlegg
Eksisterende anlegg er utslitt og ma oppdateres til dagens krav.

13.2 Vannbehandling Draksten

Pga. endret vannkvalitet kreves tiltak, et forprosjekt blir igangsatt for 3 kartlegge ulike Igsninger til
forbedringer.

13.3 Avlgpsstasjon Kvellomyra

Eksisterende anlegg er utslitt, og ma oppgraderes til dagens standard.

13.4 Vannledning B-Langseth over Garbergselva

Oppgradering av eksisterende vannledning, for a sikre stabil vannforsyning og gke kapasiteten pa
brannvann (samkjgres med overvannsledning).

13.5 Tangen Avlgpsstasjon
Eksisterende anlegg er utslitt, og ma oppgraderes til dagens standard.

13.6 Overfgringsledning Stubbe — Molia

Sikre stabil vannforsyning med selvfallsledning, og avvikle omrader der det er behov
trykkgkningsstasjoner.

13.7 Sanering Botnlisvingen

Sanering gammelt vann og avlgpsnett. Hindre innlekk av overvann pa spillvannsnettet, samt gke
kapasitet pa overvannsnettet som kan handtere stgrre mengder overvann.

13.8 Overfgringsledning Holtet — Rgnningen

Sikre stabil vannforsyning med selvfallsledning, og avvikle omrader der det er behov
trykkgkningsstasjoner, samt tilrettelegging for brannvann.

13.9 Vannledning Kammen — Mogard

Oppgradering av eksisterende vannledning, for a sikre stabil vannforsyning.

13.10 Tgmra Avlgpsstasjon

Eksisterende anlegg er utslitt, og ma oppgraderes til dagens standard.

Lepende investeringer

VARIT

Som tidligere ar avsettes midler til arlige investeringer giennom vertskommunesamarbeidet i
Vaernesregionen. Investeringen finansieres med Igpende laneopptak.
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Selbu kommune er pliktig til 3 yte et arlig investeringstilskudd til KLP. Tilskuddet kan ikke
lanefinansieres. Anslag for arlig egenkapitaltilskudd i kommende ar er 1,4 mill. kr.

Startlan 2026

2022 2023 2024 2025
Regnskapsferte utlan 2,0 2.0 6,6 2.8
Budsjettramme 3.5 35 120 220
Antall saker innvilget 1,0 1,0 3,0 2,0

1 2025 kom en forsgksordning med startlan for fgrstegangs etablerere. Dette som et tiltak ment a
hjelpe personer som har langvarige utfordringer med a fa boliglan i banken, slik at de kan komme seg
inn pa boligmarkedet. Denne forsgksordningen kom i tillegg til ordinaer startlansordning.

Startlan skal bidra til at husstander med langvarige boligfinansieringsproblemer kan skaffe seg en
egnet bolig og beholde den. Utlan av startlan finansieres med tilsvarende laneopptak iht.
Kommunelovens §14-17 fgrste ledd og forskrift om lan fra husbanken §5-2.

Selv med forsgksordning for fgrstegangsetablerere sa ses det ikke stor endring i antall saker innvilget.
Kommunedirektgren foreslar a sette arlig ramme for startlan til 12 mill. kr i 2026.

8 Finansielle maltall - Handlingsregler

Disposisjons- Netto Gjeldsgrad

Brutto fond Brutto lanegjeld korrigert for

Metto driftsresultat driftsresultat gield med ekstern finansiering

Handlingsr mill.kr 2,00 % Positivt 40 mill. kr 100% innen 2030, pa skt

egel under 90%

2022 12,6 2,8 % 0,5 48,3 112 %
2023 -2,7 -0,6 % -10,8 64,2 102 %
2024 -4,7 -0,9 % -12,2 54,3 92 %
2025 5,2 1,0 % -2.9 53,4 91 %
2026 51 1,0 % -2,6 39,7 84 %
2027 1,6 0,3 % -6,1 42,8 70 %
2028 3,7 0,7 % -6,0 44,8 61 %
2029 4.9 0,9 % -5.8 51,5 54 %

Disposisjonsfond pdvirkes av bruk/ avsetning disposisjonsfond, drets premieavvik og amortisert

premieavvik.

Kommunedirektgrens forslag til handlingsplan 2026-2029 viser en oppnaelse av 2 av 4

handlingsregler:

e Netto driftsresultat sier noe om kommunens gkonomiske handlefrihet, og for kommende
gkonomiplanperiode oppfylles ikke handlingsregel om et netto driftsresultat pa 2% av brutto
driftsinntekter. Dette betyr at det gkonomiske handlingsrommet er lavere enn lagt til grunn
gjiennom handlingsregelen.

\

i
L

¥
5

Side 42 av 69




|
| A e
AT
2
>

"% SELBU KOMMUNE

(€ an

e Brutto driftsresultat viser at det er en ubalanse mellom driftsinntekter og driftsutgifter i
gkonomiplanperioden; de ordinare driftsinntektene (skatt, rammetilskudd,
brukerbetalinger) er lavere enn de ordinaere driftsutgiftene (lgnn, kjgp av varer og tjenester,
overfgringer, avskrivinger). Dette er en indikator pa at det ikke er en baerekraftig drift over
tid.

e Netto gjeldsgrad viser nedgang frem mot 2029 til tross for store investeringer i gkonomiplan
perioden. Arsaken til nedgang i netto gjeldsgrad er knyttet til investeringer innenfor
selvkostomradet, med finansiering gjennom kommunale gebyrinntekter.

¢ Nivaet pa disposisjonsfondet gir ogsa en solid buffer for @ handtere omstilling og risiko.

Utviklingen i gkonomiplanperioden gir en indikator pa at kommunedirektgren ma ha et hgyt fokus pa
a legge til rette for en baerekraftig drift over tid. Et solid disposisjonsfond og en lav netto gjeldsgrad
gir et handlingsrom i tid til & sikre en omstilling som sgrger for en slik utvikling.
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9 Rammeomradene

Rammeomrade 1 Politisk niva, kontroll og revisjon

Bevilgninger 2026-2029
Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

Rammeomrade 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Politisk niva, kontroll og revisjon 4 557000 4729542 4515097 5615097 4815097 5115097
Vurderinger

Ramme er justert som fglge av at det ikke skal gjennomfgres valg i 2026. Ramme for 2027 og 2029

har en gkning som fglge av at det skal giennomfgres kommunevalg og stortingsvalg i disse arene. |

2027 hvor det er kommunevalg er det lagt inn kostnader til utskifting av iPad til folkevalgte. Utover
dette er det ingen vesentlige endringer pa omradet.

Rammeomrade 2 Kommunedirektgr/sentraladministrasjon

Bevilgninger 2026-2029

Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
Rammeomrade 2024 2025 2026 2021 2028 2029
Kommunedirektgr Sentraladm. 16708 000 16873379 16953512 16753512 16953512 16753512

Sammendrag og hovedpunkter
e Omrddet er bl.a. en stgttefunksjon for gvrige omrdader i kommunen
e Fra 01.01.26 blir arkivtjenesten en del av det nye Dokumentasjonssenteret i Vaernesregionen
e Investeringsmidler brukes til G ordne gammelt papirarkiv
e Reduksjon pad til sammen 1,8 dGrsverk

Vurderinger

Omradet er blant annet en stgttefunksjon for gvrige omrader i kommunen. Det er kontinuerlig fokus
pa a utnytte ressursene best mulig, organisere oppgaver, jobbe smartere, benytte digitale verktgy og
samarbeide mer pa tvers av alle omrader i kommunen.

Fra 01.01.26 skal arkivtjenesten, som har veaert organisert i Kommunikasjon og dokumentsenteret
(Servicetorget), innga som en del i det nye Dokumentasjonssenteret i Vaernesregionen. 1,5 arsverk
skal veere med over i det nye samarbeidet fra Selbu kommune. Seksjon gkonomi har hatt en vakant
stilling pa 0,3 arsverk i 2025, dette arsverket er ogsa tatt ut av rammen. Det er lagt inn en reduksjon i
rammen pa til sammen 1,4 mill.kr., tilsvarende reduksjon pa 1,8 arsverk i Sentraladministrasjonen.

Det er budsjettert med bruk av investeringsmidler fra arkivprosjekt til a viderefgre arbeidet med
ordning av gammelt papirarkiv. 0,5 arsverk er avsatt i budsjettaret til 8 jobbe med denne oppgaven.
Det gjenstar fremdeles en god del hyllemeter med papirarkiv som skal ordnes og deporteres til IKA
Trgndelag, og en kan ikke paregne at arbeidet med dette blir ferdig i 2026.

Hgsten 2025 ble det ansatt en lzerling i kontorfaget. Laerlinger er en viktig del av rekrutteringen til
fagyrker, og kommunen har en samfunnsoppgave med a bista i utdanning av fagarbeidere og sikre
tilgang pa kvalifisert arbeidskraft.
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Det er lagt inn et arrangement for ansatte i Selbu kommune i rammen i drene 2026 og 2028, med 0,2
mill.kr. i hvert av arene.

I november 2025 ble kommunens helhetlig ROS-analyse (risiko- og sarbarhetsanalyse) revidert og
godkjent av kommunestyret. A ha en god beredskap i en kommune er helt avgjgrende for a sikre
trygghet, stabilitet og rask respons nar uforutsette hendelser oppstar. Kommunens innbyggere skal
veere trygge pa og ha tillit til at kommunen vil arbeide for a opprettholde det kommunale
tjenestetilbudet nar en hendelse inntreffer.

Fremtidsperspektiver

Omradet understgtter kommunenes sektorer og enheten skal sgrge for kvalitet i tjenestene, bidra til
gode arbeidsforhold og godt arbeidsmiljg i Selbu kommune. Funksjonene pa omradet er under
utvikling, nye digitale lgsninger fgrer til endring av arbeidsformer og dette vil pavirke organisering og
kompetansebehov i arene som kommer. Det jobbes malrettet for & finne smarte og effektive
arbeidsmetoder for 3 oppna gode resultater for hele kommuneorganisasjonen.

En viktig samfunnsoppgave i arene fremover vil vaere a fortsatt jobbe for & ha laerlinger og sikre
rekruttering til fagyrker og tilgang pa kvalifisert arbeidskraft.
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Rammeomrade 3 Kirken

Bevilgninger 2026-2029
Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

Rammeomrade 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kirken 4148 000 4024 000 4164 000 4164 000 4164 000 4164 000
Vurderinger

Kommunens gkonomiske ansvar er a bevilge tilskudd til tilfredsstillende drift og vedlikehold iht
lovgivningen. Kommunestyret vedtar arlig tilskuddsbelgp i kommunestyrets budsjettbehandling i
desember. Ved vurdering av budsjettforslag og tilskuddets stgrrelse vil kommunen legge til grunn de
samme kriterier som for egen virksomhet.

Det er mottatt et budsjettforslag fra Selbu Sokn som viser et behov for 4,19 mill.kr.
Kommunedirektgren foreslar 3 viderefgre rammen pa 4,024 mill.kr. med en oppjustering for
Ignnsoppgjgret tilsvarende 4,1%.

Det ble for aret 2025 lagt inn i budsjett en gkning pa 0,09 mill.kr. til ungdomsklubb.
Kommunedirektgren foreslar en viderefgring av tiltaket for a sikre videre drift av ungdomsklubben.

Rammeomrade 4 Varnesregionen
Bevilgninger 2026-2029

Regnskap Oppr.budsjett Ok.plan @k.plan Pk.plan Pk.plan

Rammeomrade 2024 025 2026 2027 2028 200
Vaernesregionen 39565000 45286218 47222000 47222000 47222000 47222000
Vurderinger

Vertskommunens forslag til budsjett datert 22.10.25 er lagt til grunn for forslaget til bevilgningen.
| tillegg er det lagt inn kostnader ved ny brannordning.

Budsjettforslaget fra Vaernesregionen viser en gkning pa 1,66 mill.kr. i forhold til siste ars budsjett.
Det gjgres oppmerksom pa at endring belgp fra 2025-2026 i VR budsjett (i totaloversikten) ikke har
hensyntatt inntreden i nytt dokumentasjonssenter.

De stgrste endringene ses pa IT med en gkning pa 0,7 mill.kr. og Brann og redning med en gkning pa
0,9 mill.kr.. Samtidig viser barnevernsomradet en nedgang pa 1,08 mill.kr. og NAV en nedgang pa 0,8
mill.kr. i forhold til forrige ar. Bortfall av kostnader til samfunnsmedisinsk enhet pa 0,26 mill.kr fra
2026. Fra 01.01.26 inngar kostnader til dokumentasjonssenter pa 1,64 mill.kr.

Det vises til vertskommunens forslag til budsjett 2025 for ytterligere kommentarer og beskrivelser.
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Rammeomrade 5 Oppvekst

Bevilgninger 2026-2029

Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan @k.plan @h.plan @k.plan
Rammeomrade 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Oppvekst 102696000 106924 686 117022102 117022102 117022102 117022 102

En god oppvekst handler om trygghet, tilhgrighet og utviklingsmuligheter bade i barnehage, skole og
pa fritida. Selbu kommune skal ha gode oppvekstsvilkar med velfungerende barnehager og skoler.
Det bgr gis god stgtte til familien, og det er et variert lag- og foreningsliv i Selbu.

God psykisk og fysisk helse blant barn og unge skal legge grunnlag for at de skal mestre hverdagen,
og fa et godt og meningsfylt liv.

Sammendrag og hovedpunkter
e Budsjett for barnehager og skoler er lagt med utgangspunkt G oppfylle bemanningsnormer
e Full barnehagedekning krever ressurser
e Det forutsettes bosetting av 15 flyktninger
e Det er en forutsetning at det fortsatt arbeides tverrsektorielt og fokus pa forebygging
(Sammen i Selbu)
e Familieteamet utvikles videre og utdanner enda en terapeut slik at det blir to terapeuter
o Viderefare miljgteamet pé Selbu ungdomsskole, samt MOT
e Ny rammeplan for kulturskolen foreslds vedtatt fra og med 2026
e Arbeidet med nytt bibliotek fortsetter

Vurderinger

Selbu kommune arbeider etter malsettingene i samfunnsplanen, og fokuserer pa a gi barn og unge
en trygg og utviklende oppvekst. Dette innebaerer velfungerende barnehager og skoler, samt stgtte
til familier. Et godt tverrsektorielt samarbeid (Sammen i Selbu) er essensielt for a se barn og unge i et
helhetlig perspektiv, hvor samarbeid mellom helse, barnehage, skole, kulturskole, bibliotek,
familieteam og foreldre er viktig. God psykisk og fysisk helse blant barn og unge er grunnlaget for at
de skal takle hverdagen og fa et meningsfylt liv.

Gjennom det tverrsektorielle arbeidet "Sammen i Selbu" er det kartlagt behov for tidlig hjelp til
utsatte barn og unge og deres familier. Kommunens familieteam skal bista familier med utfordringer
og sa langt viser det at det var et ngdvendig tiltak. Sa langt er det hentet ut ressurser fra tjenester
som allerede jobber opp mot barn, unge og familier, men det kan veaere fornuftig a gke ressurs til
dette teamet.

Selv om mange barn og unge i Selbu har god psykisk helse, er det en gkning i selvrapporterte
psykiske helseplager blant ungdom. Dette kan skyldes flere faktorer som negative livshendelser,
personlighet, tilknytningsforhold, venner og familie, kultur og samfunnsforhold. Utfordringer knyttet
til barnehager og skoler er nevnt i tilstandsrapporten for barnehage og grunnskole. Selv om de fleste
elever trives og mobbetallene har gatt ned, er det viktig & opprettholde en nullvisjon pa omradet.
Motivasjonen for skolearbeid avtar ofte med alderen, men det er positivt at alle elever i Selbu gar
videre til videregaende opplaering.

For a gke bosettingen pa kort og lang sikt, ma Selbu kommune fokusere pa et godt oppvekstmiljg
med gode barnehage- og skoletilbud. Fgdselstallene har stabilisert seg, noe som er viktig bade for
folketallet og skonomien, da inntektene til kommunen er stgrst for personer i aldersgruppen 6-15 ar.
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Selbu kommune har full barnehagedekning, men ikke alle far plass der de gnsker. Korte avstander
mellom grendene gj@r at reisetiden uansett er kort. Lgpende opptak medfgrer ekstra kostnader hvis
bemanningen ikke er tilstrekkelig ved opptakstispunktet. Variasjoner i fgdselstall vanskeliggjar
forutsigbarhet i barnehagetilbudet, og det kreves fleksibilitet for & tilby plass til alle. @kningen i antall
barnehagesgknader har fgrt til at barnehagene er tilnaermet fylt opp fra barnehagearet 2025-26.

Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft er en utfordring, spesielt ved sykefravaer. Det er lettere &
rekruttere ved hovedopptak og nar faste stillinger lyses ut.

Budsjettet for barnehage og skole skal sikre at bemanningsnormer i barnehage og laerernorm i skolen
folges. Det er gnskelig med andre yrkesgrupper i skolen, men for a innfri laerernormen ma ressursene
prioriteres pa leerere fgrst.

Det er planlagt a viderefgre miljgteamet pa Selbu ungdomsskole. Miljgteamet jobber for a skape et
trygt og godt laeringsmiljg for elevene. Teamet bestar av sosialradgiver, helsesykepleier,
miljgveileder, SLT-koordinator, skoleledelsen og eventuelt andre med relevant bakgrunn. Teamet
skal jobbe med a forbedre det psykososiale miljget pa skolen gjennom ulike tiltak pa bade system- og
individniva. Miljgteamet skal veere synlig i skolemiljget og lett tilgjengelige for bade elever og
ansatte.

Hgyt sykefravaer har tidvis skapt utfordringer med a opprettholde dpningstider i barnehagene og
planlagt undervisning i skolen.

SFO har veert det eneste lovpalagte tilbudet som ikke finansieres fra staten, bortsett fra
kompensasjon for redusert foreldrebetaling, og det tilbys nd 12 timer gratis SFO for 1.-3. trinn.
@kningen i antall SFO-barn utfordrer organisering og tilgjengelig areal pa skolene.

Kommunens arbeid med bosetting av flyktninger fra Ukraina fokuserer pa inkludering og rekruttering
av arbeidskraft. Mottak av flyktninger krever godt samarbeid mellom kommunens tjenester,
inkludert NAV. Selbu kommune har sa langt hgy maloppnaelse, men om en ikke lykkes vil det fgre til
hgyere kostnader hos blant annet NAV. Selbu kommune vil ved utlgpet av 2025 ha bosatt 70
ukrainske flyktninger, men noen av disse har flyttet ut av kommunen. | tillegg til at kommunen har
gitt flyktningene en trygg plass og bo har det veert jobbet godt i alle tjenester for a bista dem i a leere
norsk og etter hvert fa dem ut i Ignnet arbeid. Kommunestyret vedtok & bosette 15 flyktninger ogsa i
2026, og dette er lagt inn som et budsjettpremiss for 2026.

Selbu kulturskole har stor sgknad og leverer god kvalitet, men sma stillingsstgrrelser kan gjgre
rekruttering utfordrende. Kulturskolen er viktig i arbeidet mot utenforskap blant barn og unge, og
bredden i tilbudet er avgjgrende for a na alle.

Det er viktig for Selbusamfunnet 3 jobbe aktivt for a forebygge og handtere utenforskap for a sikre
inkludering og deltakelse for alle. Arbeidet med barn og unge er sentralt i kommunens mal og henger
ngye sammen med ambisjonene om vekst og attraktivitet.

De siste arene har det vaert noe mer utfordrende a rekruttere kvalifisert arbeidskraft i barnehagene
ogsa i Selbu, noe som vanskeliggj@r a ha nok barnehageplasser til enhver tid. Det gjelder bade
ordinzert vikarbehov og ved gkt behov ved Igpende opptak. Fra barnehagearet 2025-26 er
maksprisen redusert fra 1500 til 700 kroner. Kommunen blir kompensert for redusert
foreldrebetaling.

Fremtidsperspektiver
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For a opprettholde Selbu som et godt og barekraftig lokalsamfunn med gode tjenester er
kommunen avhengig av a ha gode fgdselstall og tilflytting av barnefamilier. Et viktig verktgy for
kommunen for a nd dette malet er bade pa kort og lang sikt & ha et attraktivt oppvekstmiljg med et

godt barnehage- og skoletilbud. En ser at flere med sammensatte behov krever mer tverrfaglig
samarbeid og for & hindre utenforskap ma det investeres i denne gruppen.

Det er for hgyt sykefraveer som medfgrer store kostnader og fgrer til lavere bemanning pa enhetene.
Derfor ma det vaere fokus pa godt sykefravaersarbeid som vil kunne bidra til en mer stabil tilgang pa
arbeidskraft samt gi en gkonomisk gevinst.

Det blir viktig a fortsette det gode tverrsektorielle arbeidet som er lagt ned gjennom Sammen i Selbu,
der utviklingen av familieteamet er et viktig arbeid da det viser seg at det er et stort behov for a ha
fokus pa familier og gi disse god veiledning.

Selbu kommune har full barnehagedekning. Sektoren ser hele tiden pa Igsninger for a skaffe til veie
barnehageplasser pa kort og lang sikt som hensyntar svingninger i etterspgrsel etter
barnehageplasser.

Det er et mal at folkebiblioteket skal utvikle sin rolle som kunnskapsformidler, lseringsarena og
mgteplass samt na ut til nye brukere med sitt tilbud med bl.a. litteratur og lesing. Folkebiblioteket
skal legge til rette for opplysning og kunnskapsformidling og utvide sitt digitale tilbud. Gjennom
strategiske grep er det et mal a bidra til at bibliotekene skal na frem til flere, ogsa de som ikke selv
oppsoker biblioteklokalet. Biblioteket er et demokratihus og skal veere et apent, inkluderende og
tilgjengelig sted for rekreasjon, debatt, opplysning og kunnskap.

Kommunedirektgren er godt i gang med a planlegge et nytt og fremtidsrettet bibliotek og som i
tillegg bidrar til a utvikle sentrum i trad med kommuneplanens samfunnsdel.
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Rammeomrade 6 Helse og omsorg

Bevilgninger 2026-2029

Regnskap Opprbudsjett @k.plan Bk.plan @k.plan Pk.plan
Rammeomrade 2024 2025 2026 2097 2028 204
Helze og Omsorg 147351000 150472650 165025904 180830257 180830257 180830297

For & nd malene i kommuneplanens samfunnsdel er det viktig at helsetjenestene er kunnskaps-
baserte, effektive og riktig fordelt. Innbyggerne skal oppleve at tjenestene er koordinerte og preget
av godt tverrfaglig samarbeid. Sektoren skal arbeide forebyggende og med malrettet tidlig innsats,
slik at behovet for andre tjenester kan utsettes, reduseres eller fjernes.

Sammendrag og hovedpunkter

e Budsjettet for 2026 viderefgrer dagens drift

e Tjenestene utformes med fokus pa mestring og brukers egne ressurser med mal om G bo
hjemme lengst mulig

e Tverrsektorielt samarbeid og samarbeid med frivillige er viktig i det forebyggende arbeidet

e Et gkende behov for ressurskrevende tjenester overfor barn og unge utfordrer tjenestene

e Arbeid med kompetanse- og rekrutteringsplan er igangsatt

e Arbeid med sykefraveer og partssamarbeid prioriteres videre

e Tydelige prioriteringer og strategisk planlegging er ngdvendig for beerekraftige tjenester, og
vi starter arbeidet med @ oppdatere tjenestebeskrivelser i trad med prioriteringsveilederen

e Tverrsektorielt samarbeid og boligplanlegging ma styrkes

Vurderinger

Sektor helse og omsorg har de siste arene hatt et betydelig merforbruk, blant annet som fglge av
urealistiske budsjetter over ar. Det er verdt a merke seg at sektoren de siste arene har veert preget av
stgrre hendelser som har gjort det utfordrende a treffe med budsjett. | 2025 ble den gkonomiske
rammen gkt samtidig som sektoren reduserte med samlet 5,5 arsverk for 8 oppna balanse. For 2025
ser det ut til at sektoren har truffet bedre med budsjettet i forhold til tjenesteomfang og forventet
aktivitet. Budsjett 2026 legger opp til en viderefgring av dagens drift.

Selbu kommune arbeider etter malsettingene i samfunnsplanen og strategiene i Helse- og omsorgs-
planen, og vektlegger mestring og brukers ressurser som utgangspunkt for tjenesteutformingen. Det
er et mal i seg selv at flest mulig bor lengst mulig hjemme, og et godt samarbeid med frivillige,
pargrende og brukerens nettverk utlgser ressurser som er med pa a skape gode Igsninger. Bruk av
teknologi for a utvikle tjenestetilbudet vil vaere et vesentlig bidrag for a utnytte personellressursene
pa en slik mate at kvaliteten pa tjenestene opprettholdes.

Et godt tverrsektorielt samarbeid er essensielt for a se barn og unge i et helhetlig perspektiv og
forebygge psykisk uhelse blant barn og unge. Det er gnskelig a videreutvikle det tverrsektorielle
arbeidet gjennom «Sammen i Selbu», men om dette krever gkte ressurser er det ikke rom for a ta
dette innenfor budsjettert ramme for sektor HO. Det er dokumentert en nasjonal gkning i komplekse
diagnoser blant barn og unge i Norge, og dette har fgrt til et gkende behov for ressurskrevende
tjenester. Dette forklarer i viss grad behovet for justering av sektor HO sin ramme. | tillegg justeres
rammen med utgangspunkt i endret informasjon med hensyn til selve refusjonsordningen for
ressurskrevende tjenester, samt innvirkningen kommunens bruk av premiefond har pa
refusjonsstgrrelsen.
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Handlingsrommet for kommunale helsetjenester i Norge defineres av en kombinasjon av lovgivning,
gkonomiske rammer, nasjonale fgringer og lokale prioriteringer. Lovpalagte oppgaver er juridisk
forpliktende, men kommunene har frihet til 3 organisere tjenestene slik de gnsker, sa lenge de er
forsvarlige. Ikke-lovpalagte oppgaver eller anbefalinger er ikke juridisk bindende, men kan ofte virke
forebyggende pa en slik mate at behovet for lovpalagte tjenester utsettes, reduseres eller fjernes.

| tjenesteutformingen utgver helsepersonell faglig skjgnn gjennom a tilpasse tjenestene til den
enkelte brukers behov, innenfor rammene av lovverk, faglige retningslinjer og tilgjengelige ressurser.
Det utpves faglig skjgnn bade for lovpalagte og ikke-lovpalagte oppgaver.

Kommunesektoren star overfor betydelige utfordringer som krever raske tilpasninger og klare
politiske prioriteringer. Det eksisterer et gap mellom de samlede forventningene til kommunen og
det som er mulig & levere med tilgjengelige ressurser. A skape et godt, rettferdig og likeverdig helse-
og omsorgstilbud til befolkningen, krever tydelige prioriteringer. Helsedirektoratet publiserte sin
nasjonale veileder for prioriteringer i kommunale helse- og omsorgstjenester april 2025.
Prioriteringskriteriene nytte, ressurs og alvorlighet bidrar til at ressursene brukes pa de som trenger
dem mest og der de gir stgrst nytte.

Sektor HO vil i 2026 arbeide med a oppdatere tjenestebeskrivelsene som ligger til grunn for tildeling
av helse- og omsorgstjenester. Tjenestebeskrivelsene skal vaere i trdd med den nasjonale
prioriteringsveilederen, og vil veere et viktig verktgy for @ mgte nasjonale fgringer og prioriteringer
innen helse- og omsorgssektoren. Sektor HO skal i tillegg jobbe med a systematisere pargrende-
samarbeid. Samlet sett vil dette veere et bidrag i arbeidet med & avklare hva kommunen kan og ikke
kan tilby av tjenester.

Kommunene har en lovpalagt plikt til 3 yte faglig forsvarlige kommunale helse- og omsorgstjenester.
Det forutsetter at tilstrekkelig fagkompetanse sikres i tjenestene, og systematisk arbeid med
kvalitetsforbedring og pasient- og brukersikkerhet. Kompetanse er en ngkkel til kvalitet for a sikre
dagens velferdstjenester og samtidig styrke evnen til 3 fornye tjenester og arbeidsformer.

Sektor HO jobber med en prosjektplan for etablering av kompetanse- og rekrutteringsplan for helse-
og omsorgssektoren, for a sikre videre arbeid med strategisk kompetansestyring og bemannings-
planlegging. Tilgang pa kvalifisert arbeidskraft er en gkende utfordring, og systematisk arbeid med
rekruttering og kompetanseutvikling er viktig for a tiltrekke seg nye medarbeidere, men ikke minst
for a beholde eksisterende personell. Synliggj@ring av karrieremuligheter i egen organisasjon vil bli
avgjgrende for 3 gjgre Selbu kommune som en attraktiv arbeidsplass. Sektor HO vil fortsette a sgke
pa kompetansemidler som et bidrag til kompetanseheving blant ansatte.

Et hgyt sykefraveer problematiserer mangelen pa arbeidskraft ytterligere, og sektor HO har over flere
ar hatt et hgyt sykefraveer. Det er tapt arbeidskraft, og det er kostnadsdrivende for kommunen.

A redusere sykefravaer krever en helhetlig tilneerming som tar hensyn til bade individet og
arbeidsmiljpet. Sektor HO har siden h@gsten 2024 hatt bistand fra NAV Arbeidslivssenter for a jobbe
med sykefravaer og partssamarbeid. Det er et nitidig arbeid som tar tid da det ogsa krever en
holdningsendring. Arbeid med sykefravaer og partssamarbeid vil prioriteres hgyt ogsa i arene som
kommer, og det er mulig a fa til mye godt sykefravaersarbeid innenfor budsjetterte rammer.

Endringer i samfunnet og en mer kompleks helseutfordring for enkelte gir nye problemstillinger i det
boligsosiale arbeidet. Vi ser et gkende antall yngre og barnefamilier som sgker kommunal bolig, samt
innbyggere med rusproblemer og psykisk uhelse. Et godt boligsosialt arbeid kan forbedre
bosituasjonen og redusere stigmatisering. Tilgjengelig areal for nye boliger og for naeringsutvikling er
sentralt for videre vekst av et levende sentrum med nok boliger for alle aldersgrupper. Like viktig er
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det ogsa at det tilrettelegges for boliger der flere kan klare seg selv lenger. Dette vil ogsa avlaste
behovet for kommunale boliger. Boligsosialt arbeid ma utfgres pa tvers av sektorer. Boligsosial
handlingsplan er lagt inn i kommunal planstrategi for 2023-2027, og boligplan vil bli en del av denne.

Fremtidsperspektiver

For a opprettholde baerekraftige helsetjenester av av god og oppdatert kvalitet, kreves det tydelige
prioriteringer, og strategisk kompetansestyring og bemanningsplanlegging. Godt sykefraveersarbeid
vil kunne bidra til en mer stabil tilgang pa arbeidskraft. Det blir ogsa viktig a fortsette det gode
tverrsektorielle arbeidet som er lagt ned giennom Sammen i Selbu, og samtidig styrke det
tverrsektorille samarbeidet pa boligsosialt arbeid og boligplanlegging i samarbeid med naeringslivet.

Den demografiske utviklingen og redusert aldersbareevne vil utfordre bade tilgang pa arbeidskraft
og kommunens gkonomi. En forutsetning for a utvikle en baerekraftig helse- og omsorgstjeneste, er
kunnskap om begrensninger og realiteter som utfordrer den offentlig finansierte helse- og
omsorgstjenesten for hele befolkningen. Det er behov for en felles erkjennelse av tjenestenes
realistiske omfang og kvalitet. Prioriteringer ma vaere forankret i hele organisasjonen, og det blir
krevende i arene som kommer a begrense tilbudet til pasientene og brukerne. Skal vi lykkes med a
utvikle baerekraftige helsetjenester, trengs det fortsatt aktiv stg@tte ogsa fra folkevalgte.
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Rammeomrade 7 Neeringsfond

BUDSJETT 2025 (i tusen kr)

Inntekt Ar 2026
Konsesjonsavgift 3 588
Dizponeres til:
8002 Selbu Vekst, samarhbeidsavtalens pkt. 10 - 1250
8009 Selbu vekst, samarbeidsavtalens pkt. 9 - 1400
8012 Primarnzringene - 00
8013 NIV (Neeringsforeningen i VY&rnesregionen) - 100
8019 Tilskudd til nyetablerere (ikke primssrnasring) - 100
Sum disponert - 3450
Tilfgres grunnkapital - neringsfond 138

Vurderinger
Inntekt fra Konsesjonsavgift gkte med 0,433 mill.kr. i 2025. Inntekten reguleres hvert 4. ar.

Kommunedirektgr viderefgrer tilskuddsordningen for nyetablerte firma eller firma som er i
oppstartsfase og som faller utenfor primaernaering (nytt f.o.m. ar 2025).

Det legges til grunn en viderefgring av samarbeidsavtalen med Selbu Vekst AS, med justeringer for
pris- og lennsvekst. Komunedirektgren anbefaler en gkning i ramme fra 2026 med 0,3 mill.kr. Midler
fra naeringsfondet fordeles mellom driftsstgtte og prosjektmidler, med mal om a utlgse ytterligere
eksterne tilskudd og investeringer.

Det er et neert samarbeid mellom Selbu kommune og Selbu Vekst AS. Selbu kommune eier bedriften
100%.

Prioriterte fokusomrader for rammeomradet:

Selbu Vekst AS er kommunens utgvende «avdeling» for samfunnsutvikling. Selbu Vekst AS skal
sammen med private interesser og Selbu kommune bidra til at tilgjengelige naeringsarealer i Selbu
utvikles og at nye industrietableringer velger Selbu som vertskommune. Selbu Vekst AS vil fortsette
arbeidet med omdgmmebygging og markedsfgring av bygda som Bo- og bespkskommune.
Utfordringene med a skaffe kvalifisert arbeidskraft i bade privat og offentlig sektor vil fortsette inn i
arene som kommer.

Alle tiltak forankres i Selbu kommunes samfunnsplan, med hovedmal om a gke folketallet med 1 %
arlig. Samarbeidet mellom kommunen, Selbu Vekst AS og private aktgrer skal styrkes for 3 mgte
utfordringer knyttet til arbeidskraft og demografi.

Saldo pa naeringsfond pr 31.12.2026 beregnes til 1,98 mill. kr.
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Rammeomrade 8 Kultur

Bevilgninger 2026-2029
Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan @k.plan Bk.plan Bk.plan

Rammeomrade 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kultur 1652000 1038136 1960041 1960041 1960041 1960041
Vurderinger

Budsjett 2026 er viderefgrt som de siste ars budsjett. Dette gir rammer for en 50 % stilling som skal
ivareta ulike forvaltningsoppgaver innen omradet.

Fremtidsperspektiver
Selbu har et levende idretts- og kulturliv som bidrar til livskvalitet og tilhgrighet. Dette skapes ved at
Selbu Kommune:
- Fremmer mangfold og legger til rette for et kulturtilbud tilpasset og tilgjengelig for alle, med
gode mgteplasser i det offentlige rom.
- Legger til rette for samarbeid mellom frivillige organisasjoner, naeringsliv og andre eksterne
aktgrer.
- Legger til rette for aktivitet for mennesker i alle aldre med ulike forutsetninger.
- Legger til rette for utvikling av aktiviteter samt vedlikeholde og utvikle idrettsparker/-anlegg
og tilrettelegge for mangfold ved et aktivt samarbeid mellom kommunen, neeringslivet og
frivillige lag- og organisasjoner.
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Rammeomrade 9 Bygg og Eiendom

Bevilgninger 2026-2029

Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
Rammeomrade 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Byga og eiendom 25844 000 25413816 26876044 26277044 26277044 26277044

Sammendrag og hovedpunkter

e Budsjett for 2026 viderefagrer dagens niva pa tjenester og vedlikehold

e Omrddet er involvert i det boligsosiale arbeidet sammen med andre sektorer

e Bygg og Eiendom gjennomfarer en kartlegging av oppgaver og kompetanse gjennom et
utviklingsprosjekt

e Det jobbes hele tiden med d gj@re kloke valg i forhold til drift og vedlikehold opp mot
kostnader

e Sykefraveaeret pd renhold jobbes det med, det planlegges for en investering i roboter i 2026

e Det er en plan om robotisering pd grantsektoren

e Tjenestebiler blir nG kjgpt, i stedet for leasing

Vurderinger

Bygg og Eiendom skal stgtte alle sektorer og bidra til kvalitet i tjenestene samt et godt arbeidsmiljg.
For 3 sikre baerekraftig gkonomi jobbes det med langsiktige vedlikeholdsplaner for kommunens bygg.
Nye bygg gir nye oppgaver og krever spesiell kompetanse, derfor er det viktig a planlegge vedlikehold
tidlig. Endringer i samfunnet og mer komplekse helseutfordringer gir nye utfordringer i boligsosialt
arbeid, som ma Igses pa tvers av sektorer.

Selbu-samfunnet har mal om vekst, gode tjenester og godt vedlikeholdte bygg. Verdibevarende
vedlikehold er prioritert. Etter a ha etablert flere nye bygg de siste arene, fokuserer kommunen na pa
mindre prosjekter og gjenbruk.

Selbu kommune jobber med «tilstandsvurderinger» av alle bygg. Det mangler en samlet oversikt over
dagens tilstand og ngdvendige tiltak for hvert bygg. Malet er a lage en plan som viser behov og
prioriteringer for baerekraftig vedlikehold. Denne planen vil bli et levende dokument, og vil bli lagt
frem til informasjon for politikere.

Bygg og Eiendom har igangsatt et utviklingsprosjekt som har kartlagt arbeidsoppgaver og
arbeidsmiljg. Det jobbes na videre mot kartlegging av ngdvendig kompetanse, opp mot de
kommunale anleggene.

Renhold har hatt et for hgyt sykefravaer over tid, og det har vaert jobbet med a se pa mulige tiltak. |
2025 er det gjort en vurdering av anskaffelser av roboter pa renhold, og det er konkludert med et
gnske om a prgve ut dette pa sykehjemmet og pa Selbu Ungdomsskole i 2026-2027. Dette er en
investering som er lagt inn i gkonomiplan i 2026 og 2027. Det ses en mulighet for at dette kan bidra
til et redusert sykefraveer og redusert innleie av vikar. Selve gkonomien i robotisering er noe usikker,
men med redusert sykefravaer og reduksjon av vikarinnleie, er det hap om at det ogsa skal bli en
gkonomisk gevinst.

Tjenestebilene til rammeomradet skal skiftes ut, og det er gjort et vedtak i kommunestyret hgsten
2025 om a ga over fra leasing til kjgp av biler. Kommunen er i utgangspunktet pliktig til & anskaffe
fossilfrie kjgretgy, men i forhold til noen krav til kigretgyene er det behov for noen tjenestebiler med
dieselmotor. Dette behovet dekkes ved at det kjgpes ut biler som det er leasingavtale pa i dag. Disse
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bilene er pent behandlet og kan fint dekke kommunens behov i flere ar. De nye kommunale
tjenestebilene som kjgpes vil vaere el-biler.

Bygg og Eiendom skal ogsa innhente tilbud pa plenklipping og gregntarbeide. Det er for 2026 lagt inn
en investering pa innkjgp av robotklippere. Det er ikke mulig 3 dekke opp plenklipping av
kommunens hele grgntareal med bruk av robotgressklippere, men det ses en mulighet for a fa
redusert driftsutgiftene noe.
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Rammeomrade 10 Selvkostomradet
Omradet inneholder selvkosttjenestene Vann, Avigp, Feiing, Plan Bygg og oppmaling, Tilsyn etter
forurensningsloven

Bevilgninger 2026-2029

Regnskap  Oppr.Budsjett  Bk.plan Bk.plan Bk plan Bk plan
Rammeomrade 2024 2025 2026 2021 2028 2029
Selvkost - 11462000 - 11930000 - 13260000 - 13260000 - 13260000 - 13 260000

Sammendrag og hovedpunkter:
e Vannledningsnettet vil etter hvert kreve utskiftinger
e De kommunale avilgpsrenseanleggene oppfyller i stor grad de nye rensekravene
e Den nye Kommuneplanens arealdel forventes G gi gkt byggeaktivitet
e Tilsyn av private avigpsanlegg starter i Igpet av budsjettdret

Vurderinger
| beregninger basert pa data fra Norsk Vann ma omkring 320 milliarder kroner investeres i vann og

avlgp i norske kommuner frem til 2040 for a dekke opp etterslep i vedlikehold. Selbu har allerede tatt
mange av de ngdvendige investeringene. Det gjgr at man na har forholdsvis hgye avgifter
sammenlignet med andre, men dette vil raskt utjevnes etter hvert som andre sammenlignbare
kommuner ogsa ma ta tilsvarende oppgraderinger av sine anlegg.

Vann

Selbu har samlet et vannledningsnett pa over 300 km som leverer vann til 95% av innbyggerne.
Lengden pa ledningsnettet er i landssammenheng statistisk likt det kommuner med fire ganger sa
mange innbyggere har. | tillegg gj@r lange ledningsstrekk at man ikke har tilfredsstillende kvalitet og
bgr saneres. Dermed har Selbu for omradet vann ekstra utfordringer i forhold til hgye
driftskostnader sammenlignet med andre kommuner.

Avigp

Det er til sammen 10 renseanlegg rundt om i bygda og ca. en tredjedel av innbyggerne har kommunal
avlgpsrensing. De fleste av disse er nyere anlegg og tilfredsstiller fremtidige rensekrav.

Mebond renseanlegg har nadd slutten av sin levetid, og et nytt anlegg er under planlegging med
forventet ferdigstillelse i 2027. @kende belastning fra paslipp av kloakk og skjerpede krav til
rensingsgrad gj@r det ngdvendig a bygge et nytt renseanlegg.

Dragsten- og Flora renseanlegg er gamle og har problemer med 4 tilfredsstille rensekravene. Flora
har to brukerabonnenter og vil bli foreslatt privatisert, mens for Dragsten gjgres det na et forprosjekt
for fremtidig Igsning.

Renovasjon

Innherred Renovasjon (IR) utfgrer denne tjenesten. Selbu er en av ti eierkommuner i virksomheten.
IR administrerer alt og leverer selv budsjett og gebyrforslag til politisk behandling.
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Feiing

Gjennom samarbeidet i Veernesregionen brann og redningstjeneste, er driften av feiing og tilsyn
underlagt det forebyggende arbeidet. Dette er et selvkostomrade og budsjettet er plassert hos hver
enkelt deltakerkommune.

Plan Bygg Oppmaling - PBO

Omradet er et selvkostomrade og driftskostnader forbundet med private sgknader skal dekkes inn
gjennom gebyrer. Hele omradet opplever en reduksjon i antall saker til behandling og dermed
mindre inntekter. Noe av forklaringen har sammenheng med at det na utarbeides en ny
Kommuneplanens arealdel (KPA). Fremtidige utbyggere venter med a realisere sine prosjekter inntil
den nye KPA-en er vedtatt. Ubesatt stilling som byggesaksbehandler holdes ledig inntil
oppdragsmengden gker.

Tilsyn etter forurensningsloven

65% av innbyggerne i Selbu har private avigpsanlegg. Det er lovpalagt at alt av spredt avigp skal ha
tilfredsstillende renselgsninger innen 2032. Hensikten med dette er a forhindre forurensing av
kommunens vannmiljger. Kommunen ma derfor gjiennomfgre kontroller av anleggene, og dette vil
kreve ekstra ressurser i form av arbeidskraft og finansiering. Det ble innfgrt en egen avgift for tilsyn
av private renseanlegg fra 2025 som skal finansiere arbeidet med dette. Fgr igangsetting av tilsynet
vil det bli gitt ekstra informasjon til innbyggerne om hvilke muligheter de har for evt. pakobling til
kommunalt avlgp, hva som kreves for egne renseanlegg og fordeler med fellesanlegg. Informasjon
om kostnader forbundet med dette vil ogsa bli gitt.

Grunnlag for gebyrsatser 2025
Det vises til beregninger gjort i forkalkyler ved beregning av gebyr, se vedlegg.
Fremtidsperspektiver

For vann og avlgp er de stgrste investeringene med renseanlegg og hgydebasseng gjort. Det
forventes derfor ikke store gkninger i gebyrnivaene ut over normal prisvekst. Utfordringene til
omradet er det gamle ledningsnettet og dets infrastruktur. Det fordrer fortsatt at det er et stort
spkelys pa ngdvendige utbedringer og saneringer for a gi leveringssikkerhet pa godt vann og
tilfredsstillende rensing av avigp.

For plan, bygg og oppmaling er ny KPA vesentlig for gkt aktivitet. Mange private og offentlige initiativ
venter pa en arealavklaring for 3 komme i gang med fremtidige utbygginger. Avdelingen har for tiden
en ledig stilling som byggesaksbehandler, men denne vil forbli ubesatt inntil oppdragsmengden tilsier
et behov for gkt kapasitet.
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Rammeomrade 11 Tekniske tjenester
Omradet inneholder tjenstene Brann og redning, Landbruk, Plan bygg og oppmaling og Veier.
Bevilgninger 2026-2029
Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan Bk.plan Bk.plan Bk.plan

Rammeomrade 204 2025 2026 2021 2028 208
Plan, Areal og Teknikk 1671000 - 10307773 11131104 10931104 10931104 10931104

Sammendrag og hovedpunkter:
e Den nye brannordningen medfgrer gkte kostnader pé omradet.
e Redusert sgknadsmengde pG byggesak medfarer lavere prioritet pd andre kommunale
oppgaver innen omrddet.
e Enkelte veger ma forvente et redusert sommervedlikehold.

Vurderinger
Selbu brann- og redningstjeneste

Selbu er en del av Vaernesregionen brann- og redningstjeneste med Stjgrdal som vertskommune.
Selbu sin gkonomiske del i samarbeidet er avtalt giennom fastsatte kostnadsngkler. Kostnader
forbundet med kjgretgy og drift av brannstasjon er i sin helhet belastet Selbu kommune. En ny
brannordning gjgr at kommunen ma gke beredskapen for a tilfredsstille kravene i lover, forskrifter og
analyser. Dette gjennomfgres ved en opptrapping over to ar og de gkte kostnadene er hensyntatt i
gkonomiplanen.

Landbruk

Tydal kommune leier fortsatt skogkompetanse fra Selbu kommune til sin forvaltning. Omfanget av
leieavtalen tilsvarer en stillingsandel pa 0,3 arsverk.

Plan, Bygg og Oppmaling

Selvkostomradet dekker kun de private sgknadene for plan, bygg og oppmaling. Kommunale planer,
klagebehandling, arbeid med kart, adresseforvaltning, tilsyn og lignende oppgaver ma dekkes av
kommunale midler. Alle kommunene i Vaernesregionen har na giennom en anbudsprosess valgt
samme type kartlgsning og leverandgr. Det arbeides pa kartomeradet blant kommunene med a finne
gode samarbeidslgsninger som skal gjgre arbeidsoppgavene enklere og redusere sarbarheten.

Veier, Plasser og Gater

For a opprettholde kommunens 55 kilometer med veger kreves kostnadseffektive Igsninger som
sikrer god kvalitet. Ved a innfgre fastpris for vinterbrgyting far budsjettet gkt forutsigbarhet, slik at
det blir enklere a se hvor mye penger som er tilgjengelig til sommervedlikehold. Budsjettet tillater
likevel ikke alle ngdvendige vedlikeholdstiltak, og derfor ma man prioritere. Dette fgrer etter hvert til
et vedlikeholdsetterslep som kan bli utfordrende a ta igjen.

Fremtidsperspektiver
Det er et stramt budsjett for Tekniske tjenester. Omradet Veg er det mest utfordrende med for lite
midler til ngdvendig sommervedlikehold. Gode prioriteringer i forhold til ngdvendige tiltak blir viktig.
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Rammeomrade 12 Fellesformal

Bevilgninger 2026-2029
Regnskap  Oppr. Budsjett  @k.plan Pk.plan Pk.plan Pk.plan

Rammeomrade 2024 2025 2026 2021 2028 2029
Fellesformal - 12485210 - 158416 - 3276416 3723584 4723584 5723584
Vurderinger

Omradet innbefatter fellesposter, i hovedsak avsatte midler til Isnnsoppgj@r, pensjon, premieavvik,
forsikring og kommunal egenandel for spillemidler.

Spesielt for gkonomiplanperioden 2026 — 2029:

@konomiplanperioden viser en vesentlig endring i ramme fra opprinnelig budsjett 2025. Arsaken til
dette er endring i maten a budsjettere de ulike elementene i pensjon pa. Hensikten med denne
endringen er a fa et mer riktig bilde av hvordan bruken av premiefond pavirker det reelle
handlingsrommet i 2026. Det er lagt inn forslag om bruk av premiefond ogsa i arene 2027-2029, men
bruken kan endres nar en kommer til de aktuelle arene ifh til faktisk tilbakefgring pa premiefond og
endring i arlig pensjonspremie.
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10 Detaljert oversikt pr rammeomrade budsjett 2026

Omrade Rammeomrade navn

1 Poltisk nivd, konkroll og revision
2 Kommunedirekiar Sentralsdminisiraspon
2 Kommunedirelian Sentraladministrason
2 Kammunedirekiar Sentraladminisiraspn
2 Kommunedirekiar Senfralsdministrasjon
£ Kommunedinekier’ Sentraladministrasion
2 Kommunedireldar Sentraladminisirasion
2 Kommunedirekian Senfraladminisirasjon
2 Kommunedirelior Sentraladminisirasion
3 Kirken
4 \f=mesregionen
4 \Wmmesnegionen
4 \VEmearegionen
4 zmesregionen
4 \Emesnegionen
4 \fzmesregionen
4 VEmesregionen
4 \Vmmesregionen
4 \VEmesregionen
4 fmesregionen
4 \Ernesnegonen
4 \fzmesregionen
4 Vzmesregionen
4 \VEmesregionen
4 \f=mesregionen
4 \Vamesregionen
4 \fzmesregionen
5 Opoekst
S Opgprekst
5 Opgpvekst
5 Oppvelkst
£ Oppvelkst
5 Oppvelkst
S Opovelkst
$ Opoveist
& Oppvelkst
5 Oppvelkst
§ Oppvekst
5 Oppvekst
5 Oppvekst
S Oppvekst
S Oppvekst
S Oppvekst
5 Oppvekst
5 Helze og Omsorg
5 Helze og Omsorg
5 Helze og Omsorg
5 Helze og Omsorg
6 Helze og Omsorg
6 Helse og Omsorg
6 Helze og Omsorg
6 Helze og Omsorg
§ Helse og Omsorg
§ Helse og Omsorg
§ Helze og Omsorg
5 Helze og Omsorg
5 Helze og Omsorg
5 Helze og Omsorg

5 Helze og Omsorg
6 Helze og Omsorg

Ansvar Ansvarsnavn
110 POLMSKE ORGAN 0G TILTAK
100 KOMWUHEMREKTER
120 SEXSJON SHOMOM
121 SEKSION T
130 KOMWUNEASION O3 DOKUMENTSENTER
170 SEKSJON HR
11 TILLTSVALGTENERNEQMBUD
150 FRIVILLIGSENTRALEN
E20 NERNG
501 KIRKEN 0G LVSSYNSORGANISASIONER
701 VR Administrering
702 VR Innkjep
703 VR Lann Regnzkap
05 VRIM
T07 VR parsonvernombud
T08 VR Arkav
10 VRPET
722 VR Bamnevern
723 VR Legevakt
725 VR NAY
728 VR Samfunnsmedisinsk enhet
T27 VR Responssenter
728 VR Psykolog
729 VR Brann og redning
730 VR Friskivssentral
731 VR Kommunedveriege
732 VR - DOKUMENTASJONSSENTER
200 SEKTORSIEF OPPVERST
201 KONSULENT FRITID OG SLT
202 Skoleskyss
203 FLYKTNINGETJERESTEN
204 Selbu Voksenoppleering
210 Sektoradministrasjon Oppvekst
211 DRAGSTEN GRUNMNSKOLETLEUD
212 SELBUSTRAND SKOLE
214 BELL SK0OLE
218 SELBU UNGDOMSSKOLE
240 SELBU FOLKEBBLIOTEK

271 DRAGSTEN BARNEHAGE

272 TEBMRA 0OG INNBYGDA BARNEHAGER
277 BVERBYGDA BARNEHAGE

278 KWVELLOHAUGEN BARNEHAGE

280 PMTO Selbu

250 SELBU KULTURSKOLE

300 Sektoradministrasjon Helse og Omsorg
302 GAVEMIDLER HS

303 TILDELINGS- OG KOORDINATORKONTOR
311 HELSESTASJONSVIRKSOMHET

312 LEGETJENESTEN

314 ERGO- 0G FYSIOTERAPTJENESTEN
36 RUS- OG PSYKISK HELSETJENESTE
323 AKTNITET- OG ARBEIDSTILBUD

331 HJEMMETJENESTEN

340 MILJGARBEIDERTJENESTEN - SONE 1
342 MILIEBARBEIDERTJENESTEN - SONE 3
344 AVLASTHING | INSTITUSJON | MILIEARBEIDERTJENESTEN
350 SYKEHJEMSINNTEKTER FELLES

352 SELBU SYKEHJEM

353 KIJBKKENAVDELINGEN

350 Mattpatrulje Pleie og omsorg

Rev.budsjett 2025 Bk.plan 2026
4719542 4515087
3207 498 3471686
2709603 2472028

290000 290 000
5097 743 4675179
4511340 4858 767

ET0 655 836 609

411623 435 855

132377 10377
4024000 4164 000

62 00D 62 000

704 000 T3 000
2 B60 000 2 585 000
8765000 9507 000

BB 00D 83 000
66218 ]
2354000 2428 000
12 292 000 11 208 000
2 554000 2 716 000
5935000 & 526 000

265 000 ]

378000 452 000

338000 5 000
6904 000 7 863 000

168 00D 175 000

553 00D £ 000

] 1643 000
1551503 1515 563

756 898 757 300

2 400 000 2 400 000
-334 563 ]
95 000 0
4664 346 5020 260
2440918 2 340 000
7827 362 TE14 848
24960147 25162580
16928959  17&75 048
1834 737 1844 451
2728948 2852 035
17 384 471 20276 515
5038 443 5739 777
17 689 842 17 538 780

499 386 756 875
3 396 289 3228 064
6223192 6 761 140

] o
2113612 2108 263
4 348 382 48015983
7350314 G077 788
3969 160 4074 440
3311577 3443 154
2332905 2984 385
34 591 840 329TTITY
26 840024 29738053
9 556 242 G E50 414
135 000 545 112

-3 872 664 -3 43203
40170014 41117 703
5651643 5831 483
13568 209 13 442 758
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Omrade Rammeomrade navn Ansvar Ansvarsnavn Rev.budsjett 2025 @k.plan 2026
7 Neeringsfond 623 Neeringsfond 0 0
8 Kuttur 622 KULTUR 1962 136 1860 041
9 Bygg og eiendom 611 Prosjektledelze 798 063 177 589
9 Bygg og eiendom 640 Byag 15565204 15822126
9 Byog og eiendom 641 Renhold 11072823 11719159
9 Bygg og eiendom 644 UTLEEBOLIGER -2105019 -1 864 253
9 Bygg og eiendom 643 Utleieboliger med bemanning (Nestatunet og Nestansringen) -455 839 -182 273
9 Bygg og eiendom 646 Tienestebiler 1990584 1803 696
10 Selvkost 632 Vann -4933 000 -4 445000
10 Selvkost 633 Aviep 6950000 -5 260 000
10 Selvkost 634 Feing -50 000 -115 000
10 Selvkost 635 Plan bygg og oppmaling sefvkost 72000 -562 000
10 Selvkost 636 TILSYN ETTER FORURENSNINGSLOVEN -20000 152 000
11 Plan, Areal og Teknikk 600 Sektoradministrasjon Plan Areal Teknikk 227431 275610
11 Plan, Areal og Teknikk 610 Selbu Brann- og redningstjeneste 215000 213000
11 Plan, Areal og Teknikk 621 Landbruk, skogbruk og miljg 3 B85 367 JEITT03
11 Plan, Areal og Teknikk 30 Plan, Bygq og oppmaling 1917254 2287415
11 Plan, Areal og Teknikk 631 Veg 4326721 4535376
12 Fellesformal 821 Fellesformal 2503584 10624 584
12 Fellesformal 850 FUNKSJONSFORDELING PREMIEFOND -10603000  -13901 000
09 SENTRAL GKONOMIFORVALTNING &10 AVSKRIVNINGER 0 0
09 SENTRAL GKONOMIFORVALTNING 820 SENTRAL GKONOMFORVALTNING -358 604 584 377 740 388
::‘h B 2=
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11 Obligatoriske oppstillinger

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 frste ledd

Beigp i 1000
Regnskap 2024  Oppr. budsjett 2025 @k.plan 2026 {k.plan 2027 {k.plan 2028 Dk.plan 2029
Rammetilhudd -196655 -199629 -213501 -211651 213259 -214 589
Inntekts- og formuesskatt 120647 -143 286 -185 007 -156 138 157010 -157739
Eiendomsskatt -17807 -17500 -19359 -133%8 -13359 13399
Andre generellz driftsinntekter -10657 -10471 -10533 -10533 -10583 -10533
Sum generelle driftsinntekter -345.806 -370 336 -393 436 -397 815 -400 257 -402 316
Korrigert sum bevilgringer drift, netto 323741 340 285 363 233 mims 372193 74043
Auskrivringer 34352 33500 32000 32000 34000 34000
Sum netto driftsutgifter 353083 373785 400 833 40379 405153 403043
Brutto driftsresuitat 12287 1899 1381 5478 5936 577
Renteinntekter -7008 -5310 5700 5700 5700 -5700
Uthytter -18215 -13000 -13000 -13000 -13000 -13000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpzmidier 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 30734 5200 25000 4000 24000 3000
Audrag pé Ién 11331 13500 13000 13000 19000 13000
Netto finansutgifter 26842 15330 2300 24300 24300 13300
Matpast avskrivringer 34352 -33500 31000 32000 34000 34000
Netto driftsresultat 4778 511 5308 1712 3764 -4973
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Owerfigring til investering 0 1400 1400 1338 1338 1338
Awsetninger til bundne driftsfond 10824 5797 ERiL) 3118 ENLY ENNL]
Bruk av bundne driftsfond B0l -3570 -1 A1m A1m -1
Avsetninger til dispasizjonsfond 0 1534 2127 0 a2 1781
Bruk av disposisjonsfond -6300 a -B2 -14e0 a ]
Dekning av tidligere &rs merforbruk i driftsregnskapet 1] 1] 1] 0 1] 1]
Sum di inger eller dekning av netto driftsresultat 4778 5211 5308 1722 3764 4973
Fremigrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 1] 0 ] 0 0 0
e
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Beigp 1000
Regnskap 2024 Oppr. budsiett 2025 Phalan 2026 Dhpan 2027 Phplan 2028 Dhplan 209
Politisk niva, kontroll og revisjon 4557 4730 4515 5615 4815 5115
Kommunedirektgr/ Sentraladministrasjon 15708 16873 16954 16754 16954 16754
Herav:
Awsetninger til bundne driftsfond &0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -113 =251 -60 -60 -60 -60
Kirken 4148 404 4164 4164 4164 4164
VEmestezionen 39565 15236 mm mm mm i
Oppekst 102 6% 107775 1702 17 nrmn 1702
Herav:
Netto renteutgifter o -inntekter 1 0 0 0 0 0
Avzetninger til bundne driftsfond 1401 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -2677 254 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -50 0 0 0 0 0
Helse og Omsorg 147351 150042 165026 160830 160830 160830
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 1 0 0 0 0 0
Avzetninger til bundne driftsfond 1429 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 855 245 0 0 0 0
Nezringsfond 0 0 0 0 0 0
Herav:
Avzetninger til bundne driftsfond 3589 3155 133 138 133 13
Bruk av bundne driftsfond -3404 3150 0 0 0 0
Kultur 1652 1938 1960 1960 1960 1960
Herav:
Avzetninger til bundne driftsfond 3 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -51 -10 0 0 0 0
Bygg og eiendom 2534 5414 26876 by by B
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter H 0 0 0 0 0
Avzetninger til bundne driftsfond 263 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -268 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 1485 0 0 0 0 0
Selvkost -11482 -11930 13260 13260 13260 13260
Heraw:
Netto renteutgifter o -inntekter H 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 1433 168 1978 1978 1978 1576
Bruk av bundne driftsfond 0 -9 £l Sl £l Hl1
Plan, Areal og Teknikk 11671 10308 113 10931 10931 10931
Heraw:
Netto renteutgifter o -inntekter 2 0 0 0 0 0
Awsetninger til bundne driftsfond 1538 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond 118 0 500 500 500 00
Bruk av disposisjonsfond -141 0 0 0 0 0
Fellesformal -12485 1 3176 374 4724 5724
SENTRAL BKONOMIFORVALTNING 5055 -12350 -7602 7602 7602 5152
Sum bevilgninger drift, netto 324190 11 370731 13637 374037 375881

o
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Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter 15 0 0 0 0 1]
Oppuekst 1 0 0 0 0 i
Helse og Omsorg 1 0 0 0 0 0
Byee op eiendom 5 0 0 0 0 0
Selvkost 5 0 0 0 0 1]
Plzn, Arezl og Teknikk 2 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 10810 5797 3115 3115 3115 3115
Kommunedirektgr/ Sentraladministrasjon & 0 0 0 0 0
Oppuekst 1401 0 0 0 0 1]
Helse og Omsorg 1429 0 0 0 0 0
Nzringsfond 3583 3155 133 133 133 133
Kultur 3% 0 0 0 0 1]
Byeg op eiendom 168 0 0 0 0 0
Selvkost 2483 1642 1978 1578 1578 1576
Plan, Areal og Teknikk 1533 0 0 0 0 1]
Bruk av bundne driftsfond 3701 -35970 -1m -1 1m -1
Kemmunedirektgr/ Sentraladministrasjon -119 -252 £0 0 -60 -6
Oppuekst 2677 154 0 0 0 i
Helse og Omsorg 555 245 0 0 0 0
Neringsfond -4 -3150 0 0 0 1]
Kultur 51 -10 0 0 0 1]
Bygg op eiendom -268 0 0 0 0 0
Selvkost 0 -59 411 411 Hl1 H11
Plan, Areal o Teknikk 128 0 500 500 500 500
Bruk av disposisjonsfond -1676 0 0 0 0 1]
Oppuekst -50 0 0 0 0 i
Byeg op eiendom 1488 0 0 0 0 0
Plan, Areal og Teknikk -141 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 33741 340285 363838 31793 312193 74043
Politsk nivZ, kontroll og revisjon 4557 470 4518 GEls 4318 5115
Kemmunedirektar/ Sentraladministrasjon 15767 17125 17014 16814 17014 16814
Kirken 4148 4024 4164 4164 4164 4164
VEmesresionen 35565 45286 471 g 71 471
Oppvekst 104020 108029 17z 170 o 7oz
Helse og Omsorg 146878 150287 165026 160830 150830 160830
Nzringzfond <184 5 -138 138 -1 -13
Kultur 1667 1548 1360 1560 1560 1560
Bygg og eiendom 734 15414 16878 B B by
Selvkost -13955 -14513 -15 625 -15 625 -15 625 15625
Plan, Areal og Teknikk 11453 10308 173 11581 1151 11531
Fellesformal -12485 ) 3176 374 4724 5724
SENTRAL BKONOMIFORVALTHING 5055 -12350 -7 602 -7 602 -TH02 -5 852
AT e
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@konomisk oversikt drift etter §5-6

Beigp 1000
Regnskap 2024 Oppr. budsjett 2025 k. plan 2026 k. plan 2027 {ikplan 2028 k.plan 2029
Rammetilshudd -196 695 -199629 213501 -211681 213258 214583
Inntekts- og formuesskatt 120647 -143288 -155.007 -156 135 -157010 157733
Eiendomszkatt 17807 -17500 -15393 -193%3 -193%3 -183%9
Andre skatteinntekter 13283 13026 -13578 -13578 13578 -13578
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -15001 -15802 -16048 -16048 16048 -16048
Overfaringer og tilskudd fra andre £4111 27718 -23530 -16 633 -16 633 2553
Brukerbetalingzr 14025 11705 10443 10483 10483 10443
Salgs- og leieinntakter 45333 12765 7189 12893 72893 7189
Sum driftsinntekter -496 965 501462 S1405 526877 529319 530628
Lennsutgifter pLENIT M5387 287785 287785 x|7785 287785
Sosiale utgifter 67533 70865 67792 T34 74445 7544
Kjtp av varer o tjenaster 17218 128743 140500 140908 140 308 140406
Overfringer og tilskudd til andre 16831 25336 B71 8719 18719 n7
Avskrivninger 34352 33500 32000 32000 34000 3400
Sum driftsutgifter 509 252 504361 526797 53285 535 256 536356
Brutto driftsresultat 12287 2899 139 5978 5936 5707
Renteinntekter 7008 5310 5700 5700 5700 5700
Uthytte -18 215 -13000 -13.000 -13.000 -13.000 13000
Gevinst og tap pé finansielle omigpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 0734 5200 25000 4000 14000 130m
Aurdrag pé lin 1131 13500 13000 15000 19000 19000
Netto finansutgifter 26802 25390 2130 2430 2300 23300
Matpast avskrivningr 24352 -33500 32000 232000 34000 34000
Netto driftsresultat 4778 511 5308 17 3764 4973
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfring til investering 0 1400 1400 1333 1338 133
Avzetninger til bundne driftsfond 10824 5757 3115 3118 318 3115
Bruk av bundne driftsfond 4701 3970 17 127 -1 171
Avsetninger til disposisjonsfond 0 1584 1 0 582 171
Bruk av disposisjonsfond -6500 0 -2 1480 0 ]
Dekming av tidligere rs merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 4778 511 5308 17 3764 4973
Fremfrt til inndekming i senere ar (merforbruk] 0 0 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 forste ledd

Bafgp i 1000

Regnskap 2024  Oppr. budsjett 2025 M 2026 m 2027 W 2028 Q&m 2029
Investeringer | varige driftsmidler 39758 4622 s 40264 18158 14105
Tilskudd til andres investeringzr 107 300 0 0 0 0
Irwesteringer i zksjer o andeler | selskaper 1188 1400 1400 1400 1400 1400
Utl3n av egne midler 0 ] 0 0 0 0
Awdrag pa 3n 3187 1] 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 7350 66322 88615 41664 19555 15505
Kompensasjon for merverdizvaift 5533 4559 4438 4435 -1300 <1750
Titskudd fra andre 5307 -1000 -1000 0 0 0
Salg av varige driftsmidler 0 ] 0 0 0 0
3alg av finansielle anlegzsmidler 31873 ] 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 ] 0 0 0 0
Mottatte avdrag pd utldn av egne midler -750 1] 0 0 0 0
Brukavin 23638 56 147 74415 31078 -1 855 -12355
Sum investeringsinntekter 71151 42107 719853 35564 -18155 -14105
Viderautlin 6478 12000 12000 12000 12000 12000
Bruk 2v I3n il uggbrw@l £478 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000
Audrag pé Fn fil yidereutlin 2640 0 700 0 M M
Mottatte avdirag pé videreutlan 2588 0 700 700 700 700
Netto utgifter videreutiay 52 0 0 0 0 0
Overfiring fra drift 0 1400 -1462 -1400 1400 1400
Avsetninger il bundne investeringsfond 0 i 0 0 0 0
Bruk 2v bundne investeringsfond -187 ] 0 0 0 0
Awsetninger til ubundet investerinzsfond 0 ] 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -1019 3150 1300 -4700 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 ] 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -1 805 -4550 2762 -6 100 -1400 -1400
Fremfigrt tilinndekning i senere ar (udekket) 0 335 0 0 0 0
Y
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Bajgp { 1000

Regnskap 2024 Oppr. budsjett 2025 Mﬂ 2026 m 01 Mﬂv\q 2028 Mﬂ\q 2019
Andre investeringer
Nyt arkiv 08 1000 455 0 0 0
Ny 3elbu ungdomzskole 137 0 0 0 0 0
Nestatunat 735 0 0 0 0 0
Raobat plenklippers 0 0 300 0 0 0
Hardbruksbaliger forprogjekt 0 0 200 0 3000 3000
Ny base Rus og peyk 2861 2000 0 0 0 0
Skallsibringsprosjekt Selbu Kirke 79 0 0 0 0 0
Ombyzging Bell skole 219 0 0 0 0 0
Ventilzsjon Rédhusst 2] 0 0 0 0 0
Etterizolering/vindusskifte Selbustrand Skole 318 ] 0 0 0 0
Takskifte Dragsten Barnehage amn 0 §11 0 0 0
Rehabilitering Temra bamehage 0 750 0 0 0 0
Kyemnfielstyzzy i hegfjellet 0 150 0 0 0 0
Varmepumpe Tmra B3l 104 0 0 0 0
Tak Innbygda barnehage(hovedbygning) 0 1250 0 0 0 0
Ventilzsjon Innbyeda Bamehage 0 625 0 0 0 0
Rehabilitering smabarn Innbyeda barnehage 0 750 0 0 0 0
Parkering Innbygdz barnehage 0 138 0 0 0 0
Shifte av bysarmatur i Selouballen 33 it 0 0 0 0
Ombyzging gamle lokzler helse 0 2500 2500 0 0 0
Varmepumpe Kyellohayeen bamehaze 0 f25% 0 0 0 0
Ombygging garasje Nestansringen 0 500 0 0 0 0
Opperadering Mebondvegen 2-12 0 0 0 5000 0 0
Farprosjekt - nytt bibliotek, torg og sentrumsutvikling 0 625 0 0 0 0
Nyt bibliotek, torg og sentrumsutvikling 0 0 3750 3750 0 0
Utvendiz kalking 3elbu Kirke 0 2500 0 0 0 0
Brannsikring 3elbu Kirke 0 0 2500 0 0 0
Utvendig vedlikehold Selbustrand Kirke 0 0 T 0 0 0
Tak Selbu Byzdemuseum 0 2000 0 0 0 0
Innbygda bamehags rehabilitering og utbedring 0 0 1250 0 0 0
Terapibaszeng forprosjekt rehak 0 0 200 0 0 0
Terapibazsang rehah 0 0 0 2000 0 0
Ornbyzging/ fizip/ lege/ inkl. darautomatick 0 0 0 0 500 2500
Akustikk tiltak Abiten 0 0 0 0 0 150
Tak Kyellahzygen pha 0 0 0 350 0 0
Kjemiznlegg for legionellzsikring Selouhallen/ 0 0 0 100 0 100
snkanen
Robatvaskere, sykehjermmet og SUS 0 0 250 250 0 0
Santrzlbangn, rehah garderaber 0 0 0 0 1000 0
Tak Tamra barnehage 0 0 0 0 1000 1000
Engk, utskifting fyskildar div. kommunale bygg (fra 2027) 0 a0 0 250 250 0
Utvendige fasader, engh legekontor 0 0 0 0 500 0
Tak Selbu kirke, egenandel 0 0 0 0 0 2000
Ny hzldgenshemannet |ejl. forprosjekt 0 0 300 0 0 0
Nye garasjeporter Kirkestua 0 0 120 0 0 0
VAR T-investeringer 0 320 355 EFL EFL 355
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Elg; Hjemmetjenesten 156 0 ] 0 0 0
Ny Tankbil 0 0 0 4375 0 0
Ventilzsjon Nestansringan €7 58 0 0 0 0 0
Ladepunkt for egne tienestebiler 0 625 0 0 0 0
Adgangskantroll og darautomatikk base for 0 0 250 0 0 0
) )
Utskifting utstyr Kjgkken Selbu Sykehjem 0 0 50 250 250 0
UL Eil, beredskp brann 0 1250 0 0 0 0
Bét, Beradskap Brznn 0 0 500 0 0 0
Henger. beredskap brann 0 0 250 0 0 0
Andel bil Agmin. og forebygzende enhet Brann 0 0 150 225 0 0
Helseplattform 12452 0 0 0 0 0
Neringzareal £ 0 78 0 0 0
Fortau bedring av Balvezen 4701 0 0 0 0 0
Forprosjekt - Myt Kollektidinutepunkt 0 EfE] 0 0 0 0
Nytt kollektivknutepunkt 0 0 5000 5000 0 0
Reguleringsplan - Sentrum 5gr - Byggetrinn 1 0 2563 0 0 0 0
Reguleringsplan - Sentrum S - Byggetrinn 2 0 0 0 7% 0 0
SALG AV SENTRUMSMARE TOMTER 820 0 0 0 0 0
Sum Andre investeringer 29501 21388 20004 270 6855 9105
Selvkost
Ny ledning fra Jirhaugen til Setsass, del 2 612 1409 1267 0 0 0
Septikmattak 1854 33000 50000 5434 0 0
Haydebasseng Gratte 1 0 0 0 0 0
Nyt renseanlegz Moslet & 0 0 0 0 0
Nyt renseznlegg Kyllobakhen 574 500 0 0 0 0
Utskifting vannledning Engan 0 2200 2200 0 0 0
Sanering avigpsnett medre Shulbakken i 0 0 0 0 0
Renseanlzgz Florz 0 1000 0 0 0 0
Utskifting VL Kjeldstad - B Langset etpl 1793 0 0 0 0 0
Utskifting VL Ses33z - Stamnes 0 100 1500 0 0 0
Omlegging avigpstrase bak B Langset 0 500 1000 0 0 0
Draksten Renseanlegg 0 0 2000 0 0 0
Vannbehandling Draksten 0 0 0 4000 0 0
Avigpstasion Kyellamyrz 0 0 0 2000 0 0
Vannledning B Lanzsath over Garberzselya 0 0 0 2000 0 0
Tangen avigpsstasion 0 0 0 0 2500 0
Ouerfgringsledning Stubbe - Maliz 0 0 0 0 2000 0
Sanering Bonlisvinzen 0 0 0 0 U] 0
(Onerfringsledning Holtet - Ranningen 0 0 0 0 1800 0
\iznnledning Kammen - Mogérd 0 0 0 0 0 2500
Tgmra avlgpspumpestasjon 0 0 0 0 0 2500
Bil feietienzsten. 0 1125 0 0 0 0
Inﬁanmhurm- (arberg 219 2500 2544 0 0 0
Sum Selvkost 10256 13234 67211 17484 11300 5000
Investeringer i varige driftsmidler 39756 64622 8725 10264 18155 14105
Estimert arlig utvikling av gjeld i planperioden iht budsjett- og regnskapsforskriften § 5-7:

{i mill.kr.) 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Beregnet brutto l&negjeld pr. 31.12. 562 558 577 571 560 530
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