
¦ǘƎƛǧ ŀǾ CȅƭƪŜǎƳŀƴƴŜƴǎ ƭŀƴŘōǊǳƪǎŀǾŘŜƭƛƴƎ bƻǊŘς ¢ǊǄƴŘŜƭŀƎ нлмнΦ 

 

   

tň ǝŘŜ ň ŘǊŜƴŜǊŜΚtň ǝŘŜ ň ŘǊŜƴŜǊŜΚ  

tŀƪƪŜǘ ǾŀǎǎƳŜǧŀ ƧƻǊŘ ƎƛǊ ƻƊŜ ŘňǊƭƛƎŜ ŀǾƭƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ   

5ǊŜƴŜǊƛƴƎ ƻƳŦŀǧŜǊ ƳŀƴƎŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ƀŜǊƴŜ Ǿŀƴƴ ōňŘŜ Ǉň ƻǾŜǊƅŀǘŀ ƻƎ ƴŜŘƛ ƧƻǊŘŀΣ 
ƳŜƴǎ ƎǊǄƊƛƴƎ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ƻǇǇŦŀǧŜǎ ǎƻƳ ň ƎǊŀǾŜκƭŜƎƎŜ ŘǊŜƴǎǊǄǊΦ  

5ŜǧŜ ƘŜƊŜǘ ƪŀƴ ōǊǳƪŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƧŜƪƪƭƛǎǘŜ ƳƘǘΦ ǳƭƛƪŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪΣ 
ŜǾǘΦ ŦǊŀƳ Ƴƻǘ ǎǄƪƴŀŘ ƻƳ ǝƭǎƪǳŘŘΦ  

IǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ƭŜƴƎŜ ǎƛŘŜƴ Řǳ ƘŀǊ ŦƻǊŜǘŀǧ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎǎǝƭǘŀƪ Ǉň ƎňǊŘŜƴ ŘƛƴΣ  
ŜƭƭŜǊ ŜǊ ǳǎƛƪƪŜǊ Ǉň ƘǾŀ Řǳ ǎƪŀƭ ƎƧǄǊŜΣ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŦŀƎŦƻƭƪ όbƻǊǎƪ [ŀƴŘōǊǳƪǎǊňŘ-      

ƎƛǾƛƴƎΣ ŜƴǘǊŜǇŜƴǄǊŜǊΣ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ύ 



L ƧƻǊŘōǊǳƪǎŀǾǘŀƭŜƴ ŦƻǊ нлмо ŜǊ ŘŜǘ ŀǾǎŀǧ млл ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ ǝƭ ƎǊǄƊŜǝƭǎƪǳŘŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ 

ŀǘ ŘŜƴ ǎƻƳ ǘŜƴƪŜǊ ň ǎǄƪŜ ƎƧǄǊ Ŝƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ň ƎǊǄƊŜΣ ŜƭƭŜǊ ƻƳ 

ŘŜǘ ŜǊ ŀƴŘǊŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ŜǊ ƭƛƪŜ ŜũŜƪǝǾŜΣ ƻƎ ōƛƭƭƛƎŜǊŜΦ  

ρȢπ $2%.%2).'34),4!+ 

!b5w9 ¢L[¢!Y 

DƧŜƴƴƻƳ {aL[-ƻǊŘƴƛƴƎŜƴ  ƪŀƴ ƪƻƳƳǳƴŜƴŜ Ǝƛ ǝƭǎƪǳŘŘ ǝƭ ǳƭƛƪŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ƪŀƴ ǊŜŘǳǎŜǊŜ ŜǊƻǎƧƻƴΦ  CƭŜǊŜ ŀǾ 
ŘƛǎǎŜ ƪŀƴ ƻƎǎň Ƙŀ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎǎŜũŜƪǘ 

¶ ŀǾǎƪƧŋǊƛƴƎǎƎǊǄƊŜǊ 

¶ ƻǇǇŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊƛƴƎ  ŜƭƭŜǊ  ǳǘǎƪƛƊƛƴƎ ŀǾ  ƭǳƪƪŀ ƭǄǇ 

¶ ǳǘōŜŘǊƛƴƎ ŀǾ  ƛƴƴǘŀƪ ƻƎ ƴŜŘƭǄǇǎƪǳƳƳŜǊ ǝƭ ƭǳƪƪŀ ƭǄǇ 

¶ ňǇƴƛƴƎ ŀǾ ƭǳƪƪŀ ƭǄǇ 

¶ ƳƛƴŘǊŜ ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƳŜŘ ƻǾŜǊƅŀǘŜǾŀƴƴ 

¶ ŜǊƻǎƧƻƴǎǎƛƪǊƛƴƎκǎǘŜƛƴǎŜǩƴƎ ŀǾ ōŜƪƪŜǊΣ ƪŀƴŀƭŜǊ  ƻƎ ǊǄǊǳǘƭǄǇ ƛ ƻƎ ƛƴƴǝƭ ŘȅǊƪŀ ƳŀǊƪ 

¶ ŦŀƴƎŘŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ƧƻǊŘ ƻƎ ƴŋǊƛƴƎǎǎǘƻũŜǊΦ 

5ǊŜƴŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝƴ ŦƻǊǎǄƳǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊΦ 5ǊŜƴŜǊƛƴƎǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ƘŀǊ Ǝňǧ ŘǊŀǎǝǎƪ ƴŜŘ ŜǧŜǊ ŀǘ 
ǝƭǎƪǳŘŘŜǘ ōƭŜ ƀŜǊƴŜǘ Ǉň фл-ǘŀƭƭŜǘΦ aȅŜ ƧƻǊŘ ōŋǊŜǊ ǇǊŜƎ ŀǾ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴŘǊƛƴƎŜƴŜ ƛ 
ƭŀƴŘōǊǳƪŜǘ ŘŜ ǎƛǎǘŜ млς ňǊŀ ƘŀǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŦǄǊǘ ǝƭ ŀǘ ǳǘǎǘȅǊŜǘ ōƭƛǊ ǎǘǄǊǊŜ ƻƎ ǘȅƴƎǊŜΦ {ǘƻǊǘΣ ǘǳƴƎǘ ǳǘǎǘȅǊ Ǉňπ
ǾƛǊƪŜǊ ƧƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴŜƎŀǝǾǘΣ ƻƎ ŜǊ ňǊǎŀƪŜƴ ǝƭ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎΦ 

L ǇňǾŜƴǘŜ ŀǾ  ŀǘ ǊŜƎŜƭǾŜǊƪŜǘ ŦƻǊ ǝƭǎƪǳŘŘ ƪƻƳƳŜǊΣ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ƎǊŜƛǘ ň ǎŜ ƻǾŜǊ ƧƻǊŘŀ ƻƎ ŬƴƴŜ ǳǘ ƘǾŀ ǎƻƳ 
ōǄǊ ƎƧǄǊŜǎΦ  

.ƛƭŘŜ ŦǊŜƳǎƛŘŜΥ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ǳŦŜǊŘƛƎ ǎǇȅƭŜƪǳƳΦ hōǎΗ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƘŜƭǘ ǘŜǧ ǊǳƴŘǘ ƛƴƴƭǄǇǎǊǄǊ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň       

ƎǊŀǾƛƴƎ ǊǳƴŘǘ ƪǳƳΦ 

!ƭƭŜ Ŧƻǘƻ ŦǊŜƳǎƛŘŜΥ ¢ƻǊ !ŀƭƎňǊŘΣ .ƧǄǊƴ IŀƎŀΣ !ǳŘǳƴ DǊŀǾ ƻƎ tŜǊ w IŀǳƎŜΦ 

Cǳƭƭ ƎǊǄƊŜŀƪǝǾƛǘŜǘ ƳŜŘ wňŘŀƭǎƘƧǳƭ 

CƻǘƻΥ  !ǳŘǳƴ DǊŀǾ 



tŀƪƪŜǘ ǾŀǎǎƳŜǧŀ ƧƻǊŘ ƎƛǊ ƻƊŜ ŘňǊƭƛƎŜ ŀǾƭƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň Ŧň ǾŀƴƴŜǘ 

Ǌŀǎƪǘ ǳƴƴŀΣ ŜƴǘŜƴ Ǉň ƻǾŜǊƅŀǘŀ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘ ǝƭ ŘǊŜƴǎǊǄǊŀΦ 

ςȢπ (6/2&/2 $2%.%2).'ȩ 

IǾƻǊŦƻǊ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎ Κ 

L ǾŀǎǎƧǳƪ ƧƻǊŘ ŜǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǇƻǊŜƴŜ 
ƻǾŜǊ ƎǊǳƴƴǾŀƴƴǎǇŜƛƭŜǘ Ŧȅƭǘ ƳŜŘ 
ǾŀƴƴΣ ƻƎ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ǾƻƪǎŜǊ ŘňǊƭƛƎΦ 
±ŀǎǎƧǳƪ ƧƻǊŘ ŜǊ ŜǊƻǎƧƻƴǎǳǘǎŀǧΣ 
ƎƛǊ ŘňǊƭƛƎ ǊƻǘǳǘǾƛƪƭƛƴƎΣ ƻƎ         
ǊŜŘǳǎŜǊǘ ǳǘƴȅǧŜƭǎŜ ŀǾ ƴŋǊƛƴƎŀ ƛ 
ƧƻǊŘŀΦ YǳƭǘǳǊǇƭŀƴǘŜƴŜ ǘǊƛǾŜǎ ƛƪƪŜ  
ƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ ƭƛǘŜ ƭǳƊΣ ƳŜƴ Ŝƴ ŘŜƭ 
ǳƎǊŀǎ ǎǘƻǊǘǊƛǾŜǎΦ 

aŜŘ ŦƻǊ ƳȅŜ Ǿŀƴƴ ƛ ƧƻǊŘŀ ŦňǊ Řǳ 
ƪƧǄǊŜ- ƻƎ ǇŀƪƪŜǎƪŀŘŜǊΣ ƻƎ ƳȅŜ 
ŀǾ ǎƻƭǾŀǊƳŜƴ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ň        
ŦƻǊŘŀƳǇŜ ǾŀƴƴΣ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ň 
ǘǄǊƪŜ ƻǇǇ ƧƻǊŘŀΦ 

.ǳƴŘŜǘ Ǿŀƴƴ ƛ ƧƻǊŘŀ ǎƛǧŜǊ Ŧŀǎǘ Ǉň 
ƻƎ ƛƴƴƛ ƧƻǊŘǇŀǊǝƪƭŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŦǊƛŜ 
ǾŀƴƴŜǘ ƛ ƧƻǊŘŀ ŘŜƭŜǎ ƛ ƻǾŜǊƅŀǘŜπ
ǾŀƴƴΣ ǎƛƎŜǾŀƴƴ ƻƎ ƎǊǳƴƴǾŀƴƴΦ 
±ŀƴƴŜǘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŦƻǊŘŀƳǇŜǊΣ 
ǊŜƴƴŜǊ ŀǾ Ǉň ƻǾŜǊƅŀǘŀ ŜƭƭŜǊ ǎƛƎŜǊ 
ƴŜŘ ƎƧŜƴƴƻƳ ƧƻǊŘŀ ǝƭ ŘŜǘ ƴňǊ 
ƎǊǳƴƴǾŀƴƴǎǎǇŜƛƭŜǘ ƻƎκŜƭƭŜǊ 
ƎǊǄƊŜƴŜΦ  

5ǊŜƴŜǊƛƴƎǎǝƭǘŀƪŜƴŜ ǎƪŀƭ ōƛŘǊŀ ǝƭ 
ŀǘ ǾŀƴƴƳŜƴƎŘŜƴ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎΣ ŀǘ 
ǾŀƴƴŜǘ  ƪƻƳƳŜǊ ǊŀǎƪŜǊŜ ƴŜŘ ǝƭ 
ƎǊǄƊŜƴŜΣ ƻƎ ŀǘ                      
ƎǊǳƴƴǾŀƴƴǎǎǇŜƛƭŜǘ ǎŜƴƪŜǎΦ 

5ŜǧŜ ƎƛǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ň 
Ŧň ƎƻŘŜ ŀǾƭƛƴƎŜǊΦ 

 

 

CƻǘƻΥ tŜǊ wΦ IŀǳƎŜ 



5ňǊƭƛƎ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊŜǎ Ǉň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǾƛǎΦ .ƛƭŘŜƴŜ ǳƴŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň 
ƘǾŀ Ƴŀƴ ōǄǊ ǎŜ ŜǧŜǊ ƴňǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƳƛǎǘŀƴƪŜ ƻƳ ŘňǊƭƛƎ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎΦ  

σȢπ 652$%2).' !6 4),34!.$ 

¢ȅǇƛǎƪŜ ǘŜƎƴ ň ǎŜ ŜǧŜǊΥ 

¶ LǎŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ ƘŜƭƭƛƴƎŜǊ όƻǾŜǊƅŀǘŜǾŀƴƴΣ ƳŜƴ 
ƻƊŜ ƎǊǳƴƴǾŀƴƴǎƻǇǇǎƭŀƎύ  

¶ .ŀǊƅŜƪƪŜǊ ƛ ǎƴǄ  

¶ 5ŀƳƳŜǊκǎŜƛƴ ƻǇǇǘǄǊƪƛƴƎ 

¶ ¦ƎǊŀǎǘȅǇŜǊ ƻƎ -ƳŜƴƎŘŜǊ 

¶ wŜŘǳǎŜǊǘ ŀǾƭƛƴƎ 

¶ WƻǊŘŀ ǘŀǊ ƭŜǧ ǇŀƪƪƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƪƧǄǊŜǎ ǎǳƴŘ 

¶ 9Ǌ ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇ ŘȅǇŜ ƴƻƪ ǝƭ ň Ǝƛ ƎƻŘǘ Ŧŀƭƭ Ǉň 
ǎƛŘŜƎǊǄƊŜƴŜ ƛ ƅŀǧ ǘŜǊǊŜƴƎ Κ 

¶ 9Ǌ ƭǳƪƪŀ ƭǄǇ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊǘŜ ǝƭ ň ǘŀ ǳƴƴŀ ǾŜŘ 
ǎǘƻǊ ƴŜŘōǄǊ ƻƎ ǎƴǄǎƳŜƭǝƴƎ Κ 

.ƛƭŘŜ ƻǾŜǊΥ ǾŀƴƴŀƴǎŀƳƭƛƴƎ Ǉň ŜƴƎΣ  

.ƛƭŘŜ ǄǾŜǊǎǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜΥ Ǿŀƴƴ ǎƻƳ ǎŀƳƭŜǊ ǎŜƎ Ǉň ŀǊŜŀπ

ƭŜǘΦ IŜǊ ƪƭŀǊŜǊ ƛƪƪŜ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎŜƴ ň ǘŀ ǳƴƴŀ Ǿŀƴƴπ

ƳŜƴƎŘŜƴŜ ƻƎ ǾŀƴƴŜǘ ōƭƛǊ ƭƛƎƎŜƴŘŜΦ 

.ƛƭŘŜǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜΥ ǎǘƻǊ ŜǊƻǎƧƻƴ ǾŜŘ ƎǊǄƊŜǳǘƭǄǇΣ ǝƭǘŀƪ 

ŦƻǊ ǎƛƪǊƛƴƎ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ όǎŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ǎƛƪǊƛƴƎΣ ōƛƭŘŜ 

ǎƛŘŜ тύΦ 

bŜŘŜǊǎǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜΥ Ƙǳƭƭ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǘΣ ƘŜǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ 

Ŝǘ ƎǊǄƊŜǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ƘŀǊ ƪƻƭƭŀǇǎŜǘΦ 

CƻǘƻΥ  aŜǧŜ ²ŀƴǾƛƪ CƻǘƻΥ  !ǳŘǳƴ DǊŀǾ 

CƻǘƻΥ  aŜǧŜ ±ŀƴǾƛƪ 

CƻǘƻΥ  tŜǊ w IŀǳƎŜ 

CƻǘƻΥ  tŜǊ w IŀǳƎŜ 



{ŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ Ǿƛ ƻōǎŜǊǾŜǊŜǊ ŘňǊƭƛƎ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎΣ Ƴň Ǿƛ ŬƴƴŜ ňǊǎŀƪŜƴŜΦ 5Ŝǘ Ƴň ǎƪƛƭƭŜǎ 
ƳŜƭƭƻƳ Ǿŀƴƴ ǎƻƳ ǊŜƴƴŜǊ  ƛƴƴǇň ŦǊŀ ŀǊŜŀƭŜƴŜ  ƻƳƪǊƛƴƎΣ ƻƎ ǊŜƎƴ-κǎƳŜƭǘŜǾŀƴƴ  ƛƴƴŜ Ǉň 
ŘȅǊƪŀ ƳŀǊƪΦ  

τȢπ 02/",%-ɂ!Ȑ23!+ɀ 4),4!+ 

±ŀƴƴ ŦǊŀ ƻǾŜƴŦƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀǊŜŀƭΥ  

!ǾǎƪƧŋǊƛƴƎǎƎǊǄƊŜǊ ŦƻǊ ň ǘŀ ƻǾŜǊƅŀǘŜǾŀƴƴ ƻƎ ƎǊǳƴƴǾŀƴƴǎƛƎΦ !ǾƭǄǇ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ōŜƪƪ ŜƭƭŜǊ Ǿƛŀ ƭǳƪƪŀ ŀǾƭǄǇΦ  
DǊŀǾŜƳŀǎǎŜƴ Ƴň ƛƪƪŜ ƭŜƎƎŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ ƘƛƴŘǊŜǊ ǾŀƴƴŜǘ ƛ ň ƪƻƳƳŜ ƴŜŘ ƛ ƎǊǄƊŀΣ ƻƎ ōŜƭŀǎǘŜǊ ƎǊǄƊŜƪŀƴǘŜƴΦ 

±ŀƴƴ ŦǊŀ ǾŜƎŜǊΥ  

)ǇŜƴƎǊǄƊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭŜǧ ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƳƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ǾŜƎŜƴ ŦƻǊ ň ǎŀƳƭŜ ǾŀƴƴŜǘ ǝƭ ňǇŜƴǘ ŜƭƭŜǊ ƭǳƪƪŀ ŀǾƭǄǇΦ 

±ŀƴƴ ŦǊŀ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǘŜǧŜ ƅŀǘŜǊΥ  

CǊŀ ǘŀƪκŘǊŜƴŜǊƛƴƎ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ƭǳƪƪŀ ŀǾƭǄǇΦ ¢ŜǊǊŜƴƎŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ŀǾǊŜƴƴƛƴƎ ŀǾ ƻǾŜǊƅŀǘŜǾŀƴƴ ǝƭ 
ƭǳƪƪŀ κňǇŜƴǘ  ŀǾƭǄǇΦ 

пΦмΦ ±ŀƴƴ ŦǊŀ ŀǊŜŀƭŜǊ ǳǘŀŦƻǊ 

пΦнΦ ±ŀƴƴ Ǉň ŀǊŜŀƭŜǘ  

aŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ŀǾ ǾŀƴƴŜǘ  ōǄǊ ǊŜƴƴŜ ŀǾ Ǉň ƻǾŜǊƅŀǘŀ ǝƭ ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇΣ ǳǘŜƴ ň ƳňǧŜ Ǝň ƎƧŜƴƴƻƳ ƧƻǊŘǇǊƻŬƭŜǘ   
 ƴŜŘ  ǝƭ ŘǊŜƴǎǊǄǊŀΦ 5ŜǧŜ ƎƛǊ ǊŀǎƪŜǊŜ ƻǇǇǘǄǊƪƛƴƎ  ƻƎ ōŜŘǊŜ  ǾŜƪǎǜƻǊƘƻƭŘΣ ƳŜƴ Ƴň ƎƧǄǊŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ 
 ƛƪƪŜ ŦǄǊŜǊ ǝƭ Ǆƪǘ ŜǊƻǎƧƻƴΦ  

¢ŀ ƴŜŘ ƪŀƴǘŜƴŜ Ǉň ƪŀƴŀƭŜǊ ƻƎ ňǇŜƴƎǊǄƊŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ǾŀƴƴŜǘ ƭŜǧŜǎ ƻƎ ƳŜŘ ƪƻǊǘŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ǾŜƛ ƪƻƳƳŜǊ ōƻǊǘ ŦǊŀ  

 ŘȅǊƪŀƳŀǊƪŀΦ  

¢ŜǊǊŜƴƎƧǳǎǘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŘŀƳƳŜǊ ƛ ŦƻǊǎŜƴƪƛƴƎŜǊΣ ŜǾǘΦ ǎŜǧŜ ƛƴƴ ƴŜŘƭǄǇǎƪǳƳƳŜǊ ŜƭƭŜǊ 
 ƎǊǳǎŬƭǘŜǊ ƴŜŘ ǝƭ ƎǊƻǾŜǊŜ ƳŀǎǎŜǊ ƛ ǳƴŘŜǊƎǊǳƴƴŜƴ    

DǊŀǎŘŜƪǘŜ ǾŀƴƴǾŜƎŜǊ ǘňƭŜǊ ǊŜƴƴŜƴŘŜ Ǿŀƴƴ ǳǘŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ƎǊŀǾŜǊΦ  ±ŀƴƴŜǘ Ƴň ŦǄǊŜǎ ǝƭ Ŝǘ ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇΦ 

.ƛƭŘŜ ŀǾ ǾŀƴƭƛƎ 

ǊƛǎǘΣ ƻƎ ƪƧŜƎƭŜπ

ǊƛǎǘΦ  9ƛ ƪƧŜƎƭŜπ

Ǌƛǎǘ ǘŜǧŜǎ ǎƧŜƭŘπ

ƴŜǊŜΣ Ŝƴƴ Ŝƛ ƅŀǘ 

ƭŀǾǘƭƛƎƎŜƴŘŜ 

)ǇƴŜ ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇΥ wȅŘŘŜǎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΣ ōƻǘƴǊŜƴǎƪ ňǊ ƻƳ ŀƴƴŀ  ǎƭƛƪ ŀǘ ƎǊǄƊŜǳǘƭǄǇŜƴŜ ƛƪƪŜ ƭƛƎƎŜǊ ƴŜŘƛ  
ƧƻǊŘŀ ƛ ōƻǘƴΦ 

[ǳƪƪŀ ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇΥ Lƴƴǘŀƪ ƻƎ ƪǳƳǊƛǎǘŜǊ Ƴň ƘƻƭŘŜǎ ňǇƴŜ 

{ǇȅƭƛƴƎΥ Yŀƴ ŦƻǊƭŜƴƎŜ ƭŜǾŜǝŘŀ Ǉň Ŝǘ ƎǊǄƊŜǎȅǎǘŜƳ ōŜǘȅŘŜƭƛƎΦ CƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ƭŜǧŜǊŜ ǝƭ ōǄǊ ŘǊŜƴǎƎǊǄƊŜƴŜ  
ǎŜǧŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳǘ ƛ ňǇŜƴǘ ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇΣ ŜƭƭŜǊ ǎŀƳƭŜǎ ǝƭ ƪǳƳ όǎǘƧŜǊƴŜŦƻǊƳΣ ǎŜ ŦǊŜƳǎƛŘŜōƛƭŘŜύΦ 

DǊǳōōƛƴƎΥ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ōǊȅǘŜ ƻǇǇ ƧƻǊŘŀ ŦǊŀ ǇƭƻƎǎňƭŜƴ ƻƎ ƴŜŘƻǾŜǊΦ 

±ŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ 

CƻǘƻΥ  tŜǊ w IŀǳƎŜ 



 

υȢπ 02/&),%2).'ȟ /-'2!6).' %,,%2 2z2'2z&4%2  

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ǊǄǊƎǊǄƊŜǊ  

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ŜǊ ŜƎƴŜǘ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ Ǉň ƳȅǊ ƳŜŘ ƎǊŀǎǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴΦ YƻƳōƛƴŜǊŜǎ ƳŜŘ ƪŀƴŀƭŜǊ ƳŜŘ ор ς пр 
ƳŜǘŜǊǎ ŀǾǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ƎǊŀǾŜƳŀǎǎŜƴ ƭŜƎƎŜǎ ƛƴƴ Ƴƻǘ ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ ǘŜƛƎŜƴ ƻƎ ŘŀƴƴŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊƘǄƎŘŜ όǎŜ ǎƪƛǎǎŜύΦ  

5ǊŜƴǎŜũŜƪǘŜƴ ƻƳŦŀǧŜǊ  

¶ ǎŜƴƪŜǘ ƎǊǳƴƴǾŀƴƴǎƴƛǾň ŦǊŀ ƪŀƴŀƭŜƴ ƻƎ ƛƴƴƻǾŜǊ ǘŜƛƎŜƴ 

¶ ƻƳƎǊŀǾŘŜ ƳŀǎǎŜǊ ǎƭƛǇǇŜǊ ǾŀƴƴŜǘ ƭŜǧŜǊŜ ƎƧŜƴƴƻƳ Ŝƴƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƭŀƎǊŀ ǘƻǊǾ 

¶ ƻǾŜǊƅŀǘŜƘŜƭƭƛƴƎ Ƴƻǘ ƪŀƴŀƭ 

hƳƎǊŀǾƛƴƎ όƪŀƴ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǎ ƳŜŘ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎύΦ  

±ŜŘ ƻƳƎǊŀǾƛƴƎ ǎƴǳǎ ƳȅǊŀ έƻǇǇ-ƴŜŘέ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ 
ŦňǊ Ŝǘ ǘȅƪǘ όƳƛƴ рл ŎƳύ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘƭŀƎ Ǉň ǘƻǇπ
ǇŜƴΦ hƳƎǊŀǾƛƴƎ ŜǊ ōŜǎǘ ŜƎƴŀ ƴňǊ ƳȅǊŀ ƭƛƎƎŜǊ 
ƻǇǇň ǎŀƴŘΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ŘȅǇŜǊŜ Ŝƴƴ ŎŀΦ н ƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ 
ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŀǘ  ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǘŜǧŜ ƭŀƎ όŀǳǊƘŜƭƭŜύ ǳƴŘŜǊ 
ƳȅǊŀ ōǊȅǘŜǎΦ 

 

wǄǊƎǊǄƊŜǊ  

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǧŜ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ƻƳǘŀƭŜǎ ǎƻƳ έƎǊǄƊƛƴƎέΦ CƻǊ ň ƘƻƭŘŜ ƴƻŜƴƭǳƴŘŜ ƧŜǾƴǘ ƎǊǳƴƴǾŀƴƴǎǎǇŜƛƭΣ Ƴň   
ǾŀƴƴŜǘ ǎƻƳ  ǎƛƎŜǊ ƴŜŘ ŦǊŀ ƻǾŜǊƅŀǘŀ ǘŀǎ ǳƴƴŀ ŀǾ ŘǊŜƴǎǊǄǊΦ bƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ƪŀƴ ǎŀƳƭŜƎǊǄƊŀ ŜƭƭŜǊ                  
ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇŜǘ ǾŋǊŜ ǘŜǧΦ wŜǇŀǊŀǎƧƻƴ ŀǾ ŘŜǧŜ ƪŀƴ ƎƧŜƴƻǇǇǊŜǧŜ ƎƻŘ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎ Ǉň Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ŀǊŜŀƭΦ 

{ƛŘŜƎǊǄƊŜǊ όƻƊŜǎǘ пуκрл ƳƳΦύ ǘŀǊ ƛƴƴ ǾŀƴƴŜǘΣ ǎŀƳƭŜƎǊǄƊŜǊ όтрκуо ŜƭƭŜǊ ммл ƳƳΦύ ǎŀƳƭŜǊ ǾŀƴƴŜǘ ƻƎ   
ǎŜƴŘŜǊ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ Ŝǘ ƘƻǾŜŘŀǾƭǄǇ όňǇŜƴǘ ŜƭƭŜǊ ƭǳƪƪŀύ ŘƛǊŜƪǘŜΣ ŜƭƭŜǊ Ǿƛŀ Ŝƴ ǎŀƳƭŜƪǳƳΦ 

DǊǄƊŜŀǾǎǘŀƴŘŜƴ  ŀǾƘŜƴƎŜǊ ŀǾ ƴŜŘōǄǊǎƳŜƴƎŘŜΣ ƧƻǊŘŀǊǘΣ Ŧŀƭƭ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜƴ ǾŜƪǎǘ  ǎƻƳ ŘȅǊƪŜǎ όƎǊǄƴƴǎŀƪŜǊ 
ƪǊŜǾŜǊ ōŜŘǊŜ ǾŜƪǎǜƻǊƘƻƭŘ  Ŝƴƴ ƎǊŀǎΧύΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƻǎǘōŀǊǘ ň ƎǊǄƊŜ ǘŜǧŜǊŜ Ŝƴƴ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭǳǊǘ ň ƭȅǧŜ 
ǝƭ ƭƻƪŀƭŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΦ  

DǊǄƊŜŘȅōŘŜƴ ōǄǊ ƛ ŘŜ ƅŜǎǘŜ  ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴŜ ǾŋǊŜ мΣлτмΣн ƳΦ  Yŀƴ ƎǊŀǾŜǎ ŘƧǳǇŜǊŜ Ǉň ƭŜƛǊ ƴňǊ ŘŜǘ ƎǊŀǾŜǎ 
ƳŜŘ ƎǊŀǾŜƘƧǳƭ ό wňŘŀƘƭ ύ ŜƭƭŜǊ ƪƧŜŘŜƎǊŀǾŜǊΦ 

DǊǄƊŜƭŜƴƎŘŜΥ {ƛŘŜƎǊǄƊŜǊ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊ  нлл ƳΣ  ǎŀƳƭŜƎǊǄƊŜǊ ƛƴƴǝƭ олл ƳΦ  

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŜǊǊŜƴƎ ƳŜŘ Ŧŀƭƭ ǝƭ ƭǳƪƪŀ ƎǊǄƊΦ 

CƻǘƻΥ !ǳŘǳƴ DǊŀǾ 

tň ƳȅǊ ƪŀƴ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎΣ ŜǾǘΦ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƻƳƎǊŀǾƛƴƎΣ ǾŋǊŜ ōŜŘǊŜ Ŝƴƴ ǊǄǊƎǊǄƊŜǊ 



 

φȢπ '2z&4%!634!.$ 

wǄǊ  wŜǧ ƭŜƴƎŘŜ ǾŜŘ ǎƪǳũŜƎǊŀǾƛƴƎΦ wǄǊ Ǉň ƪǾŜƛƭ 
ƴȅǧŜǎ ōŀǊŜ ǾŜŘ ƎǊŀǾŜƘƧǳƭκƪƧŜŘŜƎǊŀǾŜǊΦ 

5ŜƪƪƳŀǘŜǊƛŀƭŜ όōŜǎƪȅǧŜǊ ǊǄǊŜǘΣ ƭŜǧŜǊ            
ǾŀƴƴƛƴƴǎǘǊǄƳƳƛƴƎΣ ƳŜƴ Ƴň ǎƭƛǇǇŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜ 
ŬƴŜǎǘŜ ǇŀǊǝƪƭŜƴŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƪƪƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƛƪƪŜ 
ǘŜǧŜǎύΦ  

¶ DǊƻǾ  ǎŀƎƅƛǎΥ н Ƴо ǇǊΦмлл Ƴ ƎǊǄƊ 
όƻǾŜǊŘŜƪƪƛƴƎ  Ƴƛƴǎǘ п ŎƳύ 

¶ DǊǳǎΣ ƳƳΥ мƳо  ǇǊΦмлл Ƴ ƎǊǄƊ 
όƻǾŜǊŘŜƪƪƛƴƎ Ƴƛƴǎǘ н ŎƳ ύ    

¶ {ƛƴƎŜƭ п ςмс  ƳƳΦ ǎƭƛǇǇŜǊ ǾŀƴƴŜǘ Ǌŀǎƪǘ 
ƛƴƴΣ ƳŜƴ ƘƻƭŘŜǊ ƛƪƪŜ ǝƭōŀƪŜ ǇŀǊǝƪƭŜǊΥ 
мΣр Ƴо ǇǊΦ млл Ƴ ƎǊǄƊ 

{ǇŜǎƛŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ 

¶ {ŀƴŘƭŀƎ ƴŜŘƛκǳƴŘŜǊ ƭŜƛǊŀ ƎƛǊ ƻƊŜ ǘǊȅƪƪπ
ǾŀƴƴǎǳǘǎƭŀƎ ƛ ōŀƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ 
Ƴƻǘ ƅŀǘŀΦ DǊŀǾ ƴŜŘǇňΣ Ŧȅƭƭ ƎǊǄƊŀ ƳŜŘ 
ǎƛƴƎŜƭ ƻǇǇ ǝƭ м Ƴ ŘȅōŘŜΣ ƭŜƎƎ ǊǄǊŀ ƛ  
ǎƛƴƎŜƭ  

¶ {ŀƴŘκƳƻǊŜƴŜ ƻǾŜǊ  ƭŜƛǊŜΦ Cƛƴƴ ƭŜƛǊƘȅƭƭŀΣ 
ƻƎ ƭŜƎƎ ƭŀƴƎǎƎňŜƴŘŜ ƎǊǄƊ ƭƛǧ ƴŜŘƛ ƭŜƛǊŀΣ 
ƭŜƎƎ ǊǄǊŀ ƛ  ǎƛƴƎŜƭ  

¶ CƻǊ ň ŬƴƴŜ ǳǘ ƻƳ ƧƻǊŘŀ ƘŀǊ ŜƴǎŀǊǘŀ ŜƭƭŜǊ 
ƭŀƎŘŜƭǘ ƧƻǊŘǇǊƻŬƭΣ ƎǊŀǾŜ ƴƻŜƴ Ƙǳƭƭ ƴŜŘ 
ǝƭ мΣр ƳΦ 

 

bŜŘōǄǊ [ŜƛǊ aƻǊŜƴŜ hƳŘŀƴƴŀ ƳȅǊ όǘŜǧύ [ƛǘŜ ƻƳŘŀƴƴŀ ƳȅǊ ό ƭǄǎ ύ 

улл ς мллл ƳƳΦ с - у Ƴ с - мн Ƴ 

!ǾƘΦ ŀǾ ƭŜƛǊƛƴƴƘƻƭŘ 

с - у Ƴ 

!ƭǘΦ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎ 

у -мн Ƴ 

!ƭǘΦ ƻƳƎǊŀǾƛƴƎ 

  
мллл -мрлл ƳƳΦ р - у Ƴ с - мл Ƴ 

!ǾƘΦ ŀǾ ƭŜƛǊƛƴƴƘƻƭŘ 

tǊƻŬƭŜǊƛƴƎ 

!ƭǘΦ п - у Ƴ 

hƳƎǊŀǾƛƴƎ 

!ƭǘΦ с -мл Ƴ 

  

5ȅōŘŜ ǊǄǊ мΣл -мΣн Ƴ мΣл - мΣн Ƴ мΣн - мΣрϝ Ƴ 

ϝǾǳǊŘŜǊŜ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎκ
ƻƳƎǊŀǾƛƴƎ 

мΣо - мΣсϝ Ƴ όŘƧǳǇ ƳȅǊύ 
ϝǾǳǊŘŜǊŜ ǇǊƻŬƭŜǊƛƴƎκ
ƻƳƎǊŀǾƛƴƎ 

CƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ƎǊǄƊŜŀǾǎǘŀƴŘ ƻƎς ŘȅōŘŜ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƧƻǊŘŀǊǘŜǊ ƻƎ ƴŜŘōǄǊǎŦƻǊƘƻƭŘ 

¶ YƻǇƭƛƴƎ ǝƭ ƎŀƳƭŜ ǊǄǊ ƻƎ  ǎǘŜƛƴƎǊǄƊŜǊΥ 
tǳƪƪκǎƛƴƎŜƭ ǳƴŘŜǊ ƻƎ ǊǳƴŘǘ ǊǄǊŀ ƎƛǊ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ƛƴƴǎǘǊǄƳƳƛƴƎ  

¶ ¢Ŝǧ ƛƎƧŜƴ ǘƻǇǇŜƴŘŜƴ ŀǾ ŀƭƭŜ ǊǄǊ 

¶ ±ŜŘ ǳǘƭǄǇ ōǊǳƪ  ǘŜǧŜ ǊǄǊ ǳƴŘŜǊ 
ƪŀƴǘǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ŀǘ ǊǄǊŀ 
ǘŜǧŜǎ ŀǾ ǊǄǧŜǊ 

4)03 

CƻǘƻΥ  tŜǊ w IŀǳƎŜ 



¦ǘƎƛƊŜƴŜ ǝƭ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎǎǝƭǘŀƪ ōǄǊ Ƴƛƴǎǘ ŘŜƪƪŜǎ ŀǾ ǾŜǊŘƛŜƴ ŀǾ ǄƪǘκōŜŘǊŜ ŀǾƭƛƴƎΦ 5ŜǧŜ 
ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ǊŜƎƴŜǎǘȅƪƪŜΣ ƳŜƴ ƛ ōƻǘƴ ƭƛƎƎŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ŘŜǘ ŦŀƪǘǳƳ ŀǘ ƳŀǘƧƻǊŘŀ 
ŜǊ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴǎ ƎǊǳƴƴƪŀǇƛǘŀƭΦ  

χȢπ z+/./-) ) '/$ $2%.%2).' 

w9Db99Y{9at9[ 

L ƪƻǊƴ Ǿƛƭ ōŜŘǊŜ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎ Ǝƛ ŀǾƭƛƴƎǎǄƪƴƛƴƎ ƎǊǳƴƴŜǘ ōŜŘǊŜ ǾƻƪǎŜŦƻǊƘƻƭŘΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ƻƎǎň Ǝƛ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾňǊƻƴƴǎπ

ǘŀǊǘ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘǄǎǝƴƎΣ ŜƭƭŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ǎŜƛƴŜǊŜ ǎƻǊǘŜǊ ƳŜŘ ǎǘǄǊǊŜ ŀǾƭƛƴƎǎǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜΦ DƻŘ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎ Ǿƛƭ 

ƻƎǎň ƪǳƴƴŜ Ǝƛ ƧŜǾƴŜǊŜ ƳƻŘŜƴ ňƪŜǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ Ǿƛƭ ƭŜǧŜ ƛƴƴƘǄǎǝƴƎŀΦ ±ŜŘ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴ ŀǾ Ŝǘ ǄŘŜƭŀƎǘ ƎǊǄƊŜǎȅǎπ

ǘŜƳ Ǿƛƭ ŀǾƭƛƴƎǎǄƪƴƛƴƎŀ ōƭƛ ǎǘƻǊΣ ƎƧŜǊƴŜ млл- нлл ƪƎΦ CƻǊǎǄƪ ŦǊŀ ул-ǘŀƭƭŜǘ ǾƛǎŜǊ ŀǾƭƛƴƎǎǄƪƴƛƴƎ Ǉň мл ҈ ŘŜǊǎƻƳ 

Ŝƴ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ƎǊǄƊŜŀǾǎǘŀƴŘŜƴ ƘŜƭǘ ƴŜŘ ǝƭ п ƳŜǘŜǊΦ  

L ƎǊŀǎǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴ ǎŜǧŜǊ ōǊǳƪ ŀǾ ǘǳƴƎǘ ǳǘǎǘȅǊ ǎǘƻǊŜ ƪǊŀǾ ǝƭ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎŀΦ aȅŜ ŀǾ ǳƎǊŀǎǇǊƻōƭŜƳŀ ƛ ŜƴƎ    

ǎƪȅƭŘŜǎ ŘňǊƭƛƎ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎΣ ǄƪǘŜ ǇŀƪƪŜǎƪŀŘŜǊ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ōŜŘǊŜ Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ ǳƎǊŀǎŜǘΦ aŜŘ ƎƻŘ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎ Ǿƛƭ 

ŜƴƎŀ ƪǳƴƴŜ ǾŀǊŜ Ŝǘ ňǊ ŜƭƭŜǊ ǘƻ ƭŜƴƎǊŜ Ŝƴƴ ŘŜǊ Ŝƴ ƘŀǊ ŘňǊƭƛƎ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎΣ ƴƻŜ ǎƻƳ Ǿƛƭ Ǝƛ ƳŜƭƭƻƳ рл ƻƎ млл  

ŦƾǊŜƴƘŜǘŜǊ ƛ ŀǾƭƛƴƎǎǄƪƴƛƴƎ ǇŜǊ ŘŜƪŀǊ ƻƎ ňǊΦ 

5ňǊƭƛƎ ŘǊŜƴŜǊƛƴƎ Ǿƛƭ ǄƪŜ ŦŀǊŜƴ ŦƻǊ ň Ŧň ƧƻǊŘ ƳŜŘ ƛ ƎǊŀǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ƛƴƴƘǄǎǝƴƎŀΣ ƴƻŜ ǎƻƳ Ǿƛƭ ǊŜŘǳǎŜǊŜ ŦƾǊ-      

ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ŦƾǊƻǇǇǘŀƪΦ   

YƻǎǘƴŀŘŜƴŜ ƳŜŘ ƎǊŀǾƛƴƎ Σ ǊǄǊ ƻƎ ŘŜƪƪƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜǊ Ŏŀ ƪǊΦ п-слллΣ- ǇŜǊ ŘŜƪŀǊΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƪƻƳƳŜǊ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ǝƭ   

ƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ǊǄǊΣ ǎŀƳǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  Ǉň о-пллл ƪǊ ǇŜǊ ŘŀŀΦ bƻŜ ŀǾ ŘŜǧŜ ƪŀƴ ƛƴƴƎň ǎƻƳ ŜƎŜǘ ŀǊōŜƛŘΦ 

Dň ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ 

ōǄƴŘŜǊ ƻƳ ŀƴŘōǳŘ Ǉň ǊǄǊΣ 

ŬƭǘŜǊ ƻƎ Ƴŀǎƪƛƴ ŜǘŎΦ 

4)03Ȧ 
¢ŀōŜƭƭΥ YƻǎǘƴŀŘŜǊ ƻƎ ƳŜǊŀǾƭƛƴƎǎƪǊŀǾ ŦƻǊ ζƭǄƴƴǎƻƳƘŜǘη ƛ ƎǊǄƊƛƴƎΦ wŜƴǘŜ р҈Σ 

ƭŜǾŜǝŘ ƎǊǄƊŜǊ ол ňǊΣ ōȅƎƎǇǊƛǎ нΣор ǇŜǊ ƪƎ ƻƎ ƎǊƻǾŦƾǊǇǊƛǎ Ǉň нΣрл ǇŜǊ CŜƳΦ 

tǊƻŬƭŜǊǘ ƳȅǊ ƛ {ǇŀǊōǳΥ )ǇŜƴ ƪŀƴŀƭΣ  

ƳŜŘ ŘǊŜƴǎǊǄǊ ǝƭ ōŜƪƪ 

CƻǘƻΥ !ǳŘǳƴ DǊŀǾ 

YƻǎǘƴŀŘ ƪǊΦ ǇŜǊ Řŀŀ пллл сллл уллл 

wŜƴǘŜǊ ƻƎ ŀǾǎƪǊΦ ƪǊΦ ǇŜǊ ňǊ нсл офл рнл 

aŜǊŀǾƭƛƴƎ ƛ ƪǊΦΥ       

  .ȅƎƎ ƪƎκŘŀŀ ммм мсс ннм 

  DǊŀǎ C9Ƴκ Řŀŀ млп мрс нлу 



 

bȅǩƎŜ ƭƛƴƪŜǊΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƎǊƻǇǳōΦƴƻκƛŘκтмтн 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƳƴǘΦƴƻ Σ ƭŀƴŘōǊǳƪΣ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇ όŜǾŜƴǘΦ Ca-ƴŜǧǎƛŘŜ ŦƻǊ Řƛǧ ŦȅƭƪŜύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƻǊŘōǊǳƪǎǾŜǊƪŜǘΦǎŜΣ ǎǄƪ Ǉň ƭŅƎƎƴƛƴƎǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎŀǊΦ 

CƻǘƻΥ  tŜǊ w IŀǳƎŜ 


