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1 Innledning

Arsmeldingen er ssmmen med tertialrapportene radmannens tilbakemelding til kommunestyret for aret
2018. I tillegg er arsmeldingen et svert viktig grunnlag for videre rullering av ekonomiplan og andre
planer. Selv om den gir en detaljert sektorvis gjennomgang er det viktig & ha kommunens overordnede
mal som et bakteppe.

Som del av arsmeldingen legges det fram en arsberetning. Denne skal tilfredsstille kravene i
regnskapsforskriftens § 10.

Regnskapet for 2018 legges fram og behandles samtidig med arsmeldingen.

1.1 Kommunens overordnede mal:
Kommuneplanens samfunnsdel ble revidert og godkjent av kommunestyret 10.12.18.
I den forbindelse ble det utarbeidet et mal vi alle skal arbeide for, mot ar 2030:

Malsettingen - Selbu i dr 2030:

Selbu er et attraktivt lokalsamfunn som er inkluderende og trygt, med beerekraftig vekst og utvikling.
I kommuneplanens samfunnsdel er Selbu kommunes visjon, verdiplattform og strategiske
satsingsomrader vedtatt fort videre.

1.2 Visjon og verdier

%3k T Selby kemmune vil vi gjennom samspill
3%/ ha fcﬂm.zd¢ innbysggre og stolte ansatte
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Selbu kommunes visjon

”Selbu —rosa i Trondelag”

Vi har ei bygd med sterke band knyttet til kultur og tradisjon. ’Selburosa” er en del av dette. "Rosa”
har et tydelig menster som angir ulike retninger, pd samme maéte som livet byr pa mange valg og
muligheter. | Selbu er «rosa» kjent, det som er kjent er trygt, og det som er trygt er godt. Trygghet er
en forutsetning for all utvikling, og er du trygg pa deg selv og dine omgivelser, har du bedre
muligheter til & fungere som en del av en storre helhet, en sterre sammenheng. “Rosa” er vakker, ei vi
kan veere stolt av. Vi legger til rette for at vare barn og unge skal vokse, trives og blomstre i bygda
vér!

Verdier og etiske retningslinjer
I Selbu kommune vil vi gjennom samspill ha forneyde innbyggere og stolte ansatte ved a legge til
grunn disse verdier: Engasjement, positivitet, respekt, omtanke, apenhet.
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1.3 Mal - Kommuneplanens samfunnsdel
Det er vedtatt folgende mal i Kommuneplanens samfunnsdel som vi skal arbeide for & lykkes med i &r
2030:

1.3.1 Samfunnsutvikling

I Selbu er det godt & bo og trygt & leve

I Selbu kommune har innbyggerne god livskvalitet gjennom hele livet

Selbu er ei levende bygd der arealutvikling muliggjer vekst og ivaretar samtidig natur- og
rekreasjonsverdiene for kommende generasjoner

Selbu har et levende og apent lokaldemokrati

Selbu preges av folkehelsearbeid i alle virksomheter

Selbu har en beredskap for 4 takle evt. kriser

1.3.2 Neering
Selbu kommunes naringsliv har god innovasjonskraft, vekstevne og hey sysselsetting
Neringslivet i Selbu har godt utbygd infrastruktur

1.3.3  Kultur, frivillighet og friluftsliv

Selbu har et levende idretts- og kulturliv som bidrar til livskvalitet og tilherighet
Selbu tar vare lokal kulturarv

Selbu er tilrettelagt for naturopplevelser og rekreasjon for alle

1.3.4 Infrastruktur
Selbu har en infrastruktur som er sikker, effektiv og miljevennlig.

1.3.5 Helse

Selbu kommunes innbyggere gis kommunale helse- og omsorgstjenester av god kvalitet.

Selbu kommunes helse- og omsorgstjenester bygger pa prinsippet om at alle brukere skal bo lengst
mulig i eget hjem.

1.3.6 Oppvekst
I Selbu opplever barn trivsel, trygghet, mestring og utvikling.

1.3.7 Natur og miljg
Selbu har jord-, vann- og luft med god miljekvalitet.

1.3.8 Kommuneorganisasjon

Selbu kommune leverer tjenester av hay kvalitet og i tilstrekkelig omfang til kommunens innbyggere.
Selbu kommune er en foretrukket arbeidsgiver med kompetente ledere der vi legger vekt pa &
rekruttere, utvikle og beholde medarbeidere

Selbu kommune er en foregangskommune innen likeverd, mangfold og inkludering

Selbu kommune tilbyr konkurransedyktige betingelser. Arbeidsplassene og arbeidsoppgavene
oppleves som trygge, meningsfylte og helsefremmende

Selbu kommune er en drivkraft i utviklingen i regionen

Kommunens ressurser skal forvaltes pa en god mate, innenfor rammen av robust gkonomi



|3 e
A

* Selbu kommune Arsmelding 2018

1.4 Klima og miljg

Klima og energiplan for Selbu Kommune 2009 — 2012 ble vedtatt i Kommunestyret 22.06.2009. Ny
klima og energiplan skal iht vedtatt planstrategi utarbeides innenfor gjeldende planstrategiperiode
2016-2019. Det klarer vi trolig ikke.

Som en del av kommunal virksomhet settes det fokus pa milje og klimatilpasninger flere omrader bla:

1.4.1 EN@K tiltak pd kommune bygninger:
Folgende tiltak er gjennomfert i 2018 som ENOK-tiltak:

e Sluttfort prosjekt med bytte av varmeovner og tilkobling varmestyring via SD-anlegg. Selbu
sykehjem og Selbu radhus ble utfert i 2018. Nattsenking er innfort

e Varmepumpe vann til vann med grunnboring installert i nye omsorgsleiligheter i
Nestansringen 67

e Klima og energirapport gjennomfort for nytt Selbu sykehjem. Ogsé her ble varmepumpe vann
til vann med grunnboring valgt.

Miljg og klimamal blir fortlepende vurdert for hvert byggeprosjekt. Ny Selbu Ungdomsskole har
gjennomfort energivurdering og vurderes bla tilknyttet til eksisterende flisfyring.

1.4.2 Klima og miljg ved anskaffelser:
Anskaffelser skal utfores med vekt pd samfunnsansvar, herunder sé skal miljo vektlegges i den grad
det er mélbart og hensiktsmessig for den enkelte anskaffelse.

Gjennom vedtatte etiske retningslinjer for anskaffelser i Varnesregionen er Selbu Kommune forpliktet
til folge anbefalinger fra myndighetene om miljo- og samfunnsansvar i offentlig innkjep, herunder
Regjeringens handlingsplan for milje- og samfunnsansvar, samt de forpliktelser Varnesregionen har
patatt seg gjennom medlemskapet i organisasjon «Grent Punkty.

Det skal pases at leveranderen skal overholde relevante nasjonale og internasjonale miljostandarder.
Leveranderen skal alltid folge fore var-prinsippet knyttet til forurensning, miljerisiko pga andre miljo-
og klima-utfordringer. I tillegg skal leveranderen fremme en egen ansvarlig miljepolicy og bidra til
bruk av miljevennlig teknologi, herunder minimering av egne utslipp, samt arbeide med utvikling av
egen klimasatsing.

1.4.3 Miljevennlige biler og EL-bilsatsing:
I Klima og energiplan for 2009-2012 ble det vedtatt felgende: Utskifting av den kommunale bilparken
til elbiler eller miljovennlige biler.

Dagens leieperiode for de kommunale bilene gér ut i lopet av 2019 (HS) og 2020 (Teknisk). Det
jobbes derfor nd med avtaler for anskaffelse av kommunale biler neste leieperiode der det legges stor
vekt pa klima og milje. I den forbindelse undersekes det nd om el-biler i helse- og hjemmetjenesten
kan dekke vare behov. For vaktmester- og den ovrige driftstjenesten vil el-biler fortsatt ikke veere noe
alternativ.

1.4.4 El-bil - Infrastruktur:

Det er pr. i dag ikke etablert offentlige ladepunkter for elbiler i Selbu, men i samarbeid med det lokale
naeringsliv er det satt fokus pa dette. Kommunen har i dag to ladepunkter, et ved HS-bygg og et ved
radhuset beregnet for ansatte, men her planlegges det & etablere flere.

9
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1.5 Organisering
1.5.1 Politiske utvalg

1.5.1.1 Kommunestyret
Kommunestyret er kommunens gverste organ og bestar av 25 medlemmer. Valg av nytt
kommunestyre for 4 ar ble gjennomfort hesten 2015. Dagens kommunestyre er sammensatt slik:

Arbeiderpartiet 9 medlemmer

Fellesliste Kristelig folkeparti, Senterpartiet og Venstre 8§ medlemmer
Hoyre 4 medlemmer

Sosialistisk venstreparti 2 medlemmer

Miljopartiet de gronne 1 medlem

Uavhengig 1 (utmeldt av Arbeiderpartiet mai 2018)

1.5.1.2 Ordferer/varaordforer:
Ordforer er Ole Morten Balstad (AP) og varaordferer er Per Rosseth (felleslista SP/Krf/V)

1.5.1.3 Formannskapet

Formannskapet bestar av 7 medlemmer som er valgt blant kommunestyrets medlemmer.
Formannskapet er sammensatt slik:

Ole Morten Balstad, Arbeiderpartiet

Per Rosseth, Fellesliste Kristelig folkeparti, Senterpartiet og Venstre

Sissel Pettersen Uthus, Arbeiderpartiet /uavhengig fra 2018

Anne Kari Skotnes, Arbeiderpartiet

Sissel Berge, Fellesliste Kristelig folkeparti, Senterpartiet og Venstre (fungerte fra november
2018 etter innvilgelse av fritak Ingeborg Sandvik)

Arnstein Treite, Sosialistisk Venstreparti

e Nils Even Fuglem, Hoyre

1.5.1.4 Hovedutvalg og administrasjonsutvalg
Det er opprettet 3 hovedutvalg. Dette er:

e Hovedutvalg for oppvekst, leder Kjell Tore Aftreth, Arbeiderpartiet
Hovedutvalg for helsevern- og sosial omsorg, leder Kolbjern Uthus, Arbeiderpartiet
Hovedutvalg for samfunnsutvikling, leder Per Rosseth, Fellesliste Kristelig folkeparti,
Senterpartiet og Venstre

Administrasjonsutvalget er et partssammensatt utvalg bestdende av 3 medlemmer fra arbeidsgiver
(folkevalgte) og 2 fra de ansatte. Utvalget ledes av Ole Morten Balstad.

1.5.2 Rad
Kommunen har i tillegg 2 rad. Dette er:

. Ungdomsradet
. Réd for eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevne

10
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1.5.3 Statistikk over saker og mgter

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Utvalg Mater | Saker |Mater | Saker | Mater | Saker | Moter | Saker | Moter | Saker | Moter |Saker | Moter |Saker
K5 7| 122 8| 88 gl 102 o 102] 12] 119 7| 98 9] 99
ES 18] 152] 18] 134| 18| 138] 21| 143 18| 122] 15| 104 10] 94
Adm.utv 2] 10 3 14 3 12 5] 14 3| 10 4] 15 2 7

HU oppvekst 9] 31 6] 30 8] 38 71 34 8l 28 7l 25 6] 25

HU_ : 17| 53 12] 52 T 25 10] 34 61 34 Tl 34 6l 23
helse/sosial
HU =

101 103] 14 97| 13| 125 10| 105 o 102] 11] 1201 12| 205
samf.utv.
Planutvalg 15] 78 151 70 17] 102 171 79 15] 74 12| 52 10] 58

11
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2 Arsberetning

2.1 Resultatvurdering

Korrigert for avsetning og bruk av disposisjonsfond samt bruk av forrige ars regnskapsmessige
overskudd viser regnskapet for 2018 et resultat pa kr 1 807 106. Dersom det korrigeres for avsatte
midler til dekning av forventet refusjon av eiendomsskatt for 2017 og en regnskapsteknisk transaksjon
som er gjennomfort for & tilpasse oss en ny praksis for periodisering av lenn (har kun virkning i 2018)
er resultatet kr 7 207 106.

Videre viser regnskap 2018 et mindreforbruk pa kr 7 853 396 i forhold til justert budsjett 2018.
Dersom mindreforbruket i sin helhet avsettes til disposisjonsfond vil disposisjonsfondet etter avsetning
fa en saldo pa kr 30 213 812. Nér det gjelder forslag til disponering av mindreforbruket vises det til
saksframlegget til arsmeldingen og raddmannens forslag til vedtak.

Selbu kommune fikk i 2018 et negativt netto driftsresultat pa - kr 3 813 150. Netto driftsresultat er
inntekter minus utgifter for interne finanstransaksjoner og er et godt uttrykk for kommunens
okonomiske situasjon.

Tilsvarende tall for 2017 var pa kr 18 213 824. Det er verdt & merke seg at justert budsjett ved
utgangen av 2018 balanserer med et budsjettert negativt netto driftsresultat pa -kr 11 188 743. Dette
innebearer at regnskapet for 2018 — tross negativt driftsresultat viser en forbedring av netto
driftsresultat med kr 7 375 593 i forhold til justert budsjett.

Dersom ogsa netto driftsresultat justeres for avsatte midler mhp refusjon av eiendomsskatt for 2017 og
effekten av den regnskapstekniske transaksjonen vedrerende periodisering av lenn, viser netto
driftsresultat en positiv verdi pa kr 1 586 850.

Brutto driftsresultat er inntekter minus utgifter eksklusive finanstransaksjoner og avsetninger og bruk
av avsetninger. Dette resultatbegrepet er dermed et godt uttrykk for kommunens driftsgkonomi.

Brutto driftsresultat 2009 - 2017
15 000
10000
5000
E ] —
=)
2 ||
= 5000 — —
E
-10000 —
-15 000 —
-20000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
| Brutto driftsresultat -6 152 -15 085 -11 BOB -15 252 -3 428 1379 11 225 8583 -17 099

Som tabellen ovenfor viser er kommunens brutto driftsresultat redusert med ca kr 25,7 mill fra 2017 til
2018.
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Inntektssiden viser en reduksjon i forhold til 2017 pa ca kr 8,6 mill. Det storste utslaget har vi pa
eiendomsskatt svikt pa ca 8,9 mill i forhold til fjoraret — inklusive avsatte midler mhp refusjon av
eiendomsskatt for 2017.

Pé utgiftssiden har vi en ekning pa ca kr 17,1 mill — inklusive den regnskapstekniske transaksjonen
vedrerende periodisering av lenn. Dersom brutto driftsresultat justeres for avsatte midler mhp refusjon
av eiendomsskatt for 2017 og effekten av den regnskapstekniske transaksjonen vedrerende
periodisering av lenn, blir korrigert brutto driftsresultat ca — kr 11,7 mill.

Tallene viser med all tydelighet at det igangsatte arbeidet med Forpliktende plan er helt nedvendig for
a oppna balanse i driften.

Utviklingen i de «lokale» intektene er som folger:

ssoo Utvikling i "lokale" inntekter 2011-2018

30 000
25000
= 20000 \//‘
-]
e
a
o 15 000
£
10 000
5 000
) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Eiendomsskatt 9 362 9 858 10 419 10 139 15 510 14 651 17 650 B723
m— Konsesjonskraft, netio 5375 6718 4 355 4 355 1763 2735 3574 3560
- Uthytte, AS 12723 12 700 12 959 10 573 1076 6518 6 661 16 443
e Mlomisko mp, investeringer 1348 892 3135 1] 0 1] 1] 1]
e S M 32 BOB 30 268 30 858 25 467 1B 349 23904 27 B85 28726

Eiendomsskatten viser en sterk reduksjon. Her er det viktig & veere oppmerksom pa at kr 3,0 mill av
reduksjonen skyldes avsatte midler til dekning av forventet refusjon for 2017. Videre er arsaken til den
sterke veksten i utbytte fra AS at ca kr 6,4 mill av veksten er ekstraordinert utbytte fra Selbu E-verk -
fort over drift til dekning av ekstraordiner nedbetaling av lan.

2.2 Driftstiltak

For & sikre et gkonomisk handlingsrom har rddmannen tatt initiativ til at nodvendige tiltak
gjennomfores i kommende ekonomiplanperiode med sikte pa reduksjoner i driften. Opplegget er
beskrevet n@rmere i Forpliktende plan som er vedtatt i Kommunestyret i mete 10. desember 2018.

Kartleggingen tar bl.a. utgangspunkt i KOSTRA-tallene for de ulike tjenestene, samt kommunens
utfordringsdokument og handlingsregler innenfor ekonomiomradet. Det legges videre opp til ogsa i
2019 a gjennomfere méanedlige kontroller av budsjettrammene og en kontinuerlig dialog med de
enkelte enhetslederne i forbindelse med ekonomistyringen.
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2.3 Handlingsregler
I kommunestyrets mote 29. mai 2017 la rdidmannen fram et forslag til ekonomiske handlingsregler.
Forslaget i prosent av brutto driftsresultat var som folger:

% av brutto driftsinntexrer

Rente-
Netto Disposisjons-| eksponert Netto
driftsresultat fond gjield avdrag
Handlingsregler 3,0% 8.0% 50,0 % 3.5%

Reglene legger opp til at netto driftsresultat skal veere minimum 3,0 % av brutto driftsinntekter. Videre
at disposisjonsfondet skal ha en saldo som minst utgjer 8,0 % av brutto driftsinntekter, at var
renteksponerte gjeld ikke skal overstige 50 % og at netto avdragsutgifter skal vaere pa minst 3,5 % av
brutto driftsinntekter.

De faktiske tall i mill-kr er i perioden 2015-18 vist i tabellen nedenfor.

tall i mitl-kr
Rente-
Brutto Netto Disposisjons{ eksponert Netto
driftsinntekter | driftsresultat fond gjeld avdrag
Selbu 2015 3478 4,9 6,0 155,0 8.7
Selbu 2016 375,3 19,8 23,2 1359 10,0
Selbu 2017 3840 18,2 37,2 1444 11,0
Selbu 2018 375,5 -3,8 30,2 159,9 11,5

Omregnet til prosentverdi av brutto driftsinntekter far vi folgende sammenligning med
handlingsreglene:

% av brutto driftsinntekter

Rente-
Netto Disposisjons| eksponert Metto
driftsresultat fond gjeld avdrag
Handlingsregler 3,0% 8,0% 50,0 % 3,5%
Selbu 2015 1L4% 1,7% 44,6 % 2,5%
Selbu 2016 5.3 % 6,2 % 36,2 % 2,7%
Selbu 2017 4,7 % 9,7 % 37,6 % 2,9%
Selbu 2018 -1,0 % 8,0 % 42,6 % 31%

Som tabellen viser ligger saldo pa disposisjonsfond og renteeksponert gjeld godt innenfor
handlingsreglene. Netto avdrag ligger noe lavere enn enskelig, noe som skyldes at det de senere ér er
foretatt en bevisst refinansiering med sikte p& en reduksjon i avdragsutgiftene. Bade renteeksponert
gjeld og netto avdrag vil gke som folge av investeringsprogrammet som er vedtatt i gjeldende
ogkonomiplan. Det vil videre vare en stor utfordring & oppna et netto driftsresultat som er i trad med
handlingsregelen.
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2.4 Vesentlige budsjettavvik - drift
Det er varierende samsvar mellom regulert budsjett og regnskap. Vesentlige budsjettavvik i skjemaene
Regnskapsskjema 1A — drift og Regnskapsskjema 1B - drift er kommentert nedenfor.

2.4.1 Regnskapsskjema 1A drift
(minus foran tallet betyr merforbruk)

Justert
Regnskap | budsjett Avvik -
2018 2018 1000-kr | Avvik %
Skatt pa inntekt og formue 97339 99 425 2086 2%
Ordinaert rammetilskudd 55421 53198 -2223 -4%
Skatt pa eiendom 8724 9 000 276 3%
SIO-tilskudd 94134 94 134 = 0%
Andre generelle statstilskudd 8022 10 889 2867 26%
Sum frie disponible inntekter 263 639 266 646 3007 1%
Renteinntekter og utbytte 19 758 13 285 -6473 -49 %
Renteutg., provisjoner og andre fin.utg. 4439 5575 1136 20 %
Andre utldn 7500 7500 - -
Avdrag pé lan 12 530 6145 -6 385 -104 %
Netto finansinnt./utg. -4711 -5 035 -1224 21%
Til ubundne avsetninger 2600 3893 1293 33 %
Til bundne avsetninger & - - 38
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 6782 b 782 - -
Bruk av ubundne avsetninger 10500 10500 -
Bruk av bundne avsetninger 94 90 -4 -
Metto avsetninger 14770 13479 -1291 -10 %
Til fordeling drift 273 698 274190
Til drift i skjema 1B 265 845 274 189
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 7853 0

Det er jevnt over relativt sma avvik mellom regnskap og justert budsjett. Under Frie disponible
inntekter er Intergreringstilskuddet markert lavere enn budsjettert. Storst avvik finner vi for Netto
finansinntekter/-utgifter. Her er det storste utslaget pa posten Avdrag pa lan. Dette skyldes at deler av
ekstraordinaert utbytte er fort til drift til dekning av ekstraordiner nedbetaling av 1an. Videre er
renteutgiftene redusert pga ekstraordinar nedbetaling av 1an. Avviket péa posten Til ubundne
avsentinger skyldes en korrigert avsetning til fond fra 2017 pa kr 1 292 240.
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2.4.2 Regnskapsskjema 1B drift
(minus foran tallet betyr merforbruk)

Justert
Regnskap | budsjett Avvik -
2018 2018 1000-kr | Avvik %

1 |POLITISK NIVA, KONTROLL OG REVISION 3479 4101 622 15 %
2 |RADMANN OG STOTTEFUNKSIONER 15631 16 580 949 6 %
3 |KIRKE 3572 3570 -2 0%
4 |VARMESREGIOMNEN 251397 25401 4 0%
5 |OPPVEKST 90 647 94 226 3579 4%
6 [HS 100 544 101 248 704 1%
7 |NAERINGSFOND/NAERING 4313 3 000 -1 313 -44 %
8 |KULTUR 2112 2197 85 4%
9 [BYGG- OG EIENDOMSSERVICE 18 283 18 873 590 3%
10 |VARF -5124 -4 386 238 -5 %
11 |TEKNISKE TIEMESTER 12570 12 752 183 1%
12 |FELLESFORMAL -2 010 1127 3137 278 %

Sentral gkonomi -3 569 -4 000 -431 11%

SUM 265 845 274189 8 344 3%

Til fordeling drift fra budsjettskjema 1A 273 698 274 189

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk -7 853 1]

De fleste poster i Regnskapsskjema 1B Drift har akseptable avvik.

Rammeomrade 1 Politisk niva, kontroll og revisjon har et mindreforbruk som skyldes tapt
arbeidsfortjeneste, tjenestefrikjop og metegodtgjorelse samt generelt mindreforbruk pa mange ovrig
poster.

Avviket pa rammeomrade 7 Naeringsfond/Nering skyldes utgifter og refusjon ifb stillingsressurs
overfort til Selbu Vekst - fort p4 Ansvar 620 Nering. [ tillegg er budsjett 2018 justert opp 1 mill ifb
med avsetning til (fiber/mobilprosjekt) av mindreforbruk 2018.

Under posten Sentral skonomi skylde avviket stort sett ikke-budsjetterte utgifter til kjop av tjenester
fra private.

2.5 Vesentlige budsjettavvik - investering
Avvik i Regnskapsskjema 2A er kommentert nedenfor. Avvik i Regnskapsskjema 2B er kommentert i
neste avsnitt.
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2.5.1 Regnskapsskjema 2A Investering
(minus foran tallet betyr merforbruk)

Justert

Regnskap budsjett | Budsjett | Regnskap
tall i 1000-kr 2018 2018 2018 2017
Investeringer i anleggsmidler 77 049 134 927 57 255 40501
Utlan og forskutteringer 1799 8100 - 3297
Kjop av aksjer og andeler 1299 1315 1315 1682
Avdrag pa lan 85457 90 000 - 4053
Dekning av tidligere ars udekket - - - -
Avsetninger = 1793 = 2159
Arets finansieringsbehov 165 605 236 135 58 570 51 692
Finansiert slik:
|Bruk av lanemidler 28 016 94 838 33102 37 812
Inntekter fra salg av anleggsmidler 2293 2023 - 430
Kompensasjon for merverdiavgift 10744 20451 9553 3259
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 20839 12 908 - 6 455
Andre inntekter 83639 90 000 - 7
Sum ekstern finansiering 145 532 220 220 42 655 47 964
Overfgrt fra driftsregnskapet - - - 11
Bruk av tidligere ars udisponert - - - -
Bruk av avsetninger 6 863 15915 15915 3716
Sum finansiering 152 395 236 135 58 570 51691
|Udekket/udisponert | -13 210 | - | - | - |

Avvikene i postene Investeringer i anleggsmidler, Bruk av lanemidler og Kompensasjon for
merverdiavgift er konsekvenser av at investeringsnivaet i anleggsmidler i regnskapet ligger sveert mye
lavere enn justert budsjett. Se for evrig avvikskommentarer til Regnskapsskjema 2B.

Avviket vedr posten Utlan og forskutteringer skyldes et budsjettert utlan til forskuddsfinansiering av
utbygging av gangbru og tursti pa Arseya, ikke-budsjettert forskuttering av spillemidler Arsoya samt
manglende budsjettering av utlén til startlan.

Avviket pa posten Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner skyldes manglende budsjetterte refusjoner
og anleggsbidrag til finansiering av ulike investeringer.
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2.5.2 Regnskapsskjema 2B Investering
(minus foran tallet betyr merforbruk)
Just.
Regnskap | budsjett Avvik

Objektnr  |Objekt 2018 2018 1000-kr Avvik %
7002 |OVERVIK/T@MRA RENSEANLEGG 10 732 723 99 %
7003  |RENSEANLEGG INNBYGDA (4117) 12 867 16333 3466 21%
7005  |HOYDEBASSENG MEBONDEN (4125) 247 235 12 5%
7003  |VANNFORSYNING BOTN - DYRDALSLIA 38 60 22 37%
7010  |HOYDEBASSENG ASBARET 4498 5030 532 11%
7012 |PUMPESTASION GIELBAKKEN 1165 1100 65 5%
7013 |HOYDEBASSENG MOLIA - 2000 2000 100 %
7014  |RENSEANLEGG FUGLEM 1643 5000 3357 67 %
7102  |OPPARBEIDELSE BOTN - DYRDALSLIA BOLIGFELT 11 585 596 102 %
7103 |ENDK-PROGRAM 1913 2963 1050 35%
7104  |NYE BOLIGER FOR FUNKSIONSHEMMEDE 30187 32128 1941 6%
7105  |SVENNGARDSFLATA BYGGETRINN 1 = 1400 1400 100%
7403 |MED.REHAB. - NY GARDEROBE (3005) 5950 5789 161 2%
7409  |OPPGRADERING TRYGDELEILIGHETER (4163) 585 750 165 22%
7411  |UTVIDELSE SELBU KIRKEGARD (4146} 1071 1500 429 29 %
7413 |REHAB SELBU BYGDEMUSEUM (4168} 353 625 272 44%
7414 |NYTT ARKIV 254 619 365 559
7415  |SKIFTESTUE LEGEKONTOR = 500 500 100%
7416  |FORPROSIEKT NY UNGDOMSSKOLE 3239 264 -2375 275 %
7418 Ny Selbu ungdomsskole 3 - -3 -
7413 |NYTT SELBU SYKEHIEM INKL.DEMENSAVDELING 3641 18250| 14609 80 %
7420  |OMSORGSBOLIGER DAGENS SYKEHIEM (2018) 277 - = -
7422 |SELBU KULTURSKOLE 81 188 107 57 %
7423  |RENOVERING OG BYGGING AV HC-WC KIKRKESTUE SELBUSTRAND OG FLORA KAPELL 168 188 20 11%
7425  |TILTAK KIRKESTUA VED SELBU KIRKE 440 300 140 47%
7500  |INVESTERINGER IT - VARIT (1003) 768 1332 624 45%
7510  |FREMSKUTT ENHET - BRANNBIL 1968 1971 3 0%
7511  |BRANNSIKRING SELBU RADHUS 108 1025 917 89%
7512 |NY SOLAVSKIERMING SELBU SYKEHIEM : 375 375 100 %
7513 |NYE VINDUER OG SOLAVSKIERMING BVERBYGDA SKOLE 750 625 125 20%
7514  |SKIFTE AV VINDUER OG OPPGRADERING KST-SAL OG FSK-SAL 612 500 112 22%
7515  |NYTT SKOLEKIGKKEN @VERBYGDA SKOLE 135 313 178 57 %
7516  |VELFERDSTEKNOLOG! - 125 125 100 %
7517  |KLESVASKEMASKIN SELBU BRANNVESEN = 375 375 100 %
7608  |BREDBAND OG MOBILUTBYGGING = 41 41 100 %
7609 |VEISKILT 705 (VELKOMMEN TIL SELBU) - 209 209 100%
7701 |KOMMUNALE VEGER - ASFALTERING (4104) 54 289 235 81%
7705  |GANG- OG SYKKELVEI MOLIA (4158} 2639 4173 1534 37 %
7707  |OPPGRADERING M@BLNA BRU . 204 304 100 %
7709 |SKILTING AV VEINAVN = 21 21 100 %
7711 |RUNDKIGRING SENTRUM - 18750 18750 100 %
7712 |OMLEGGING NESTANSRINGEN | HENHOLD TIL NY SENTRUMSPLAN 1222 6250 5028 80 %
7714  |PARKERINGSPLASS VIKAENGENE - 250 250 100 %
7715  |STIPROSIEKT PUTTE/ARSBYA - 200 200 100 %
5132  |BILTOMTA 45 : . T
9607  |LINKIELDA 4 2 = = =
9613  |HAUGARINGEN 27 108 - - -
9616  |SALG AV KOMMUNAL EIENDOM IHHT VEDTAK KS/FSK 19 - = -

TOTALT 77040| 133928| 58330

Prosjekt med 100 % avvik er ikke startet opp eller er satt pa vent.

Objekt 7006 Tomra renseanlegg er slatt sasmmen med objekt 7002 Overvik renseanlegg til objekt 7002

Overvik/Tomra renseanlegg.

De tallmessig storste avvikene i regnskapsskjema 2B forklares som folger:

Objekt 7003 Renseanlegg Innbygda: Justering av aktivitet ga mindreforbruk i 2018 i hht betalings- og

framdriftsplan.
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Objekt 7416 Forprosjekt ny ungdomsskole: Merforbruket mé sees i ssmmenheng med restbevilgning
pakr 1 589 000 pa prosjekt 1401 Renovering av ungdomsskolen. Ra&dmannen reiser sak vedr
overforing av restbevilgningen forste halvar 2019.

Objekt 7419 Nytt Selbu sykehjem inkl demensavdeling: Justering av aktivitet ga mindreforbruk i
2018.

Objekt 7705 Gang- og sykkelvei Molia: Arbeidet er i sluttfasen — prosjektet vil fa et mindreforbruk.

2.6 Oppsummering - gkonomisituasjonen
Selbu kommune har en reduksjon i inntektene fra 2017 til 2018 pa - ca 2,4 %. Inntektsnivéet i 2017 er
dermed det samme som i 2016.

Det er verdt & merke seg at noen av inntektene fortsatt er usikre og kan variere fra ér til ar.

e FEiendomsskatten er en av inntektene som kan variere ganske mye. Det ble i 2015 gjennomfort
alminnelig taksering av verk og bruk i hht eiendomsskatteloven. Regnskapet viste at vi som
en folge av dette i 2015 hadde en inntektsekning av eiendomsskatten pa ca kr 5,4 mill i
forhold til 2014. Regnskapet for 2017 viser en okning av denne inntekten pé ca kr 3,0 mill i
forhold til 2016. Dette skyldes i hovedsak en ekstraordinar inntekt i 2017 pa bakgrunn av
endringer i skattegrunnlaget for eiendomsskatt. [ 2018 ble inntekten av eiendomsskatt kr 8 723
mot opprinnelig budsjettert kr 15 mill. Den kraftige reduksjonen skyldes forventet reduksjon i
takstgrunnlag etter klagebehandling vedr kraftnett (3 mill i 2018 og 3 mill tilbakebetaling for
2017). Inntekten fra eiendomskatten er dermed halvert fra 2017 til 2018.

o Konsesjonskraftsinntektene er ogsé en inntekt som vil variere fra ar til ar. Pga fallende
spottpriser pé strem og stadig ekende innkjepspriser ligger disse inntektene né pa kun ca kr
3,6 mill i 2018. Inntektene 14 pa samme nivé i 2017. Dette innebarer en liten ekning av
nettoinntekten pa ca kr 0,9 mill i forhold til 2016. Det er verdt & merke seg at
konsesjonskraftsinntektene fortsatt er redusert med ca kr 6,0 mill fra 2011 til 2017.

e Utbytte fra aksjeselskaper ble i 2017 pé ca kr 6,7 mill. Belopet er ca kr 5,6 mill hoyere enn
tilsvarende inntekt i 2015. Arsaken til den kraftige okningen fra 2015 til 2016 var at styret i
Selbu Everk vedtok & ikke dele ut aksjeutbytte i 2015. 1 2018 ligger utbytteinntektene pa kr
16,8 mill. Av dette belapet er kr 6,4 mill ekstraordinzrt utbytte som ble fort over drift og brukt
til ekstraordinzr nedbetaling av gjeld.

Selbu kommune har i 2018 et negativt brutto driftsresultat pé - kr 17,1 mill. Gitt den ekonomiske
situasjonen ber kommunen kontinuerlig vurdere hvordan det store investeringsprogrammet i
innevaerende skonomiplanperiode pavirker den arlige driftsbalansen.

Utgiftssiden viser en gkning fra 2017 pa ca kr 17,1 mill — inklusive den regnskapstekniske
transaksjonen vedrarende periodisering av lenn. Dersom brutto driftsresultat justeres for avsatte midler
mhp refusjon av eiendomsskatt for 2017 og effekten av den regnskapstekniske transaksjonen
vedrerende periodisering av lenn, blir korrigert brutto driftsresultat ca— kr 11,7 mill.

Tallene viser med all tydelighet at det igangsatte arbeidet med Forpliktende plan er helt nedvendig for
4 oppna balanse i driften.
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2.7 Nogkkeltall

2.7.1 Befolkningsutvikling

Folkemenge 1. januar

4150

4100

4050

4000

Antall

3350
3900
3850

3800

2000|2001 | 2002 2003|2004.2005:2006 2007 2008 2003 2010 :2011;2012 2013 |2014 (2015 | 2016|2017 | 2018|2019
|lAnta|| 3926|3987 | 3961 3973i3944‘3988:3940 3942 4006 4004 4004 3996 4042 4030 4030 |4078 |4132 4098 |4093 |4088

Diagrammet ovenfor viser folkemengden pr 1. januar i perioden 2000 —2019. Vi ser at vi har en
okning pé 92 personer fra 2011 til 2019. Over hele perioden er folketallet hoyest i 2016 med 4 132
innbyggere og lavest i 2000 med 3 926 innbyggere.

Figuren nedenfor viser folkemengde etter alder

Aldersfordelt befolkning

1400

1200

1000

800

800

400

2 T [ | e———r HENE

B 0 1-5 6-12 13-15 16-19 2044 45-66 67-79 30-
m01.01.2008 60 229 353 153 203 1172 1103 435 298
m01.01.2009 32 250 336 163 196 1160 1140 432 295
= 01.01.2010 39 246 341 161 190 1148 1163 434 282
m02.01.2011 34 218 359 156 201 1126 1175 440 287
H03.01.2012 30 223 355 157 204 1156 1182 448 287
®01.01.2013 36 206 351 160 187 1160 1187 455 278
m01.01.2014 37 193 363 153 196 1177 1173 467 271
m01.01.2015 36 200 358 157 206 1174 1181 505 261
= 01.01.2016 42 194 370 160 207 1187 1188 521 263
m01.01.2017 38 194 357 156 197 1157 1198 538 263
m01.01.2018 36 200 325 156 209 1158 1184 557 258
®01.01.201%9 42 207 318 151 203 1139 1205 560 263

2.7.2 Driftsinntekter

Neste figur viser sammensetningen av kommunens totale driftsinntekter, som utgjor ca kr 375 mill i
2018. Sammenlignet med 2017 er dette en reduksjon pa 2,2 %. Det er forste &ret i perioden at
driftsinntektene reduseres i forhold til foregaende éar.
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Driftsinntekter
B0000O [
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000
2005 | 2006 | 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
L] fZMBSB | 229144 230213 258251 284840 293000 302876 315083 325725 |331444 | 347776 375342 (384034 [375484
Andre direkte og indirekte skatter 2279 2314 21334 2334 2484 7231 7305 2563 2563 2725 2725 2766 2798 2798
¥ Eiendomsskatt | 6450 7 1% 9091 9202 9333 9317 9362 9858 10419 | 10139 15510 | 14651 | 17 650 8723
# Skatt pa inntekt og formue 59754 | 64680 64641 64963 71973 ‘ 69059 | 63211 | 73684 | 78307 | 79555 | 84730 | 91266 | 94622 | 97 339
® Andre overfgringer 4300 7636 5390 10084 | 13480 | 4691 2498 1290 3018 3789 2770 3668 4258 B899
® Andre statlige overfgringer 1176 1205 1155 1287 7262 ‘ 8094 6114 5478 2817 3812 11509 | 12640 | 14960 | 11335
B Rammetilskudd/SIO-prosjekt 63758 | 69439 71521 79190 | 89821 ‘ 94516 | 125793 134976 | 138947 | 143854 | 141645 (152180 (154021 | 153264
® Overfgringer med krav til motytelse elskl SIO-prosjekt | 35992 | 45646 = 44020 56457 | 55300 55853 | 35682 36999 | 38328 | 32912 | 35154 | 42087 | 39255 | 40203
B Andre salgs- og leieinntekter 22567 | 22644 | 22579 24301 | 24465 32341 | 41027 38198 | 38632 | 41752 | 40572 | 42920 | 42965 | 39903
B Brukerbetalinger 8683 . B384 9482 10433 | 10722 11898 | 11834 | 12037 | 12694 | 12906 13161 | 13164 | 13506 | 13025

Av figuren ser vi at overforinger med krav til motytelse (refusjon sykepenger, fodselspenger,
merverdiavgift, oremerkede statstilskudd og andre refusjoner), salgsinntekter, rammetilskudd og skatt
pa inntekt og formue er kommunens viktigste inntekter.

2.7.3 Driftsutgifter
Figuren viser sammensetningen av kommunens totale driftsutgifter ekskl avskrivninger som utgjer ca
kr 375 mill i 2018. Sammenlignet med 2017 er dette en gkning pa ca 4,4 %.

Driftsutgifter

400 000

350 000
300 000
= 250 000
s
a8
o 200 000
o
253 150 000
T
]
100 000
50000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018
W Fordelte utgifter 7065 | -7670 | -1284 | -478 -521 -673 -226 -590 72 787 | -1028 | 2239 | -2571 | -4014
W Overfgringer 12891 | 15513 | 15134 | 17348 | 17198 | 18737 | 26303 | 27837 | 31509 | 28185 | 25500 | 26627 | 27129 | 26734
M Kjop av tienester som erstatter tj.produksion | 5859 | 7995 | 9937 | 13637 | 14096 | 18375 | 23694 | 27506 | 27909 | 28583 | 32148 | 36202 | 34868 | 40414
= Kjpp av varer og t] Som inngdr itiproduksjon| 29265 | 35666 | 34598 | 38093 | 30428 | 40632 | 39965 | 41801 | 42677 | 38239 | 45401 | 52175 | 51358 | 54629
H sosiale utgifter 33403 | 28940 | 34791 | 38584 | 40991 | 43710 | 45080 | 46150 | 48270 | 50325 | 50597 | 51658 | 53080 | 54762
= Lgnnsutgifter 116429 | 121850 | 134212 | 146915 | 159797 | 166861 | 170882 | 171860 | 177080 | 176836 | 179886 | 185461 | 195765 | 202924

Lenn og sosiale utgifter er kommunens sterste utgifter. Disse utgjor ca 69 % av driftsutgiftene ekskl
avskrivninger i 2018.

2.7.4 Netto driftsutgifter pr rammeomrade

Tabellen og figuren nedenfor viser hvordan netto driftsutgifter fordeler seg pd rammeomréadene.
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tall i 1000-k

Regnskap| Prosent-

Rammeomrader 2018/ fordeling
1 POLITISK NIVA, KONTROLL OG REVISION 3480 13%

2 |RADMANN OG STOTTEFUNKSIONER 14318 5,5 %

3 KIRKE 3572 1.4%

4 |VARNESREGIONEN 25397 97 %

3 OPPVEKST 23310 31,9%

& |Hs 100545 386%

7 NAERING 4313 1,7 %

2 |[KULTUR 2111 08%

3 |BYGG-0G EIENDOMSSERVICE 18284 7.0%

10 |VAR -5124 -2,.0%
11  |TEKMISKE TIENESTER 12571 48%
12 |FELLESFORMAL -2010 -0,8 %

Sum rammeomrader 260 767|
2.7.5 Dekningsgrader

Dekningsgraden er beregnet i forhold til kommunens driftsutgifter. Figuren nedenfor viser
dekningsgrad for skatt, rammetilskudd og andre driftsinntekter (ekskl avskrivninger).

Dekningsgrader

Prosent

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
= Dekningsgrad andre driftsinntekter| 39,3 | 434 | 373 | 413 | a10 [ 41,8 | 342 | 307 | 200 | 305 31.8 [ 335 | 32,7 | 309
W Dekningsgrad rammetilskudd 334 | 343|315 31,2332 329|411 429|424 | 448 | 426 | 435 | 428 | 408
m Dekningsgrad skatt 347 | 355|324 |292| 30 (272|237 266|271 | 279|301 303|312 282

I skatt inngar skatt pa inntekt og formue og eiendomsskatt pa verker og bruk. I driftsinntekter inngar
brukerbetaling, salgs- og leieinntekter, overforinger fra staten, og andre direkte og indirekte skatter.

For 2018 utgjer inntektene totalt 100,0 % av driftsutgiftene (ekskl avskrivninger). Dette betyr at
driften i 2018 ikke gir noe bidrag til dekning av renter/avdrag.

2.7.6 Driftsresultat

Figuren viser netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter. Netto driftsresultat gir uttrykk for
handlefriheten i skonomien. Netto driftsresultat viser hvor store midler som blir frigjort i lopet av aret,
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og som kan brukes til finansiering av investeringer eller til avsetninger. Selbu kommune har et
negativt netto driftsresultat pa - 1,0 % i 2017. Anbefalt minimum er et positivt resultat pd minst

1,75 %. Figuren viser tydelig den negative endringen i kommunens driftsbalanse fra 2017 til 2018. 1
2018-kroner er netto driftsresultat pa ca - kr 3,8 mill.

i — p— :
4= | 1 1 - A ey — — —f | 1 1 r Il
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | M‘I 2013 2014 2015 2016 2017 i

2.7.7 Investeringer

Figuren nedenfor viser brutto investeringsutgifter i prosent av brutto driftsinntekter. 1 2018 utgjor
brutto investeringsutgifter 20,5 % av brutto driftsinntekter. Anbefalt maksverdi er 15 %.

Investeringsutgifter

25

20

Prosent

10

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Investeringer | 13,3 | 21,3 7.9 9,6 9,4 15,9 6,2 4,5 78 | B0 | 176 6,2 105 | 205
Anbefalt maks.| 15 15 15 15 15 15 15 15 15 | 15 | 15 15 15 15

a "

Investeringsutgiftene er knyttet til bade selvfinansierende og ikke selvfinansierende tjenester.
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2.7.8 Langsiktig gjeld

Figuren nedenfor viser langsiktig gjeld fratrukket pensjonsforpliktelser - fordelt pa langiver. Totalt har
vi langsiktig 14negjeld (ekskl. pensjonsforpliktelser) pa kr 256,3 mill pr. 31.12.2018. Dette er en
reduksjon pa ca kr 94,5mill fra 2017. Den store reduksjonen skyldes i hovedsak ekstraordinar
nedbetaling av lan finansiert av ekstraordinzrt utbytte fra Selbu E-verk.

Langsiktig gjeld etter langiver
400 000
350 000
300000
E‘ 250 000
S 200000
E 150 000
100 000
50 000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
W Xerox partner 1191 993 737 612 457 309 137 34 - -
= DNB 183 599
W BN-bank ASA 739 443
® Danske Bank 63413 &
B Husbanken videreutldn 10 644 10 106 10407 12035 13591 14 363 18 244 23 220 28239 26378 29 107 25932 21852 23534
= KLP Kreditt/Kommunekreditt| 83 731 122016 | 116925 | 111537 | 131256 | 123583 | 115959 | 108 286 20429 19153 17876 17237 & *
® Kommunalbanken 60919 57 896 55154 84432 79498 | 105359 95193 153330 | 228285 | 220840 | 277383 | 207100 | 328 546 48 890
B Husbanken 15497 14 331 13509 12 442 11483 10 462 9441 8306 7207 6209 4946 3522 379 266

Status pd kommunens 1&n er som folger:

‘ LinelD ‘ Opprinnelig | g1 ato ‘ ‘ ‘ ‘ bt ‘ Fast | Bundettil | Rente | _O0Pf
HUSBANKEN - VIDERE UTLAN an dato ar Igpetid TEME | Eprenge 31122018
24519941 HUSBANKEN 146333391 VID UTLAN 14633339 2 000 000 20122011 01.01 2037 2508 17,83 Annuitet Flytende 1,50 % 4308 181
24519542 HUSBANKEN 146339041 STARTLAN 40 14633504 1000000 03072012 01082057 2508 1842 Annuitet Flytende 1,50% 5519979
24519543 HUSBANKEN 146345561 STARTLAN 14634556 7000000 09.042013  01.052038 2508 18,17 Annuitet Fiytende 1,50% 5726 647
24519944 HUSBANKEN 146352489 STARTLAN 14635248 2000 000 13.11.2014 01.12 2044 30,08 2575 Annuitet Flytende 1,50 % 852 183
Husbanken startién, delizn 10 14636158 2000000 01042015 01052045 3008 26,17 Annuitet Flytende 1,50% 3685226
Husbanken startidn " 14g383161 3500000 03042018 02052045 27,08 26,17 Annuitet Flytende 1,50% 3441916
23524 132
HUSBANKEN - LAN
24519305 HUSEANKEN 149228447 MARIENE | 14922844 1610000 0507.1991  01.08.2021 30,08 342 Stige  3,30%  Fast 01062019 330% 265650
265 650
KOMMUMNALBAMNKEN
24519645 NKE 20080741 DIV INV 2008 20080741 18030000 20122008 29122028 20,00 10,75 Serie Flytende 192% 8232590
24519648 KOMMUNALBANKEN 20120605 20120605 47832000 17.122012  17.122052 40,00 473 Serie Fiytende 192% 40657200
48 889 790
DNB- sertifikatian 10839871 183 598 730 19.12.2018 19.06 2019 1,00 048 Flytende 1,56 % 183 598 730
SUM 255 288 302

Neste figur viser langsiktig gjeld fratrukket pensjonsforpliktelser i prosent av brutto driftsinntekter.
Ordinzre renter og avdrag pa lan skal finansieres av driftsinntektene, og indikatoren viser
lanegjeldsbelastning i forhold til disse. Lan beregnet for videreformidling inngar ogsa i indikatoren.
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Langsiktig gjeld i % av brutto dr.innt.

Prosent
wm
=1

%avbrdr.innt| 83,7 | 89,3 | 857 | 857 | 83,1 | 86,8 | 80,3 | 93,1 | 87,3 | 82,3 94,7 85 | 01,3 | 683
Anbefalt maks | 80 30 80 30 20 20 30 30 30 30 80 80 80 20

Anbefalt maksimumsverdi er 70 — 80 %. 1 2018 ligger Selbu kommune pa 68,3 %. Dette viser at vi har
noe mindre lanegjeld enn anbefalt med véart inntektsniva.

2.7.9 Renter og avdrag

Figuren nedenfor viser netto rente- og avdragsutgifter. Ekstraordinare avdrag og avdrag pa videre
utlan er ikke tatt med, fordi dette fores i investeringsregnskapet.

Netto renter og avdrag i dr.regnskapet

25000

20000
E -
= 15000
=
Z
£ 10000
&

5000

2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Netto avdragsutgifter | 9140 | 9681 | 9335 | 10618 11759 | 12767 13686 14344 | 13409 | 9077 | 8676 | 9975 | 11023 | 11492
= Netto renteutgifter 1113 2560 | 3786 | 5104 3608 4485 5239 6031 . 5784 . 3932 | 2730 | 2185 | 1808 | 1126

En medvirkende arsak til den merkbare reduksjonen i renter og avdrag de siste arene er at det ble
foretatt en refinansiering av kommunens l&nemasse med sikte pa lengere avdragstid. Kommunen
bruker nd maksimalt tillatt avdragstid.

Neste figur viser netto rente- og avdragsutgifter fort i driftsregnskapet i prosent av brutto
driftsinntekter. Resultatbegrepet viser hvor stor andel av driftsinntektene som er bundet opp til
tilbakebetaling av lan. For 2018 utgjer dette 3,4 %. Anbefalt maksimumsverdi er 6 %.
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50%
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Renter- og avdrag netto i % av br. dr.innt.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

2013

2014 2015 2016 | 2017 2018 |

|l|lfA'|%avhr.dr.h1meh 50% | 53% | 57%

61% | 54% | 59% | 62% | 65%

59%

39% | 33% | 3.2% | 33% 3,4%\

| = Anbefalt maksverdi

60% | 60% | 60%

6.0% | 60% | 60% | 60% | 6,0%

6,0 %

60% | 60% | 60% | 60% | 6,0% ‘

2.7.10 Likviditet

Likviditetsgrad 1 sier noe om hvor godt grunnlag kommunen har for & dekke de lopende
forpliktelsene. Likviditetsgrad 1 viser omlepsmidler i forhold til kortsiktig gjeld.

Figuren nedenfor viser at likviditeten er noe darligere i 2018 enn i 2017.

35
3.0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

7
7
2
A
/
o

Likviditetsgrad |

2006 | 2007 | 2008

2010 | 2011 | 2012

204 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

m Likviditetsgrad |

32 | 2,4 | 28

26 | 18 | 28

1,3|2,1|2,1|2,s 1,s|

2.7.11 Soliditet

Begrepet soliditet star for forholdet mellom egenkapital og totalkapital. Jo sterre egenkapitalprosenten
er, jo bedre er soliditeten. God soliditet gir storre handlefrihet og muligheter til & frigjore midler til &
finansiere investeringer. Figuren nedenfor viser at egenkapitalprosenten har en markert gkning fra
2017 til 2018. Arsaken til okningen er innbetaling av ekstraordinzrt utbytte pa kr 90 mill fra Selbu E-

verk.
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Egenkapitalprosent
o
30 [
25
20
15
10
5
o
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
| o Egenkapitalprosent| 24,7 | 244 | 244 | 238 | 224 | 193 | 163 | 159 | 152 | 162 | 169 | 183 | 287

Gjeldsgraden er ogsé et uttrykk for soliditeten. Denne viser forholdet mellom total gjeld (inkl
pensjonsforpliktelser) og totalkapitalen. Soliditeten er bedre jo lavere fremmedkapitalprosenten er.

Gjeldsgrad

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
‘lG}eldsglad| 765 | 753 | 756 | 756 | 762 | 71,6 807 | 837 | 841 | 838 | 838 | 83,1 | 817 | 71,3 |

Forholdstallene egenkapitalprosent og gjeldsgrad gir i realiteten uttrykk for det samme.

2.7.12 Fond
Tabellen nedenfor viser saldoen pé en del fond pr 31.12.2018.

Driftsfond 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Disposisjonsfondet 30213 &11" 37199 1?2‘ 23167 553‘ 5960 87?‘ 4218914 1895359 14326057 20611079 28963606
MNaaringsfondet

{bundet) 5328254 3556720 3146258 1518396 855678 896318 1529179 2596 565 4714752
Fond vannforsyning

(bundet) 4813562 7348291 6051566 4639113 3198701 1599875 641735 588 000 396 000
Fond

kloakk/renseanlegg - 2193 338 3205430 4732622 3711186 2363581 1498 347 1558 000 1095 000

Investeringsfond

Neeringsfond til

kapitalformal - 3 842 968 4224850 3455417 4 020 000 4020 000 1020000 - 936328
Kapitalfond = - -553771 -1980337 3211080 5007872 2150951 2711739 4801189
Fond vannforsyning

{bundet) 246037 246 037 246 037 246 037 246 037 246037 246037 246037 246 037
Fond vannforsyning -

gml vannverk (bundet) 25957 25957 25957 25957 25957 25957 25957 42811 3005 210

Pga underdekning i finansieringen av investeringsregnskapet er Kapitalfond og Nearingsfond til
kapitalformal gjenstand for strykning og er derfor nullet ut. Arsaken til underdekningen er at det ikke
ble tatt opp 1an for arsskiftet. Arsaken til at [aneopptak ble utsatt over arsskiftet er at dette ville fort til
en markert gkning av minimumsavdrag i 2019 fordi gjeldsnivaet pr 1. januar langt pa vei er styrende
for minimumsavdraget.
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Disposisjonsfondet er det storste fondet. Dette kan brukes fritt. Nedenfor vises utviklingen for fondet
de siste 13 érene.

Disposisjonsfondet
soo00 ==
sso00
T soo0 |~ ) — - .
g s00 (7 [l m E B
S
=] 20000 |
-5 o~ 1
= 15000 =
8 w000
| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018
Disposisjonsfondet| 4787 |13 651 | 26 092 | 26 347 | 28 971 23964|zcs11 14326 | 1895 | 4219 | 5961 |23 168 |37 168 |30 214

Fra og med 2012 er ogsa dremerkede midier i disposisjonsfondet tatt med (utgjorde i i 2012 kr 128 728)

Regnskapsmessig mindreforbruk er forutsatt avsatt til disposisjonsfondet og er medregnet i fondets saldo pr 31.12.

2.8 Etikk

Selbu kommune vedtok i 2008 egne etiske retningslinjer. I retningslinjene inngar ogsa at folkevalgte
og ansatte skal registrere sine verv i styrevervregistret til KS. De etiske retningslinjene er med & sikre
en hoyere etisk standard i kommunen.

2.9 Diskriminering

Selbu kommune arbeider for likeverd og likebehandling i trdd med kommunens verdier: Engasjement,
positivitet, respekt, omtanke og apenhet. 1 vart tilsettingsreglement er det nedfelt at Selbu kommune
har som mal at det sa langt det er mulig skal innkalles minst én kandidat med
fremmedspraklig/bakgrunn og én kandidat med nedsatt funksjonsevne til intervju pa hver utlyste
stilling safremt de er tilstrekkelig kvalifisert for stillingen.

2.10 Likestilling

Kommunesektoren er en kvinnedominert arbeidsplass. Slik er det ogsa i Selbu kommune. Selbu
kommune har heyere kvinneandel enn landsgjennomsnittet og snittet i Trondelag.

2.10.1 Folkevalgte

Kommuneloven har bestemmelser som sikrer likestillingen mellom kjennene. Ved nominasjonen har
de politiske partier et ansvar for at kandidatene settes opp etter disse bestemmelsene. Det er imidlertid
bygdas innbyggere som hvert 4. ar, med bakgrunn i partienes lister, velger kommunestyrets
medlemmer.

Ved valget for perioden 2015 — 2019 ble kommunestyret sammensatt av 7 kvinner og 18 menn.
Kommunestyret velger formannskap, hovedutvalg og andre utvalg. Formannskapet og de tre
hovedutvalgene bestér av sju medlemmer. For inneverende periode er formannskapet og hovedutvalg
oppvekst sammensatt av tre kvinner og fire menn, hovedutvalg helse og sosial av 4 kvinner og 3
menn, og hovedutvalg samfunnsutvikling av 2 kvinner og 5 menn.

12003 ble formannskapet tillagt oppgaven som likestillingsutvalg.
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2.10.2 Ansatte

KS har inngétt to sentrale avtaler med arbeidstakerorganisasjonene; Hovedavtalen (HA) og
Hovedtariffavtalen (HTA). Det er der tatt inn bestemmelser som ivaretar likestilling. Leonnssystemet
som er beskrevet i HTA ivaretar lik avlenning av arbeid av lik verdi for kvinner og menn. Lenn til de
ansatte fastsettes og reguleres gjennom sentrale avtaler, der en del av lennen fastsettes lokalt. Alle vare
sentrale avtaler er kjonnsneytrale. Prinsipper for fastsetting av lenn er bl.a. stillingens ansvarsomrade,
arbeidstakers realkompetanse og formelle kompetanse.

HTA har ogsa bestemmelser som sikrer deltidsansatte (i hovedsak kvinner) rett til utvidelse av stilling
nar vedkommende er kvalifisert for stillingen. Kommunen arbeider bevisst for at antall
deltidsstillinger skal reduseres. Det er to store utfordringer nar det gjelder a fa til mer heltid:
Helgearbeid og ensket deltid. Begge disse to faktorene bidrar til 4 skape mer deltid.

Pr. 31.12.2018 var det i Selbu kommune 411 ansatte i faste stillinger, fordelt pa 339 (82 %) kvinner og
72 (18 %) menn. Dette fordeles pa 321,3 arsverk.

Kjennsfordelingen i kommunens toppledelse avviker fra den totale kjonnsfordelingen ellers i
bedriften. I 2018 har radmannens ledergruppe bestatt av 2 kvinner og 5 menn.

Kommunen hadde per 31.12.18 til sammen 2 sektorsjefer, 2 virksomhetsledere, 13 tjenesteledere og 3
seksjonsledere. Totalt er kjonnsfordelingen i kommunens ledelse pr. 31.12.2018 13 kvinner og 9
menn, inkludert rddmannen.

Ledere fordelt pa kjonn per 31.12.18:

Totalt Kvinner Menn

Antall | Andel | Antall | Andel

Riadmannens ledergruppe 7 2 29 % 5 71 %

Ledere for evrig 14 10 71 % 4 29 %

2.11 Sykefravaer Selbu kommune
Sykefraveersstatistikken er hentet fra Selbu kommunes lonns- og personalsystem Visma HRM

Sykefraveer 2018 i prosent (inklusive legemeldt sykefravaer og egenmeldinger)

Fravcersperioder 1. kvartal | 2.kvartal | 3. kvartal | 4. kvartal | Totalt
Sentraladministrasjonen 9,2 8,2 6,5 9,2 8,3
Sektor Oppvekst 7.5 5,2 2,5 5,2 5.1
Sektor Helse og sosial 11,9 9.5 6,1 9,6 9.3
Samfunnsutvikling 9,5 8,5 43 2,7 6.3
Totalt for Selbu kommune 9,7 7,6 4,4 6,9 7,1
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Utvikling av sykefraver fordelt pa sektorer:

Fraveer i %

Fraveer i %

Fraveer i %

2016 2017 2018
Sentraladministrasjonen 5,0 4,1 8,3
Sektor Oppvekst 7,1 9,0 5,1
Sektor Helse og sosial 9,7 12,5 9,3
Samfunnsutvikling 9,2 6,6 6,3
Totalt for Selbu kommune 8.4 9,9 7,1

12018 gikk sykefravaeret ned med 2,8 prosentpoeng sammenlignet med 2017.

2.12 Oversikt over midlertidige tilsettinger/stillinger

Pr31.12.18:

Totalt antall ansatte med en midlertidig arbeidsavtale med Selbu kommune 238
Midl. ansatte som ikke har fast stilling i kommunen i tillegg, og ikke er 121
enten lerlinger, oppdragstakere, folkevalgte eller hovedtillitsvalgt

Antall oppdragstakere (stottekontaker, avlastere, omsorgslonn) 30
Leerlinger 10
Folkevalgte og hovedtillitsvalgte 4

2.13 Heltid/deltid i Selbu kommune

Per 1.12.18 var gjennomsnittlig stillingssterrelse for kvinner 76 % og for menn 79 % (tall fra PAI-

statistikk KS).

Andel heltid var 35 % for kvinner og 59 % for menn.

Selbu, 23.03.2018

o

Stig Roald Amundsen

Radmann
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3 Investeringsregnskapet

I investeringsregnskapet skiller vi mellom bevilgninger — dvs den totale rammen som er bevilget til
hvert prosjekt og budsjettrammer - dvs det budsjetterte forbruk pa hvert prosjekt for et gitt budsjettar.
Punkt 3.4 viser en oversikt over de bevilgninger som er vedtatt pr dato.

Foruten ovenstaende skiller vi ogsa mellom netto investeringer- dvs investeringer eksklusive antatt
mva-refusjon og brutto investeringer — dvs investeringer inkl antatt mva-refusjon. Belop i punkt 3.4 er
netto investeringer. I punkt 3.3 er oppgitt samlet beregnet mva-refusjon for alle investeringsprosjekter.

3.1 Investeringer

Kommunestyret vedtok et investeringsbudsjett pa kr 196 516, fordelt p4 21 objekter, ved behandling
av gkonomiplan 2018 — 2020 og budsjett for 2018.

Det ble i samme sak delegert til radmannen & overfere midler for investeringstiltak fra budsjett 2017
som ikke ble fullfert i 2017. Totalt er det overfort kr 70 011 000 fordelt pa 25 objekter for ikke
fullforte tiltak.

Videre er folgende tiltak bevilget av Kommunestyret i lopet av aret:

Dato  Sak Tiltak Bevilgning
27/2 Kst 14/18  Klesvaskemaskin Selbu Brannvesen 300 000
16/4 Kst31/18  Tilleggsbevilgning Hoydebasseng Asbaret 850 000
31/5 Kst47/18  Tilleggsbevilgning Nye boliger for
funksjonshemmede 1 100 000
511 Kst 74/18  Tilleggsbevilgning Omlegging Nestansringen i 4200 000
hht ny sentrumsplan
SUM 6 450 000
Dette gir folgende totale bevilgninger pr 31.12.2018:
Vedtatte investeringer oplan 2018 196 516 000
Overfort fra 2017 70 011 000
Bevilget i lopet av éret 6 450 000
SUM 272 977 000
3.2 Finansiering
Bevilgningene er vedtatt finansiert pa folgende maéte:
Bruk av lanemidler 126 464 000
Bruk av naeringsfond til kapitalformal (objekt 7607 Veiskilt og
objekt 7608 Bredband) 500 000
Ubundne investeringsfond (objekt 7602 Egenkapital KLP og objekt
7419 Nytt Selbu sykehjem inkl demensavdeling) 46 855 000
Anleggsbidrag (objekt 7102 Botn — Dyrdalslia boligfelt og
Svenngardsflata boligfelt, trinn 1) 1 588 000
Statstilskudd (7104 Omsorgsboliger funksjonshemmede og objekt
7419 Nytt Selbu sykehjem inkl demensavdeling) 91 620 000
Bundne driftsfond (7419 Nytt Selbu sykehjem inkl demensavdeling) 5950 000
SUM 272 977 000

31



336/

3’ Selbu kommune

Arsmelding 2018

3.3 Mva-refusjon bevilgninger

Belop ovenfor er oppgitt uten mva-andelen som refunderes. Beregnet mva som refunderes for alle
bevilgningene er kr 56 451 000.

3.4 Status investeringer

Pr 31.12.2018 er det totalt utgiftsfort netto kr 55,6 mill pa ulike objekter i investeringsregnskapet.
Avvik pa de enkelte prosjekter er vist i note 15 i Regnskap 2018. De sterste avvikene er kommentert
under avsnitt 2.5.2.

Note 15 Investering
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Just. Sum
Steérre vedtatte| Regnskapsfort| budsjett |Regnskaps- regnskaps-| Gjenstir av
Objektnr (Objekt utgifts-rammer| tidligere br 28 forti 2018 | Awvik fert utgiftsramme
7001 |OVERVIK/T@MRA RENSEANLEGG 8000 TEMS 733 10 T3 7886 114
7003 |RENSEANLEGG INNBYGDA (4117) 26062 5756 16333 12867| 3466 22623 3439
7005 |H@YDEBASSENG MEBONDEN [4125) 13000 12 765 FER] 247 -12 13012 -12
7009  |VANNFORSYNING BOTN - DYRDALSUIA 60 8 2
7010 |HEYDEBASSENG ASBARET 5150 120 5030 aast 532 4618 532
012 |PUMPESTASION GIELBAKKEN 1100 1165 -85
7013 |HPYDEBASSENG MOLIA 15 000 2000 B 2000 . 15000
7014 |RENSEANLEGG FUGLEM 5000 - 5000 1643| 3357 1643 3357
7102 |OPPARBEIDELSE BOTN - DYRDALSLIA BOLIGFELT 6385 6337 585 =11 596 6386 ars
7103  (ENDK-PROGRAM 25963 1530 1433
7104 |NYE BOUGER FOR FUNKSJONSHEMMEDE 31756 6E70 12128 12843| 19279 1379 12037
7105 |SVENNGARDSFLATA BYGGETRINN 1 1400 - 1400
7401 [RENCOVERING UNGDOMSSXOLEN (2123) - - -
7403  |Ergo-fysio. - NY GARDEROBE | 3005} 5317 1286 5789 ayaa| 1045 6030 -113
7405  |UTVIDELSE SELBUSTRAND KIRKEGARD (4058) . - -
7408 |OPPGRADERING TRYGDELEILIGHETER [4163) 750 468 282
7411 |UTVIDELSE SELBU KIRKEGARD [4146) 1 500 266 624
7413  |REHAB SELBU BYGDEMUSEUM [4168] 625 22 343
7414 |NYTT ARKIV 619 254 65
7415 |SKIFTESTUE LEGEKDNTOR 500 . 500
7416 |FORPROSJEKT NY UNGDOMSSKOLE 864 2835 -1Th
7418  |NY UNGDOMSSKOLE (2018) 148 000 . ] 3 3 147 997
7419 |NYTT SELBU SYKEHUEM INKL.DEMENSAVDELING 146 000 18 250 3020| 15230 020 142 980
7470 |OMSORGSBOLIGER DAGENS SYKEHIEM |2018) 30000 . 24| -224 224 29776
7421 [SELBU KULTURSKOLE 188 67 in
7423 |RENOVERING OG BYGGING AV HC-WC KIKRKESTUE SELBUSTRAND DG 188 135 53
7425  |TILTAK KIRKESTUA VED SELBU KIRKE 00 355 35
7500 |INVESTERINGER IT - VARIT (1003) 1392 743 643
7510 |FREMSKUTT ENHET - BRANNBIL 1971 1344 627
7511 |BRANNSIKRING SELBU RADHUS 1028 86 939
7512 |NYSOLAVSKIERMING SELBU SYNEHIEM 375 . 375
7513 |NYE VINDUER DG SOLAVSIIERMING @VERBYGDA. SKOLE 625 805 16
7514  (SKIFTE AV VINDUER OG OPPGRADERING KST-5AL OG FSK-SAL 500 450 10
7515 |NYTT SKOLEKI@KKEN @VERBYGDA SKOLE 313 112 01
7516 |VELFERDSTEKNOLOGI 125 - 125
7517 |KLESVASKEMASKIN SELBU BRANNVESEN 3rs 7
7603 |REGLLERINGSPLAN SELBU SENTRUM (9963 "
7608 |BREDBAND OG MOBILUTBYGGING 41 41
7605 |VEISKILT 705 { VELKOMMEN TiL SELBL) 209 - 209
T701  |KOMMUNALE VEGER - ASFALTERING (4104] 289 43 246
7705 |GANG- OG SYKKELVEI MOLIA (4158) 6708 3369 4173 2149 2024 5518 1190
7707 |OPPGRADERING M@LNA BRU 304 304
705 [SKILTING AV VEINAVN u - a
7712 |OMLEGGING NESTANSRINGEN | HENHOLD TIL MY SENTRUMSPLAN 5250 m 5139
7714 |PARKERINGSPLASS VIKAENGENE 250 - 250
7715 |STIPROSIEXT PUTTE/ARS@YA 800 800 -
3137 [BILTOMTA 45 45
9607 |LINKIELDA 4 2 -2
9613 |HAUGARINGEN 27 - 108 -108
9616 |SALG AV KOMMUNAL EIENDOM IHT VEDTAK KS/FSK - 19 -19
TOTALT| 116178 55556 | 60 622
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4 Driftsregnskapet

Korrigert for avsetning og bruk av disposisjonsfond samt bruk av forrige ars regnskapsmessige
overskudd viser regnskapet for 2018 et resultat pa kr 1 807 106. Dersom det korrigeres for avsatte
midler til dekning av forventet refusjon av eiendomsskatt for 2017 og en regnskapsteknisk
transaksjon som er gjennomfort for & tilpasse oss en ny praksis for periodisering av lonn (har
kun virkning i 2018) er resultatet kr 7 207 106.

Videre viser regnskap 2018 et mindreforbruk pa kr 7 853 396 i forhold til justert budsjett 2018.
Dersom mindreforbruket i sin helhet avsettes til disposisjonsfond vil disposisjonsfondet etter avsetning
fa en saldo pa kr 30 213 812. Nar det gjelder forslag til disponering av mindreforbruket vises det til
saksframlegget for regnskap 2018 og radmannens forslag til vedtak.

Tabellen nedenfor viser en oversikt over Regnskap 2018 og justert budsjett m/avvik for de 12
rammeomradene (minus foran tallet er merforbruk).

Regnskap | Justert Regnskap
Rammeomrader 2018 budsjett | Awvik 2017

1 POLITISK NIVA, KONTROLL OG REVISION 3480 4101 621 3822
2 RADMANN OG STETTEFUNKSIONER 14 318 15 260 942 13761
3 KIRKE 3572 3570 -2 3 365
- VARNESREGIOMEN 25397 25401 4 23678
5 OPPVEKST 83 310 B4 437 1127 79529
6 H5 100 545 101 248 703 25929
T MNARING 4313 4319 6 277
3 KULTUR 2111 2157 86 1780
b BYGG- OG EIENDOMSSERVICE 18 284 18873 589 22151
10 VAR -5124 -4 886 238 -4 755
11 TEKNISKE TIENESTER 12571 12753 182 12 580
12 FELLESFORMAL -2010 1127 3137 659

SUM alle rammeomrader 260 767 268 400 7633 242786

Vesentlige budsjettavvik er forklart under eget avsnitt i arsberetningen og i arsmeldingene for
sektorene.

5 Sentral gkonomi
Nedenfor kommenteres en del av postene vedregrende sentrale inntekter og utgifter. Noen av postene er
kommentert i rsberetningen og gjentas derfor ikke her.

5.1 Tilleggsbevilgninger

Under tilleggsbevilgninger er det avsatt midler til lonnsgkning og til generelle tilleggsbevilgninger.
Generelle tilleggsbevilgninger disponeres av formannskapet. Posten for generelle tilleggsbevilgninger
var i opprinnelig budsjett pa kr 300 000. Ved utgangen av aret star hele belgpet udisponert.

I opprinnelig budsjett 2018 var det avsatt kr 4 500 000 til lennsekninger. Det er til sammen justert kr
3 499 996 til lennsekninger. Dermed star kr 1 000 004 udisponert.
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5.2 Konsesjonskraftsinntekter
Netto inntekt pa konsesjonskraft ble pé kr 3,56 mill for 2018.

5.3 Konsesjonsavgifter
Selbu kommune mottok i 2018 kr 2 334 802 i konsesjonsavgifter fra Statkraft Energi AS og kr
463 161 fra Selbu Energiverk AS. Konsesjonsavgiftene avsettes i sin helhet til neringsfondet.

5.4 Skatt pa inntekt og formue
Skatt pa inntekt og formue og naturressursskatt viser en total inntekt pa kr 97 338 501. Dette er kr
2 086 499 under budsjett.

5.5 Rammetilskudd, inntektsutjevnende tilskudd og SIO-prosjektets del av

rammetilskudd
En del av rammetilskuddet er eremerket til det sdkalte SIO-prosjektet (forsek med statlig finansiering
av omsorgstjenester). Totalt viser disse postene en inntekt pa kr 153 263 766. Dette er kr 2 249 282
over budsjett.

5.6 Utbytte fra aksjeselskaper
Vi har mottatt folgende utbytte fra aksjeselskaper i 2018. Opprinnelig budsjett var pa kr 9 000 000.

Selbu Energiverk, ordineert utbytte 8 000 000
Selbu Energiverk, ekstraordinaert utbytte 6 361 000
Trender-Energi AS 2 082 827
Sum 16 443 827

Ekstraordinzrt utbytte fra Selbu Energiverk er driftsdelen av totalt kr 90 000 000 i ekstraordinaert
utbytte.

5.7 Eiendomsskatt

Pr31.12.2018 er det utskrevet eiendomsskatt pa verker og bruk pa kr 8,723 mill. Opprinnelig budsjett
var pa 15 mill. Her er det viktig & veere oppmerksom pa at kr 3,0 mill av reduksjonen skyldes avsatte
midler til dekning av forventet refusjon etter klagebehandling for 2017.

5.8 Pensjonsutgifter

Under ansvar 850 avstemmes pensjonstrekk, pensjonsinnbetalinger til KLP/SPK samt beregnet
premieavvik mv. Resultatet av disse kostnadene er vanskelig & budsjettere. Satsene for pensjonstrekk
pé lonnsmassen ble lagt noe over nivaet KLP/SPK anbefalte. Utifra dette ble det forventet
inntektsforing pa omréadet pa 1,5 mill kr ved avstemming av pensjonsutgiftene men en hayere lonns og
G-regulering samt et hoyere trygdeoppgjor enn forventet forte til hoyere utgifter enn forventet og en
inntektsforing pa kun 190 000 kr. Imidlertid forte beregnet premieavvik til en inntektsforing pa ca 2,5
mill kr. Dette forte til en merinntekt totalt for pensjonsutgifter p& 1,2 mill kr i 2018.

5.9 Renter og avdrag

Til sammen betalte kommunen kr 16 607 922 i renter og avdrag pa lapende 1an. Dette er kr 4 887 922
mer enn budsjettert. Den store differansen mé sees i lys av at ekstraordineert utbytte fra Selbu
Energiverk ble brukt til ekstraordiner nedbetaling av lan.
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6 Finansforvaltning

6.1 Forvaltning av ledig likviditet og andre midler beregnet for

driftsformal

Selbu Kommune har inngétt hovedbankavtale med Selbu Sparebank for perioden 2017-2019, med
ensidig opsjon for kommunen pé forlengelse i 1 ar. Det er ingen ledig likviditet utover driftslikviditet

ved arets slutt.

12018 ble kr 90 mill (mottatt som ekstraordinaert utbytte fra Selbu E-verk) omprioritert fra budsjettert
egenkapital i vedtatte investeringer i ekonomiplanperioden til ekstraordinzre avdrag pa lan.
Innbetalingen ble gjort i juli 2018. Beregninger viser at dette vil gi en betydelig besparelse pé kort sikt,
men som folge av omprioriteringen vil laneopptak eke tilsvarende for investeringer planlagt

delfinansiert med egenkapital

6.1.1 Plassering av likvide midler

Ved utgangen av 2018 er alle likvide midler, med unntak av kassabeholdning, plassert som flytende
innskudd uten tidsbinding i Selbu Sparebank.

6.1.2 Forvaltning av kommunens gjeldsportefglje og gvrige finansieringsavtaler.
Kommunens totale lanegjeld utgjorde pr 31.12.2018 kr 256,2 mill. som bestod av felgende

o .
laneportefolje:
Herav Herav
tall i 1000-kr 2018 flytende fast |Flytender| Fastr 2017
7 z
Kommunens samlede lanegjeld -256 289 -350 777
: 2
Fordelt pa felgende kreditorer:
5
Husbanken - formal -266 -266 3,30 -379
: 2
Husbanken - videre utlan -23 534 -23 534 1,50 -21 852
Kommunalbanken| -48890| -48 890 1,84 -328 546
DNB - sertifikatlan| -183 599 -183 599 1,58 [40]
Tabellen nedenfor viser en oversikt over samtlige innlan i Selbu kommune:
2 Opprinnelig . Fast E S Saldo pr
LanelD i Startdate ast Bundettil | Rente
HUSBANKEN - VIDERE UTLAN ‘ = ‘ dato ‘ ar ‘ Igpetid ‘ TeNe | Eiytende S ‘
24519941 HUSBANKEN 146333391 VID UTLAN 14633339 2 000 000 20.12.2011 01.01.2037 25,08 17.83 Annuitet Flytende 1,50 % 4308 181
24519942 HUSBANKEN 146339041 STARTLAN 40 14633504 1000 000 03.07.2012 01.08.2037 25,08 1842 Annuitet Flytende 1,50 % 5519 979
24519943 HUSBANKEN 146345561 STARTLAN 14634556 7 000 000 09.04.2013 01.052038 2508 18,17 Annuitet Flytende 1,50 % 5726 847
24519944 HUSBANKEN 146352489 STARTLAN 14635248 2000000 13.11.2014 01.12.2044 30.08 2575 Annuitet Flytende 1,50 % 852 183
Husbanken startién, dellén 10 14636158 2 000 000 01.04.2015 01.05.2045 30,08 26,17 Annuitet Flytende 1,50 % 3685226
Husbanken startidn i 146383161 3 500 000 03.04.2018 02.05.2045 27,08 26,17 Annuitet Flytende 1,50 % 3 441916
23 534 132
HUSBANKEN - LAN
24519305 HUSBANKEN 149228447 MARIENS | 14922844 1610000 05.07.1991 01.08.2021 30.08 342 Stige 330% Fast 01.06.2019 330% 265 650
265 650
KOMMUNALBANKEN
24519645 NKB 20080741 DIV INV 2008 20080741 18 030 000 29.12.2008 29.12.2028 20,00 10,75 Serie Flytende 1,92 % 8232 530
24519648 KOMMUNALBANKEN 20120605 20120805 47 832 000 17.12.2012 17.12. 2052 40.00 3475 Serie Flytende 1,82 % 40 857 200
48 8859 750
DNB- sertifikstién 10839871 183 598730 19.12.2078 19.06.2019 1,00 046 Flytende 1,56 % 183 598 730
SUM 256 288 302

6.1.3 Lan som forfaller og som ma refinansieres i lgpet av pafglgende budsjettar.

Ingen ordinere 14n forfaller i 2019. 183 mill i sertifikatlan forfaller 19.06.2019.

35



|3 e
A

* Selbu kommune Arsmelding 2018

6.1.4 Laneopptak siste ar
Det er tatt opp et startlan pa kr 3,5 mill pluss sertifikatlan pa kr 183 598 730. Sertifikatlanet er brukt
som refinansiering av to ordinaere lan.

6.2 Opplysninger om utlan til andre selskaper
Kommunens samlede utlén til andre selskaper utgjor pr 31.12.2018 18,7 mill kr fordelt pa folgende
utlan:

Saldo pr 31.12| Opprinnelig |Utbetaling |Gjeldende Rentebetingelse Innfrielse

Tall i 1000 kr 2018 belgp
Ansvarlig lan:

22270903 | ANSVARLIG LAN SELBU ENERGIVERK 11 000 30000 | 01.01.1999|Rente 3% fast 2029

22270906/ UTLAN TIL ARS@YA FRITIDSPARK AS 200 200 | 30.06.2016{Nibor 3mnd+1% fra 01.01.2020)] 2024

22270907 |ANSVARLIG LAN SIFA 2018 7 500 7 500 | 15.10.2018|Rente 3% fast 2023
@vrig utlan:

Arsgya forskuddsfinansiering ikke utbetalt 8100 Rente 3% fast
Sum utlén pr 31.12 18 700

6.3 Rddmannens vurdering

Rédmannen vurderer forvaltningen av ledige midler som tilfredsstillende. Selbu Kommune har til
enhver tid likviditet nok (inkl trekkrettigheter) til & dekke lopende forpliktelser, og likvide midler er
plassert i bank slik at man sikrer en rimelig avkastning samt stabile og lave netto
finansieringskostnader.

Utifra en helhetsvurdering og med tanke minimumsavdrag for 2019 ble nytt 1dneopptak bevist utsatt til
2019. Som konsekvens av dette er investeringsregnskapet pr 31.12.2018 fremlagt til behandling med
underdekning.

Kommunalbankens anslag for budsjettrenter 2019-2022 viser at Nibor 3mnd vil vere pa 2,24 % ved
utgangen av 2022 (Nibor 3mnd pr 01.04.2019 1,35%). Som folge av dette ma det paregnes okte
renteutgifter i de kommende &rene men dette vil pa kort sikt utlignes mot gode rentebetingelser pa
innskudd i gjeldende bankavtale. Gjeldende bankavtale utleper i 2019, med ensidig opsjon for
forlengelse 1 &r. Radmannen vil i lopet av 1.halvéar 2019 ta stilling til slik forlengelse. Samlet sett
vurderer Radmannen risikoen for vesentlige renteendringer som féar betydning for kommunens
okonomi pa kort sikt som lav.

7 Rammeomrade 1 Politisk niva, kontroll og revisjon
Omradet inneholder fglgende enheter med ansvarsomrader og ledelse:

Politikk 110 Politiske organer og tiltak Ole Morten Balstad

7.1 Regnskap pr 31.12.2018

Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett

2018 20138 Avvik
1 POLITISK NIVA, KONTROLL OG REVISION 3 430 4101 621
110 POLITISKE ORGAN OG TILTAK 3 480 4101 621
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7.2 Radmannens vurdering

Mindreforbruket knyttes til tapt arbeidsfortjeneste, tjenstefrikjop og metegodtgjerelse, totalt 205 000
kr + sosiale kostnader, samt generelt mindreforbruk pad mange evrig poster, her utgjor mindreforbruk
pa gaver, bevertning, skyss, opplaring og annet forbruksmateriell et mindreforbruk pa kr 303 000. Det

er noe mindreforbruk knyttet til kontroll og revisjon.

7.3 Perspektiver og tiltak kommende ar

Det er god budsjettdisiplin pa rammeomradet. Det utvises stor ngkternhet pa omradet. Ingen tiltak

nedvendig.

8 Rammeomrade 2 Radmann og stgttefunksjoner
Omradet inneholder felgende enheter med ansvarsomrader og ledelse:

100 R&dmann

120 Seksjon ekonomi

121 Seksjon IT

Personal 170 Seksjon lenn og personal
171 Tillitsvalgte/verneombud

Radmann
Okonomi

Servicetorg 130 Servicetorget

Frivillighetssentralen 180 Frivillighetssentralen

8.1 Regnskap pr 31.12.2018

Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett

Stig Roald Amundsen
Kolbjern Ballo

Anita Roset

Gerd Fuglem
Karin Galaaen

2018 2018 Avvik
2 RADMANN OG ST@TTEFUNKSIOMER 14 318 15 260 042
100 RADMANN 3310 3701 391
120 SEKSION @KONOMI 2324 2374 50
121 SEKSJONIT 561 282 -279
130 SERVICETORGET 3723 35941 218
170 SEKSJON PERSOMNAL OG ORGANISASION 3001 3417 416
171 TILLITSWVALGTE/VERNEOMBUD 661 723 62
180 FRIVILLIGSENTRALEN 739 822 83

8.2 Rddmannens vurdering

Det er mindreforbruk iht budsjett pa de fleste ansvarsomradene knyttet til rammeomradet, med unntak

av Seksjon IT.

Mindreforbruket pad ansvar 100 Radmann knyttes i sin helhet til refusjon sykepenger samt
mindreforbruk pa juridisk bistand. Noe av Mindreforbruket som folge av sykepengerefusjon utover
arsresultatet er brukt til oppussing av KS-sal og tilstetende areal, totalt kr 158 000.

Ansvar 120 seksjon okonomi har et lite mindreforbruk pa flere poster. Merforbruket pa ansvar 121
Seksjon IT knyttes til utskifting og oppgraderinger av tradlest nettverk og ovrig utstyr av ekt

datatrafikk.
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Ansvar 130 Servicetorget har et mindreforbruk i hovedsak knyttet til telefoni, porto, leasingavtaler
kopimaskiner og ovrig kontormateriell ref. sykepenger og overforing fra investering — arkivprosjekt..
Mindreforbruket pa telefoni leasingavtaler er et direkte utslag av inngétt felles rammeavtale i regi av
Vearnesregionen. Kostnaden er overfort til hvert enkelt ansvar, men ikke redusert pa ansvar 130.

Servicetorget har jobbet mye med restanser etter tilsynet fra arkivverket. En ressurs pa 20% knyttet til
helse og sosial har ferdigstilt pasientarkiv ergo/fysio. Vi har i tillegg hatt en 30% stilling fra 01.10.18
knyttet direkte opp mot arkivarbeidet. Restanser fra tilsynet har bygget seg opp over flere ti-ar og er
dermed et meget omfattende arbeid. Servicetorget har veert delaktig i arbeidet med ny hjemmeside.
Sykefravaeret har vaert pa 4,35% i 2018 som er relativt heyt i forhold til tidligere ar.

Mindreforbruket pa ansvar 170 Seksjon Personal og organisasjon skyldes i hovedsak ubrukte midler
til seniortiltak pa kr 155 000 kr budsjettert pa omradet. Det ble satt av midler til seniortiltak totalt kr
255.000 1 2018, slik at enhetene kunne fa refundert de utgiftene de har i forbindelse med seniortiltak.
Det er kun blitt brukt 100.000 kr av midlene i 2018, reduksjon gjenspeiles videre i budsjett 2019. 1
tillegg er det mindreforbruk pa lenn som folge av ubesatt stilling i forste halvar.

Ansvar 180 frivilligsentralen viser et mindreforbruk som knyttes til ubrukte midler ift engasjement
samt gkte mottatte gaver og tilskudd ift budsjett igjennom hele &ret. Aktiviteten tenkt finansiert med
midler til engasjement er noe erstattet med frivillig innsats. Mottatte gavemidler gjennom é&ret er brukt
pa aktiviteter som formalet tilsier. Ubrukte gavemidler til konkrete formal er satt pa fond.

8.3 Perspektiver og tiltak kommende ar
Det er god budsjettdisiplin pd rammeomradet og det utvises stor nekternhet pa omréadet. Ingen tiltak
nedvendig.

9 Rammeomrade 3 Kirke og livssynsorganisasjoner
Rammeomradet bestar av kun et ansvar hvor det ytes et tilskudd til kirken og livssynsorganisasjoner.

9.1 Regnskap pr31.12.2018

Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett

2018 2018 Avvik
3 KIRKE 3572 3570 -2
501 KIBKEN OG LIVSSYNSORGANISASIONER 3572 3570 -2

9.2 Radmannens vurdering
Det er utbetalt kr 3 470 000 i tilskudd til den norske kirke i 2018.

[ tillegg er det utbetalt kr 101 808 kr til andre religiose formal, budsjettert kr 100 000. Utbetalingen er
skjedd etter ajourforte lister fra Bronneysundregistrene og rundskriv fra Kulturdepartementet ved
tilskudd til tros- og livssynssamfunn.

10 Rammeomrade 4 Vaernesregionen
Rammeomradet bestar av ansvarsomrader med kjop av tjenester gjennom Vernesregionsamarbeidet.
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10.1 Regnskap pr 31.12.2018
Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett
2018 2018 Avvik
4 VAERNESREGIONEN 25397 25401 4
J01 VR -SEKRETRIAT 200 286 B6
702 WR-INNKIgP 527 678 151
703 VR -L@NN REGMNSKAP 2101 2350 249
704 VR -SKATTEOPPKREVEREN 612 B840 228
705 VR-IT 5019 4691 -328
J10 VR - PPT 1590 1644 54
720 VR-DMS 1742 1797 55
721 VR - FORVALTNINGSKONTOR 1144 1222 T8
722 VR -BARNEVERN 4419 4 895 476
723 VR - LEGEVAKT 1632 1685 53
724 VR -SAMHANDLING 104 153 49
725 VR -NAV 3681 4491 -1150
726 VR - SAMFUNMNSMEDISINSK EMHET 625 669 44

10.2 Radmannens vurdering
Regnskap 2018 for overforingene til kommunesamarbeidet i Varnesregionen er total iht budsjett. Det
er merforbruk pad Omradet for IT og NAV, ovrige omréder har et tilsvarende mindreforbruk.

11 Rammeomrade 5 Oppvekst

Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomréader og ledelse:

Enhet Ansvar Ansy. leder

Sektorsjef 200 Sektorsjef Geir Havard Mebust

201 Konsulent fritid og SLT

202 Skoleskyss

203 Flyktningetjenesten

204 Voksenopplering

210 Konsulent grunnskole

211 Dragsten grunnskoletilbud
Selbustrand skole 212 Selbustrand skole Eirin Wik
Bell skole 214 Bell skole Kristin Balstad
Overbygda skole 215 Qverbygda skole Gunn Heidi Dyrdal
Selbu ungdomsskole 218 Selbu ungdomsskole Nils Kjosnes
Selbu folkebibliotek 240 Selbu folkebibliotek Oddbjerg Oiberg
Dragsten barnehage 271 Dragsten barnehage Vigdis Warmdal
Tomra og Innbygda 272 Tomra og Innbygda barnehage Beate Skogmo
barnehage
Overbygda barnehage 277 Overbygda barnehage Cathrine Fuglem
Kvellohaugen barnehage 278 Kvellohaugen barnehage Cathrine Fuglem
PMTO 280 PMTO foreldreveiledning Geir Havard Mebust
Selbu kulturskole 290 Selbu kulturskole Frode Fredriksen
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11.1 Regnskap pr 31.12.2018

Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett

2018 2013 Awvik
5 OPPVEKST 83310 84 437 1127
200 SEKTORSIEF OPPVEKST 1157 1218 61
201 KOMNSULENT FRITID OG 5LT 1092 753 -339
202 SKOLESKYSS 2047 2300 253
203 FLYKTNINGETIEMESTEN -1260 -1268 -3
204 SELBU VOKSENOPPLERING 12 35 23
210 KONSULENT GRUNMSKOLE OG BARNEHAGE 3229 3 819 590
211 DRAGSTEMN GRUNNSKOLETILEUD 2505 2539 34
212 SELBUSTRAND SKOLE b 881 6994 113
214 BELL SKOLE 16514 16 590 76
215 @VERBYGDA SKOLE 58594 5690 -204
218 SELBU UNGDOMSSKOLE 14 446 14773 327
240 SELBU FOLKEBIBLIOTEK 1409 1369 -40
271 DRAGSTEMN BARMEHAGE 1809 1874 65
272 T@MRA OG INNBYGDA BARNEHAGER 9852 9 836 44
277 @VERBYGDA BARNEHAGE 3332 3336 4
278 KVELLOHAUGEN BARMNEHAGE 11373 11426 53
280 PMTO 307 357 50
290 SELBU KULTURSKOLE 2710 2736 26

11.2 Ridmannens vurdering

Sektor oppvekst har et samlet mindreforbruk pa kr 1 127 000,- for regnskapsaret 2018. Det er god
okonomisk styring totalt pa sektoren. Tjenestelederne viser i sin rapportering at de har god kontroll
selv om noen ansvarsomrader har et overforbruk. Et mindreforbruk pa Konsulent grunnskole skyldes i
hovedsak storre refusjon i forbindelse med grunnskoleoppleering for fosterhjemsplasserte elever enn
budsjettert, da noen elever ankom etter at budsjettet var lagt. Kostnader vedr. nettbrett ble ogsé noe
lavere enn budsjettert pga. lavere elevtall. Mindreforbruk pa skoleskyss skyldes nedgang i elevtall som
har rett til skoleskyss. Omlegging av soner og endring av skoleskyssordningen som en folge av
fylkessammensldingen kan ogsa ha bidratt til lavere kostnader. Nye sikringsskyssbestemmelser med
bortfall av skyss til elever med avstandsgrense pa 3 km uavhengig av farlig vei, har ogsé bidratt til &
redusere utgifter.

Barnehage

Resultatet viser et lite mindreforbruk pa 166 000,- barnehagene sett under ett, selv om rammen matte
okes ved et ma-tiltak i forbindelse med budsjettvedtaket for & kunne ta inn alle barn ved
suppleringsopptaket i januar 2018.

Ny pedagognorm i barnehagene skal sikre flere kvalifiserte ansatte med heyere kompetanse. Selbu
kommune har gjennomfort de tiltakene som skulle til for & f4 en bemanning som tilfredsstiller bade
pedagognorm og bemanningsnorm. Pedagognormen ble gjennomfert uten a si opp andre ansatte. Det
har veert stort fokus pa kompetanseheving blant ansatte. Sju pedagogiske ledere fullforte
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videreutdanning véaren 2018, og én avsluttet styrerutdanning. I tillegg startet en ansatt med
videreutdanning hosten 2018

Alle barnehagene har i 2018 arbeidet med a implementere den nye rammeplanen, og hatt spesielt
fokus pa temaene barnets beste, overganger og tilvenning. Barnehagene har ellers arbeidet med
kompetanseutvikling innen sprék og leseaktivitet.

Som oppfelging av medarbeiderundersokelsen og foreldreundersekelsen har det vert fokus pa
rolleklarhet, fleksibilitetsvilje, informasjon og fysisk milje.

Skole
Regnskapet for skole viser et mindreforbruk pa 300 000,- og Selbu kommune tilfredsstiller kravet til
leerernorm pa alle skoler.

Vurdering for leering er fortsatt et av satsningsomradene som skolene arbeider mye med og de er
opptatt av hvordan vurdering kan brukes for & fremme elevenes laering.

Skolene har brukt mye tid pa implementering av nettbrett til bruk i undervisningen. Malet er &
forbedre elevens lering, gi okt motivasjon, utjevne forskjeller og oke digitale ferdigheter. Bruk av
nettbrett har blitt en integrert del i skolens undervisning og byr pa mange nye muligheter i elevenes
leringsarbeid. Skolene har jevnlige mater hvor de deler erfaringer i bruken, bade pé lederniva og
leererniva, og skolene er kommet godt i gang med arbeidet.

Skolene prioriterer ogsa mye arbeid i forhold til § 9A og aktivitetsplikten.

Alle leereplanene i skolen skal fornyes (Fagfornyelsen) for & gjore dem mer relevante for framtiden.
Nye leereplaner skal tas i bruk trinnvis fra skolestart i 2020. Skolene har derfor brukt mye tid pé
fagfornyelsen, der de spesielt har arbeidet med overordnet del.

Alle skolelederne deltar i OTL, (Open-to-learning) som er en metode utviklet av professor Viviane
Robinson. Metoden bygger pa at ledere i skoler laerer & bygge tillit samtidig som de driver
forbedringsarbeid og praktisk organisasjonsutvikling. To laerere avsluttet videreutdanning varen 2018
og sju lerere startet med videreutdanning hesten 2018. Det er laget en kompetanseplan som ivaretar
bade etter- og videreutdanning og som benyttes nar man skal prioritere etter- og videreutdanning.

Selbu ungdomsskole feiret 50-arsjubileum i 2018 og i den forbindelse satte de opp en forestilling i
Selbuhallen for bygdas befolkning.

Skisseprosjekt og forprosjekt ny Selbu ungdomsskole ble ferdigstilt i 2018. Byggestart ble utsatt ett ar
med tanke pa & kunne gjennomfore prosjektet uten at det skal ga ut over den gkonomiske
handlefriheten.

Barnehagene og skolene har fokus pa forebyggende arbeid og sammen med de andre kommunene i
Vernesregionen tok de i bruk en tverrfaglig handlingsveileder, Fra magefolelse til handling. Ansatte
har i den forbindelse fatt kurs i det & samtale med barn og foresatte i vanskelige situasjoner.

Tilstandsrapporten for barnehage og skole omtaler mye av tiltak og resultater for barnehage og skole
og omtales derfor ikke her. Det er godt samarbeid pa tvers av enhetene bade skole og barnehage og
barnehage-skole. Sektoren har aldri hatt s& mye samarbeid som na.
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Kulturskolen

Kulturskolen har de senere arene fokusert pé tre parallelle utviklingslop; ekt kvalitet i undervisningen
generelt, noe storre satsing pé talentutvikling, og ekt samarbeid med grunnskolen. Okt talentutvikling
har allerede gitt resultater ved okt utadrettet aktivitet i form av konserter, forestillinger og kulturelle
innslag ved elever. Det er gnskelig & oke antall talenter ved & gi mer samspilltilbud og bedre
tilrettelegging og oppfelging, og motiverende tiltak. Resultatene tyder pé at man er pa rett vei.
Samarbeidet med grunnskolene er bra, tydeligst med barneskolene, og utviklingen gar riktig veg. Det
er omtrent like mange gutter som jenter i kulturskolen, i motsetning til landet for ovrig, der det er klar
overvekt av jenter.

Flyktningetjenesten

Budsjettet for flyktningetjenesten ble lagt ut ifra en forventet bosetting av ti flyktninger. Det ble i 2018
bosatt tre flyktninger pa tross av at vi ikke lenger er anmodet om videre bosetting. Det resulterte i
lavere tilskudd enn budsjettert. Utgifter til introduksjonsstenad ble ogsa lavere enn beregnet som folge
av dette. Dette resulterte i at det ikke ble avsatt noe til fond slik det var budsjettert med.

Et viktig fokus for flyktningetjenesten i 2018 har veert a tilrettelegge for individuelle, helhetlige og
tilpassede kvalifiseringslop. Det har ogsé veert viktig & fa til en tett og lopende oppfolging pé alle
omrader, serlig i praksis og skole og sikre gode overganger fra intro og over i skole eller andre tiltak.

13 personer avsluttet introduksjonstilbudet i 2018. Av disse gikk ni over i videregédende opplering i
Selbu, Trondheim eller Stjerdal og en person gikk videre til hoyere utdanning.

Seks personer har flyttet fra Selbu, der fem har flyttet p& grunn av studieplass i Stjerdal, Trondheim og
Molde. Sju personer har tatt forerkort i lopet av 2018 som et ledd i det & bli kvalifisert og inkludert i
bygda.

Voksenopplaering

Selbu voksenopplaring er lokalisert pa Selbu videregaende skole. Selbu kommune kjoper tjenester fra
Fylkeskommunen i tillegg til egne ansatte. I skoledret 2018/19 er det 15 elever fordelt pa
norskopplering og grunnskole for voksne, mot 23 aret for. Nytt av aret 2018 var en utpreving av
toarig grunnskole for voksne. Den viktigste arsaken til dette er at de skal fa et ar ekstra til & skaffe seg
grunnskolekompetanse, samt & forbedre norskferdighetene slik at de star bedre rustet til & starte pa
videregéende opplaring.

Voksenoppleringen har drevet med utviklingsarbeid sammen med ansatte pa Selbu vgs. Vurdering for
leering har hatt sterst fokus. Ellers har nettbrett som hjelpemiddel for okt leering veert fokus ogsa her.

SLT

Merforbruk pa ansvar 201 skyldes for lavt budsjetterte kostnader pa Kjor for livet pa 100 000,-. 134
000,- skyldes feilfakturering til Tydal for deres andel i SLT-samarbeidet og 83 000,- i manglende
fondsmidler som har blitt brukt for & fa budsjettet i balanse. Hovedfokuset i SLT-arbeidet hari 2018
vaert & styrke samarbeidet mellom politiet og kommunen. Politikontaktfunksjonen har blitt etablert og
gjort kjent. Samarbeidsrutiner har blitt styrket. Ellers har fokuset vart pa rus og psykisk helse. Nar det
gjelder Kjor for livet, har Selbu og Tydal hatt et preveprosjekt om felles klubb med oppstart hesten
2018.

42



e M
A

* Selbu kommune Arsmelding 2018

PMTO (foreldreveiledning)

Den planlagte kursingen av ferdighetstrenere ble fullfort i 2018, der fire ansatte deltok. Dette er et
kunnskapsleft som anses viktig, spesielt at kunnskapen finnes nert i enhetene. Dette bidrar
forhapentligyvis til at det blir oppdaget barn med behov pa et tidligere stadium og at tiltak kommer i
gang raskere og er mer spisset. Det er registrert at motivasjonen til noen foreldre som har barn som
mottar sosial ferdighetstrening, ikke nodvendigvis er pa topp til & ta imot veiledning selv.

Antall TIBIR-saker (Tidlig innsats for barn i risiko) i kommunen har gkt fra 10 til 23. En mé ta i
betraktning at seks av familiene til foreldreveiledning er generert via ferdighetstrenerne, slik at det er
17 familier og 23 enkeltsaker i Selbu i 2018. Det er 13 enkeltsaker mer enn i 2017. Dette er en okning
som indikerer at informasjon og annet arbeid har fort frem. Kunnskap om TIBIR ferer til at flere
familier nés. Formidling av kunnskap ma derfor fortsette i 2019. Familiene som kommer med
henvendelse til PMTO-veiledning, kommer stort sett via skole eller barnehage og de er ofte
oppmuntret derfra til & seke hjelp. Det vil si at det er barn, som utfordrer bade hjemme og i
skole/barnehage, som far tilbud om tiltak. Helsestasjonen har egen radgiver, men terapisakene tas av
terapeut ved henvendelse.

Selbu Folkebibliotek

Bibliotekets méal har vert & fortsette og videreutvikle et godt og attraktivt bibliotektilbud til alle vare
brukere bade i og utenfor egen kommune. Biblioteket har arrangert Sommerles for grunnskoleelevene i
kommunen i regi av fylkesbiblioteket. Sommerles er populaert og flere barn fortsette & besoke
biblioteket etter at aksjonen var over. Hel- og deltidsstudenter er store brukergrupper av vare
fjernlanstjenester som er helt gratis. Dette er et viktig tilbud for & gi mulighet til utdannelse og okt
kunnskap uvavhengig av den ekonomiske situasjonen til studenten. Det vi ser er at, selv om det dukker
opp ny teknologi og nye kilder til litteratur og film stér folkebiblioteket fortsatt sterkt og er viktig for
mange barn og voksne. Folkebiblioteket satte utlansrekord i 2018 med 41.434 utlan. Det tilsvarer 10.1
utlan pr innbygger. Dette er sveert hoyt, da landsgjennomsnittet ligger pa ca. 5.

For fremtiden er det enskelig med et mer egnet lokale som tilfredsstiller navaerende og fremtidige
behov nér det gjelder bibliotekdrift. Biblioteket skal veere en meteplass og arena for offentlig debatt og
samtale, og det har blitt mer vanlig med degnapne bibliotek der brukerne kan komme og ga nér det
passer dem selv.

Sykefravaer

Sykefravaeret pa sektor oppvekst var pa 5.1% for 2018, med en nedgang fra 9.0% fra aret for, noe som
er meget positivt. Det kan skyldes det systematiske arbeidet pa dette omradet, langtidssyke ansatte
som har sluttet, feerre operasjoner av ulike arsaker osv. Men det er positivt at vi har flere
langtidsfriske, som forer til storre stabilitet og derigjennom bedre kvalitet. Forhapentligvis har
Barnehageloftet og prosjektet Ned med sykefraveeret hatt positiv innvirkning og bidratt til et lavere
sykefravaer. Det er fortsatt barnehagene som har hgyest sykefraver pa sektoren og det er derfor viktig
at det er fokus pa dette fremover. Sykefravearet er fortsatt hoyt og det kan ta tid for en ser effekt av de
tiltakene som er gjort. Enkelte av enhetene pa oppvekst har veldig lavt sykefravaer. Det vil ogsa veere
viktig & se pa hva det er som bidrar til sa lavt sykefraveer.
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11.3 Perspektiver og tiltak kommende ar

Selbu skal tilby en mobbefri oppvekst for alle barn og unge i kommunen. Vére barnehager og skoler
skal veere i forersetet i dette arbeidet. For at skal vi vinne kampen mot mobbingen kreves det en bred
innsats, der ulike arenaer som skole, hjem og lokalmiljeet har en samordnet tilneerming til mobbing.

Utdanningsdirektoratet har fatt i oppdrag av Kunnskapsdepartementet & tilby kompetanseutvikling
som skal styrke barnehagers- skolers og eiers kompetanse i & fremme trygge miljoer, forebygge,
avdekke og handtere mobbing og andre krenkelser. En del av denne kompetanseviklingen er tilbudet
Inkluderende barnehage- og skolemiljo som Selbu deltar i. Vi har 655 barn i barnehagene og skolene,
som alle har rett til et inkluderende barnehage- og skolemilje. Gjennom barnehage- og skolebasert
kompetanseutvikling er malet at ansatte videreutvikler bade sin individuelle kompetanse og
barnehagens eller skolens kollektive kompetanse.

Selbu kommune er pdmeldt bade det samlingsbaserte tilbudet, samt et nettkurs i regi av Hogskolen i
Innlandet med samme tematikk. Kurset gjennomfores i lopet av tre semestre, og bestar av folgende
tema; folge med, underseke og analysere, handtere krenkelser, fremme inkluderende miljo og
forebygge krenkelser

Onsket er at dette skal bli et felles prosjekt, en felles dugnad i kommunen for & nd vare mal. Vi jobber
stadig med & inkludere andre yrkesgrupper og enheter slik at alle som jobber med barn i kommunen
kan samarbeide, snakke samme sprak og jobbe mot felles malsetting. Et godt tverrfaglig samarbeid
med bade helsesektoren, barnevern, PPT, PMTO, politi, SLT og Flyktningetjenesten er viktige for &
oppna bedre oppvekstsvilkar. Dette gir et helhetlig fokus fra barnehage til videregdende opplering.

Sa langt er folgende tiltak i arbeidet gjennomfort:
* To samlinger i inkluderende barnehage- og skolemiljo. Med forarbeid og etterarbeid pa enhetene

* Sektor oppvekst har arrangert en fagdag pa Selbutunet med «Se barnet innenfra» som tema av Stig
Torsteinsson. Deltakere fra ulike yrkesgrupper deltok.

* Sektor oppvekst har hatt en felles planleggingsdag for alle ansatte i barnehage og skole, samt
deltakere fra PPT, PMTO, barnevern og helse. Her var Vold i nare relasjoner tema, spisset til hvordan
samtale med barn om alvorlig tema.

* Barnehagene har hatt fagdag med psykolog Julie Valen og PMTO med tema reguleringsstotte og
hvordan hjernen fungere.

Videre i satsningen er det lagt opp til barnehage- og skolebasert kompetanseutvikling med leerende
nettverk. (Skolebasert kompetanseutvikling innebzrer at skolen, med ledelsen og alle ansatte, deltar i
en utviklingsprosess pa egen arbeidsplass. Hensikten er & utvikle skolens samlede kunnskap,
holdninger og ferdigheter nér det gjelder leering, undervisning og samarbeid. Tilsvarende for
barnehage)

* Det vil bli arrangert fagmeter og jevnlig trykk fra skoleeier.

* Enhetene skal fortsatt delta pa samlinger med jevnt pafyll av kompetanse ved hjelp av eksterne
foredragsholdere.

* Enhetene skal starte opp pa nettkurset og fortsette med dette i tre semestre.
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* PMTO skal inn pé enhetene og gi rad og veiledning.

* SLT-koordinator skal arrangere et fagmote/erfaringsdeling med fokus pa inkludering i
fritidsaktiviteter.

* Flyktningetjenesten arrangerer et seminar med inkludering som tema.

* Elevradene pa skolene skal engasjeres i prosjektet Vaermed, som handler om hvilke fritidsaktiviteter
som mangler eller de ensker & ha i Selbu, hvor malet er at flere skal bli inkludert.

* Nettbrettsatsningen videreutvikles og har inkludering som ett av malene.

Hosten 2020 kommer nye lereplaner i skolen. Prosessen frem mot nye planer er kalt Fagfornyelsen og
skal fornye lereplanene ved & gjore dem mer relevante for framtiden. Fagene skal fa mer relevant
innhold, tydeligere prioriteringer og sammenhengen mellom fagene skal bli bedre.

Alt av utviklingsarbeid ma ses i sammenheng med de nye fagplanene og vi ma finne den rede traden i
det vi arbeider med. For var del gjelder det Vurdering for lering, nettbrett, inkluderende barnehage- og
skolemiljo.

Kommunen er en del av kompetansenettverk i Varnesregionen i forbindelse med en ny modell for
kompetanseutvikling i skolen. Det er en desentralisert kompetansemodell forkortet Dekom, og som
innebzrer etterutdanning basert pa lokale vurderinger av behov i motsetning til tidligere der tiltakene
var bestemt fra Utdanningsdirektoratet. Dekom koordineres av Fylkesmannen og for & fa midler til
kompetanseutvikling ma kommunen vare en del av et nettverk og bista med 30 % av de tildelte
midlene. Kompetansetiltakene skal vare i samsvar med Stortingsmelding 21 med fokus pa tidlig
innsats.

Oppvekstetaten vil i lopet av 2019 gjennomfere et utredningsarbeid for & se pd om man ber gé over til
femdagers skoleuke for 1.-4.trinn. Dette etter et vedtak i Hovedutvalg oppvekst hesten 2018.

Barnehagene skal jobbe videre med trygghetssirkelen, relasjonskompetanse og trygge barn. Vi skal ha
fokus pa hvordan nettbrett skal brukes som et hjelpemiddel i det pedagogiske arbeidet. Arbeidet med &
implementere rammeplan vil fortsette. [ februar 2019 fikk barnehagene utdelt nettbrett til alle
avdelinger, og vi vil arbeide systematisk for & forbedre barnehagens digitale praksis.

Tolv lerere, to ledere og en ansatt i barnehagene har segkt videreutdanning for skole- og barnehagearet
2019-2020.

Forprosjekt for ny Selbu ungdomsskole er startet opp og ny skole vil planlegges ferdigstilt i samsvar
med fremdrifts- og ekonomiplan.

Det er en utfordring a skaffe til veie praksisplasser og lerlingeplasser for flyktningene som avslutter
introduksjonsordningen i Selbu. Det mé jobbes mer mélrettet med problematikken. Det er heller ikke
realistisk at alle skal bli boende i Selbu med tanke pa videre utdanning og arbeid. Det vil vaere en
prioritert oppgave i 2019 & finne gode lgsninger for & opprettholde et godt tjenestetilbud innen
tjenesten nd som den gkonomiske handlefriheten er dérligere som folge av mindre tilskudd.

Sterkt synkende elevtall i grunnskolen vil antagelig svekke rekrutteringen til kulturskolen i drene som
kommer, siden elevdeltakelsen allerede er hay (over 30% deltakelse i 3. trinn til 10. trinn) bade for
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gutter og jenter. Dette kan kompenseres noe ved 4 tildele litt storre ressurser til de mest interesserte
elevene, da 20 — 25 minutter undervisning pr uke er en for knapp tidsressurs dersom elevene skal
folges opp godt nok. Det er ogsa viktig for kulturskolen at undervisning i skoletida fortsetter, da dette
er meget gunstig bade i forhold til rekruttering av elever og lerere. Det vil ogsa veere bra for
grunnskolen med tanke pa samarbeid med kulturskolen om musikkundervisningen, men samtidig
utfordrende for grunnskolen & drive undervisning nar elever mister obligatorisk undervisning som
folge av at de er pa kulturskolen. Kulturskolen anbefaler at elever som ensker det (talenter) skal kunne
ha mer enn bare én undervisningstime pr uke, eksempelvis ved & delta i samspill i tillegg til ordineer
spilletime. Dette kan eller ber vare et ekstra betalingstilbud. Det er ogsa enskelig & utvikle
gruppetilbud i korsang, teori og andre fag for denne gruppen. Gruppetilbud er generelt billigere (flere
elever pr gruppe), og kan ha liten eller ingen ekstrakostnad for kulturskolen. Satsingen pa
fagomradene musikk, visuell kunst og teater virker & vaere riktig i Selbu. Rekrutteringen er god til alle
tre omradene, men den er noksé skjev innen de ulike musikkfagene. Tradisjonsinstrumenter sliter med
rekruttering. Kulturskolen ber kunne ta hensyn til alarmerende tall for barnefattigdom i Selbu, og det
ber kanskje vurderes a gjeninnfere ordninger med friplass og/eller redusert egenandel for ekonomisk
darlig stilte familier.

Sykefraveaeret er fortsatt hoyt pa enkelte enheter og det kan ta tid for en ser effekt av de tiltakene som
er gjort gjennom barnehageloftet. Selbu kommune er med i satsingen NED med sykefraveeret. Det har
som mal & gi drahjelp til kommunenes eget arbeid med & redusere sykefraveret og er et samarbeid
mellom kommune KS og NAV. Innsatsen rettes sarlig mot helse og omsorgssektoren og barnehager
fordi det sarlig i disse sektorene sykefravearet er hoyest.

12 Rammeomrade 6 Helse og sosial

Enhet Ansvar Ansv. leder

Sektorsjef 300 Sektoradministrasjon HS Ragnhild Wesche Kvél
302 Gavemidler

Helse-aktivitet-service ~ 311 Helsestasjonsvirksomhet Robert Michael Mulelid

312 Lege- og psykiatritjenesten
314 Ergo- og fysioterapitjenesten
330 Fellesutgifter/inntekter hj.tj.
353 Kjokken
Miljoarbeidertjenesten 323 Aktivitet og arbeidstilbud Heidi Bente Stokke
340 Nestansringen
341 Radbergveien
342 Vi3
Selbu 350 Sykehjemsinntekter/utgifter Havard Stavrum Larsen
sykehjem 351 BRA-avdelingen
352 Langtidsavdelingen
354 Enhet for demente
360 Nattpatrulje
Hjemmetjenesten 331 Hjemmetjenesten Kristin Ostbyhaug
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12.1 Regnskap pr 31.12.2018

Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap lust. budsjett

2018 2018 Avvik
b HS 100 545 101 248 703
300 SEKTORADMINISTRASION HELSE- OG 50514 4607 4 436 -171
311 HELSESTASIOMSVIRKSOMHET 2553 2 607 34
312 LEGE- OG PSYKIATRITIEMESTEN 5632 5733 101
314 ERGO- OG FYSIOTERAPITIENESTEN 2255 23834 579
323 AKTIVITET- OG ARBEIDSTILBUD 1071 1109 38
330 FELLESUTGIFTER/INNTEKTER HJEMMETJEME 1181 1389 208
331 HIEMMETIEMNESTEN 20 862 21834 972
340 MNESTAMNSRINGEN 12752 12 841 89
341 MIU@ARBEIDERTJIEMESTEN - SONE 2 5338 6164 826
342 Vi3 6 749 6014 -735
350 SYKEHIEMSINMNTEKTER FELLES -2651 -3 362 -711
351 BRA-ENHETEM SYKEHJEMMET 2476 8 546 0
352 2.ETG. SYKEHIEMIMET 12 501 12 p45 144
353 KJPKKEMAVDELINGEN 4050 3991 -99
3534 ENHET FOR DEMENTE SYKEHIEMMET 6309 5859 -450
360 MNATTPATRULIE PLEIE- OG OMSORG 8 819 8 606 -213

12.2 Radmannens vurdering

Rammeomrade Helse og sosial hadde et mindreforbruk i forhold til justert budsjett pa 703.000 kr.
Ekstra midler mottatt gjennom deltakelse i forseksordning med statlige finansierte omsorgstjenester
ble for 2018 budsjettert avsatt i fond som egenandel i nytt sykehjem. Som kompensasjon for disse ble
rammen for omradet justert med 2 mill. kr- samtidig som alle inntektsposter ble grundig gjennomgatt
og budsjettering av inntekt gjort med bakgrunn i nye regnskapstall. Samlet ga dette et stramt budsjett,
og da uforutsette behov oppstod ble det nedvendig med en storre budsjettjustering. Innstramminger i
drift pa andre omréder, pluss ekstra inntekter pa slutten av aret, gjorde at det endelige resultatet likevel
ble bedre enn det justerte budsjettet.

Ansvar 300, Sektoradministrasjonen, hadde et merforbruk pa 171.000 kr. Det meste av dette er
knyttet til kurs og fagdager som gjelder hele rammeomradet. For & ivareta nye oppgaver som overfores
fra spesialisthelsetjenesten og ekte kvalitetskrav vil det bli nedvendig & sette av mer midler til
kompetanse og fagutvikling i arene framover. Posten er derfor gkt for 2019.

Ansvar 302, Gavemidler, er opprettet for at gavemidler skal inn i kommunens regnskap. Midlene
som mottas brukes i henhold til givers enske. Ubrukte midler settes i fond. Midlene brukes til
trivselstiltak, enten for brukere eller for ansatte. I 2018 ble det ogsa brukt litt midler til innkjep av
mebler og brukerrettet utstyr som ellers ikke ville blitt prioritert. 209.000 kr ble avsatt i fond i 2018.

Ansvar 311,312,314, 330, og 353, Helse, aktivitet og service, hadde et samlet mindreforbruk
pé 843 000 kr. Mye av dette var okte inntekter pa ergo- og fysioterapitjenesten. I tillegg kommer
mindreforbruk pa lenn, som folge av sykmeldinger der det ikke var mulig & skaffe vikar.
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Fastlegesituasjonen i Selbu er fortsatt god, med alle 4 hjemler besatt. 1 av disse ble overdratt i 2018.
Kommunen mangler imidlertid spesialist i allmennmedisin, og nytt regelverk vil gjore at kommunen
ma legge mer til rette for legenes spesialiseringslop (LIS3- spesialist i allmennmedisin) framover. Det
er ogsa endringer i forhold til turnuslegeordningen (LIS1), som har gjort det det nedvendig med nye
rutiner og ny organisering, der kommunen som arbeidsgiver har et storre ansvar knyttet til leeringsmal
enn tidligere.

Fra 01.01.19 ble Rus- og psykiatritjenesten formelt skilt ut fra legekontoret som Rus- og psykisk
helsetjeneste. Tjenesten har gkende antall henvendelser og henvisninger, spesielt er det en ekning av
barn og ungdom med psykiske helseutfordringer. Med innfering av pakkeforlep innen rus og psykisk
helse far kommunehelsetjenesten gkt ansvar for disse gruppene.

Helsestasjonen hadde i 2018 forste hele driftsdr med 3 helsesostre (helsesykepleiere fra 01.01.19) i full
stilling, i tillegg til jordmor i 50 % stilling (inkl. 10 % i Tydal). Tjenesten fikk statlige midler til et
prosjekt med fokus pa bedre utnyttelse av jordmor ressursene mellom Tydal og Selbu kommuner, samt
markedsforing av tilbudene og implementering av nye faglige veiledere i de to kommunene. Pa grunn
av skifte av jordmor og sykmeldinger ma en stor del av prosjektmidlene og arbeidet overfores til 2019.

Ergo- og fysioterapitjenesten har hatt et stabilt driftsar preget av godt samarbeid béde internt og med
avtalefysioterapeutene i kommunen. Det er korte ventelister for generelle fysioterapitjenester i
kommunen. Ergoterapitjenesten har hatt redusert bemanning i 2018, det har likevel vert levert gode
tjenester.

Kjokkenet har hatt et jevnt driftsar, men har hatt noen bemanningsmessige utfordringer gjennom aret.
Til tross for dette har kjokkenet levert gode resultater, og samarbeidet med sykehjemmet er godt.

Pa slutten av aret ble det igangsatt arbeid med tanke pa et formelt samarbeid med Selbu -Trykk knyttet
til drift av hjelpemiddellager og oppfelging av kommunale leasingbiler.

Ansvar 331 Hjemmetjenesten hadde et mindreforbruk pa 972 000 kr. Dette skyldes fraveer hvor
det ikke ble innleid vikar, samt at det var budsjettert for heyt pa ulempelonn. Sykefravaret var noe
okende fra 2017. Det ble en periode derfor gjort forsek med & leie inn en person over
grunnbemanning. Erfaringen var at dette fikk en gunstig effekt, og at det ga en fleksibilitet til &
redusere innleie i roligere perioder ved korttidsfraveer. Ordningen blir viderefort som et prosjekt i
2019, og skal evalueres. Malet er redusert sykefravaer og redusert bruk av tid til innleie.

Ansvar 323, 340, 341 og 342, Miljgarbeidertjenesten hadde et samlet mindreforbruk pa

218 000 kr. Aret har vart preget av bygging av nytt bygg og prosess med omorganisering. I november
flyttet 8 tjenestemottakere inn i nye leiligheter i Nestansringen 67. Samtidig ble det flyttet inn i ny
personalbase i samme bygg, og enhetene i Redbergveien og Nestansringen ble slatt sammen til en.
Bygget og leilighetene har utstrakt bruk av velferdsteknologi tilpasset den enkelte beboer. Malet er
trygghet og mestring. Teknologien er ny og lite utprovd, sé det har vert utfordringer i oppstarten, men
disse forventes lost i lgpet av de forste manedene. Ansatte la ned stor innsats for a fa til en s& god
flytteprosess som mulig, og beboerne har funnet seg godt til rette.

I forbindelse med omorganiseringen er det blitt jobbet med heltidskultur og sterst mulige
stillingsandeler. Pr 31.12.2018 er det 18 stk. 100% stillinger i turnus i Miljearbeidertjenesten. Ved

Nestansringen er turnusen slik at de med langvakter pa helg jobber hver 4. helg.
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Omorganiseringsprosessen vil bli evaluert i 2019. Nytt bygg har gitt tjenesteleder og koordinator
kontor i basen, og dermed gjort at naerledelse er mulig pa en helt annen mate enn tidligere.

I tillegg til etablering av bofellesskap ble det startet pa et arbeid med mulig etablering av borettslag i
eksisterende leiligheter i Nestansringen. Malet med slik etablering var a gi utviklingshemmede og
andre svakerestilte bedre mulighet til & eie egen bolig. Dette er i trdd med statens boligsosiale
malsetting. Interessen for et slikt prosjekt var imidlertid liten, og planene er lagt pd is inntil videre.

Ansvar 350, 351, 352, 354 og 360 Selbu sykehjem og nattpatrulje hadde et samlet merforbruk
pa 1.160.000 kr. Dette skyldes flere forhold. Det var svikt i inntekt som folge av at det ble budsjettert
med tall fra tidligere ar da det var overbelegg pa langtidsopphold, mens det i ar har vart belegg slik
plassene er forutsatt (33 langtidspasienter). Noe av inntektssvikten ble rettet opp i arets siste 3 mnd. da
det ble salg av plasser til Stjerdal. I tillegg kommer at det i forste halvdel av aret, samt i
ferieavviklinga, var nedvendig med innleie via bemanningsselskap for & sikre kompetanse og faglig
forsvarlig drift. I tillegg har det vaert ekstra bemanning knyttet til behov for ekstra oppfelging.

Forseket med 3- delt fagsykepleierfunksjon pa sykehjemmet ble evaluert og avsluttet, og det er tilsatt
ny fagkoordinator i hel stilling.

Sammen med bedriftshelsetjenesten har det vert kjort et prosjekt knyttet til arbeidsmilje med blant
annet individuelle kartleggingssamtaler for ansatte pa sykehjemmet.

Felles:

NED- satsingen (Ned med sykefravaret), har vert kjort pa de fleste tjenesteomradene. Unntaket her er
de minste omradene innen HAS. Dette er samlinger med refleksjon og utarbeidelse av tiltaksplaner,
som har vert gjennomfort i samarbeid med NAV arbeidslivssenter og bedriftshelsetjenesten. For
omsorgstjenestene har tema vaert valgt ut som et forarbeid til omstillingen vi skal igjennom de
kommende arene. En del av utgiftene til NED og tiltak arbeidsmiljo er dekket av tilskuddsmidler, men
mesteparten av vikarutgiftene méa dekkes over eget driftsbudsjett.

Sykefravaeret i rammeomradet har gatt ned fra 12, 0 % i 2017 til 9,3 % i 2018. Det er stor variasjon
mellom enhetene. Langtidsfraveer (over 17 dager) utgjor 6,8 %. Den positive utviklingen kan ha
sammenheng med arbeidet i NED satsingen, og det blir fortsatt viktig & arbeide med & identifisere
faktorer og tiltak som har effekt. Sykefraveer har betydning for bade okonomi og kvalitet.

Som folge av endring i “Forskrift om utforelse av arbeid” som kom i 2017 ble det gjennomfert en
kartlegging med risiko- og sarbarhetsanalyser knyttet til vold og trusler pa arbeidsplassen pé alle
omrader i rammeomrade HS. Arbeidet ble ferdigstilt i 2018 og det er utarbeidet tiltaksplaner for det
enkelte omrade. Pa bakgrunn av dette ble det ogsa gitt innspill til nye overordnede retningslinjer for
Selbu kommune. Vold og trusler er et omrade det fortsatt vil veere nedvendig & holde fokus pa, spesielt
innenfor enkelte omréder av tjenestene.

Fylkesmannen gjennomforte 1 tilsyn med tjenesten i helse- og omsorg i 2018. Dette var i
Miljearbeidertjenesten og knyttet til kap. 9 i helse- og omsorgstjenesteloven. Tilsynet avdekket avvik,
og det vil i 2019 bli arbeidet med oppfolgingstiltak, der det viktigste er kompetanseheving. Det er sokt
om midler til en sterre satsing pa kompetanse med fokus pa dette, men uavhengig av tildeling vil det
bli gjennomfert en kursserie i regi av fylkesmannen og Habiliteringstjenesten for voksne i lopet av
varen 2019.
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Det er ogsé arbeidet med oppfolging etter tilsyn gjort pa Selbu sykehjem i slutten av 2017 i forhold til
tvungen helsehjelp etter Pasient- og brukerrettighetslovens kap. 4A. Dette er gjort gjennom fagdager
og implementering av prosedyrer knyttet til vurdering av samtykkekompetanse, bruk av tvang og
vedtak om dette. Ogsa dette er et tema som det fortsatt mé veere fokus pé inntil det er innarbeidet god
praksis.

Det er videre arbeidet med oppfolging av rutiner og arbeidsmater knyttet til de 3
tjenesteutviklingsprosjektene fra 2017: ern®ring, palliasjon og hverdagsrehabilitering. Her er det ogsa
fortsatt behov for & holde trykk pé arbeidet, evaluere og justere. Ern@ringsscreening skal innfores i
hjemmetjenestene ogsa.

Pa slutten av aret fikk kommunen tildelt midler fra fylkesmannen til et prosjekt som vi har kalt
“Kvalitet, kontroll og styring”. Malet er & utarbeide et system for internkontroll, styringsinformasjon
og kvalitetsarbeid som er tilpasset sektoren. Systemet skal kunne integreres med nytt kvalitetsverktoy,
og tiltakene gi virkning i form av systematisk kvalitets- og forbedringsfokus i organisasjonen. Dette
skal videre gjenspeiles i tjenestene.

Det ble ogsé i 2018 mottatt kompetanse- og innovasjonsmidler fra Fylkesmannen, dette i tillegg til at
ubrukte midler ble godkjent overfort fra aret for. Midlene er brukt til prosjekter, formell kompetanse
og intern kompetanseheving. Utfordringen for sektoren i forhold til kompetanseheving er
vikarutgiftene. Alt oppmete genererer vikarutgifter.

I forbindelse med NTNU sin desentraliserte sykepleierutdanning som startet opp i Selbu i hesten
2018.ble det lyst ut stipend med bindingstid, som et rekrutteringstiltak. Etter intervju ble det gitt
tilsagn om 5 stipend, men samordnet opptak gjorde at lokale sakere i stor grad ble utkonkurrert, og
kun 1 person mottar na stipend fra Selbu kommune. I forhold til rekruttering har derfor desentralisert
sykepleierutdanning lokalisert i Selbu veert en skuffelse. Det oppleves imidlertid positivt med mottak
av studenter i praksis, og malet er at vi skal fa tildelt studenter i ordinere studielep framover.

Det ble i 2018 gjennomfoert brukerundersgkelser pa de fleste tjenestene, unntaket var legekontoret og
rus- og psykisk helsetjeneste der det var undersegkelser i 2017. Ergo- og fysioterapitjenesten og
skolehelsetjenesten er de omradene som kommer best ut, mens bade helsestasjon, hjemmetjeneste,
sykehjem og miljearbeidertjenesten har omrader hvor det er klart er mulig & bli bedre. Malet med
brukerundersokelsene er a finne slike forbedringsomrader, samt a folge utviklingen over tid.
Brukertilfredshet handler om tjenester av god kvalitet, men ogsa om kommunikasjon og
forventningsavklaringer.

Planlegging knyttet til nytt sykehjem har hatt stort fokus i 2018 og vil ogsé ha det i aret som kommer.

Samarbeidet innen helse i Varnesregionen er viderefort, og Selbu HS har hatt sine representanter inn i
ulike fora. Det samme gjelder for samarbeidet med helseforetakene hvor Selbu HS har representert
Vernesregionen i flere fagrad knyttet til samarbeidsavtalene.

Det er gjennom Varnesregionen startet pa en prosess knyttet til innfering av ny felles elektronisk
pasientjournal, Helseplattformen, hvor ogsé Selbu har representanter inn i arbeidet. Dette arbeidet vil
kreve innsats og ressurser fram mot innfering i 2022. Fortsatt er mye uavklart, blant annet kostnader
knyttet til innkjep og drift, men sannsynligvis kommer det avklaringer i lopet av 2019.
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Det ble gitt innspill til kommuneplanens samfunnsdel, med spesielt fokus pa helse. Malformulering og
maélbilde for 2030 blir forende for satsinger i ny helse- og omsorgsplan.

12.3 Perspektiver og tiltak kommende ar

Nye bygg, planlegging og prosesser knyttet til disse vil ha stort fokus framover. Sektoren vil jobbe
parallelt opp mot bygging av nytt sykehjem og med planlegging av ombygging av dagens sykehjem.
Ansatterepresentanter og verneombud deltar i prosjektgruppene, og det er etablert ei droftings- og
informasjonsgruppe der representanter fra tillitsvalgte ogsa inngér. Nye bygg krever endret
organisering, noe som berorer bade ansatte og ledere, og det viktig med gode prosesser.

Det er innfert endringer i kompensasjonsordningen for ressurskrevende tjenester, slik at det fra 2019
ikke lenger gis tilskudd til tjenester til brukere fra 70 ar og oppover, Dette vil gi et inntektstap for
kommunen og et avvik i forhold til vedtatt budsjett tilsvarende ca. 1 mill. kr i 2019.

Det er inngatt avtale med Stjerdal kommune om at de pa fast basis kjeoper 3 plasser ved Selbu
sykehjem. Dette gir en fast inntekt, uavhengig av bruk. Samtidig gir det en reduksjon til 46 plasser for
Selbu sitt vedkommende. Avtalen er tenkt & vare fram til nytt helsehus pa Stjerdal er ferdig til bruk
hesten 2020.

Arbeidet med en ny Helse- og omsorgsplan ble ikke ferdig i 2018, og ma ferdigstilles i 2019. Det er
fortsatt utfordrende & sette av ressurser til arbeidet, men denne planen vil vere grunnlaget for annet
planverk og ber ferdigstilles. Det er ogsa et mal & utarbeide rekrutterings- og kompetanseplan. I tillegg
vil det bli startet arbeid med plan for habilitering og rehabilitering (her er det sokt om midler) og med
plan for rus- og psykisk helsearbeid. Planene skal gi retning for arbeidet i tjenestene.

Behovet for innleie gjennom bemanningsselskap vil vere tilstede ogsé i 2019, men maélet er & begrense
bruken til ferieavvikling. Tilbudet til ansatte om ekstra kompensasjon for ekstra vakter i
ferieavviklingsperioden vil bli gitt ogsé i 2019. Rekruttering vil fortsatt ha stort fokus framover, og det
vil bli arbeidet med forskjellige rekrutteringstiltak som for eksempel Jobbvinner. Stipendordning i
forbindelse med desentralisert utdanning viderefores og kan vaere aktuell for utlysing pa nytt. Sektoren
har meldt inn til NTNU at vi gjerne tar imot studenter, ogsa innen ordinzre studielop. Studenter og
leerlinger bidrar positivt til fagutvikling og arbeidsmilje, og er viktige for rekruttering.

Seknad om skjennsmidler 2018 til prosjektet for fremming av heltidskultur i tjenestene ble avslatt. Det
ma likevel arbeides for & minske uensket deltid, og for at flere skal gnske a jobbe heltid. Storre
stillinger gir bedre kontinuitet og kvalitet for brukerne. Stillingssterrelse og mulighet for a sla sammen
mindre stillinger er derfor alltid en del av vurderingen ved utlysing av stillinger. | forbindelse med nye
bygg og ny organisering vil det bli arbeidet med turnuser og turnusordninger som kan gi sterre
stillinger og mer forutsigbarhet.

Kvalitetsprosjektet som ble startet i 2018 skal viderefores med midlene tildelt av Fylkesmannen. Mélet
er et kvalitetssystem som er i trdd med krav i forskrift.

I tillegg sokes det som tidligere ar om midler til forskjellig kompetanseheving. Pa bakgrunn av

tilsynene som ble gjennomfert i 2018 vil det bli spesielt fokus pa kompetanse som skal sikre brukernes

rettsikkerhet i forbindelse med helsehjelp og utevelse av tvangstiltak. Oppstart av etisk refleksjon i

tjenestene er en viktig satsing knyttet til dette. Det vil ogsé i 2019 bli gjennomfort fagdager, bade med
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interne forelesere og ved ekstern bistand. Som oppfolging av Arbeidstilsynets tilsyn i 2017 vil det bli
gjennomfort kurs i konflikthédndtering.

SIO- prosjektet i sin ndverende form avsluttes 01.05.19, men kommunen har sekt om og er innvilget
videre deltakelse fra 01.07.19 og ut 2022. Dette innebrer at kommunen blir sdkalt A- kommune med
innsatsstyrt finansiering. Dette trer ikke i kraft for 01.01.20.Kommunen vil tildele tjenester etter
Helsedirektoratets kriterier, men fortsatt ha ansvaret for kvalitet. Ogsa i denne modellen gis det et
inntektspéslag tilsvarende 4 % av rammeuttrekket. Deltakelsen i SIO- prosjektet vil kreve en
gjennomgang av alle vedtak. Dette skal gjores i 2019, slik at koding er klart til finansieringsmodellen
trer i kraft. Dette betyr ekstra arbeid bade ved Varnesregionen forvaltning og i stab og tjenester i HS,
samt involvering av gkonomiavdelingen.

13 Rammeomrade 7 Naering
Omradet inneholder folgende enheter med ansvarsomrader og ledelse:

Plan, Areal og Teknikk 620 Nering Jan Erik Marstad
623 Neeringsfond Stig Roald Amundsen

13.1 Regnskap pr 31.12.2018

Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett

2018 2018 Avvik
7 NARINGSFOND 4313 4319
620 MNAERING 1313 1319 ]
623 MNARINGSFOMND 3 000 3 000 -

13.2 Radmannens vurdering
Omrédet 131 2018 formelt under omradet Plan, Areal og teknikk, men ifb skifte av virksomhetsleder
ble det daglige ansvaret overfort til Ra&dmannen.

Selbu Vekst AS ble etablert i 2017 og det ble inngétt en samarbeidsavtale mellom Selbu Vekst AS og
kommunen med formal om & etablere en felles utviklingsarena i Selbu. Oppgaver og
utviklingsressurser innen n@ringsutvikling/kulturutvikling ble overfert fra Selbu Kommune til Selbu
Vekst fom 15.mars 2017. 2018 er i s& mate forste hele driftsar for samarbeidet

Utgifter og refusjon ifb stillingsressurs overfort til Selbu Vekst er fort pd Ansvar 620 Nering. I tillegg
er budsjett 2018 justert opp 1 mill i fb med avsetning til (fiber/mobilprosjekt) av mindreforbruk 2018.

Folgende disposisjoner er gjort fra ansvar 623 Neringsfond i 2018:
Regnskap Budsjett inkl.

2018 endring 2018  Avvik

Bruk av grunnkapital - Naeringsfond -600 -600

Inntekter for ovrig -2 802 -2 520
8002 SELBU VEKST SAMARBEIDSAVTALE PUNKT 10 1320 1320
8004 NARINGSRETTEDE POLITISKE VEDTAK 220 100
8009 GRUNNFINANSIERING SELBU VEKST PKT9 1700 1100
8012 PRIMZERNZERINGENE 720 600
8014 KULTURUTVIKLING - SELBU VEKST 70 0
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Sum 628 0

Arsrapport fra Selbu Vekst er lagt ved som eget vedlegg til arsmeldingen.

Merforbruk pa 8009 STILLINGSRESSURS NARINGSFOND og KULTURUTVIKLING - SELBU
VEKST er midler knyttet til 2017 men ikke utbetalt for i 2018. Utgifter pa 8004 Neaeringsrettede tiltak
er vedtak fra tidligere ar, utbetalt i 2018 samt 100 000 kr i tilskudd til regionalt neeringsfond iht vedtak
om tilleggsbevilgning

13.3 Perspektiver og tiltak kommende ar
Ansvar for nering er fra 1.1.2019 overfort til rammeomréde 2. Rammeomrade 7 blir kun
Neringsfond.

14 Rammeomrade 8 Kultur
Omradet inneholder folgende enheter med ansvarsomrader og ledelse:

Plan, Areal og Teknikk 622 Kultur Jan Erik Marstad
Stig Roald Amundsen

14.1 Regnskap pr 31.12.2018

Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett

2013 2013 Avvik
8 KULTUR 2111 2197 86
622 KULTUR 2111 2197 86

14.2 Raidmannens vurdering
Omradet 141 2018 formelt under omradet Plan, Areal og teknikk, men ifb skifte av virksomhetsleder
ble det daglige ansvaret overfort til Rddmannen.

Rammeomradet viser et mindreforbruk pa kr. 86.000. Det ble i 2018 utbetalt kr. 150.000 til Selbu
Vekst for arbeid som koordinator og utvikler av bygdas arrangement. Dette i samarbeid med lag og
arrangementsarenaer. Arbeidet ble utfort i 2017. @vrige mindreforbruk knyttes til ubrukte midler for
kjop av tjenester som Kultur- og arrangementskonsulent 2018.

14.3 Perspektiver og tiltak kommende ar

Ansvar for rammeomradet er overfort til ridmann fra 1.1.2019. I ekonomiplan er dette omtalt, og ifbm
at kulturkonsulent gikk av med pensjon 1.2.19 er det uttalt folgende: “Radmannen vil vurdere
organisering, oppgaver og ressursbruk innen omradet sett i sammenheng med ovrige behov i
administrasjonen for evt. nytilsetting innen omrédet foretas. Eventuell justering/presisering av
samarbeidsavtalen med Selbu Vekst ift kulturutviklingsoppgaver vil ogsa bli hensyntatt. Prioriterte
oppgaver pa omradet vil uansett bli ivaretatt.» Per i dag ivaretas oppgavene som tidligere 14 til
kulturkonsulenten av servicetorget og dedikert medarbeider der.
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15 Rammeomrade 9 Bygg og Eiendom
Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomréader og ledelse:
Enhet Bygg og Eiendom 640 Bygg Marius Serensen
641 Renhold
642 Boligforvaltning
611 Prosjektledelse
15.1 Regnskap pr 31.12.2018
Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett
2018 2018 Avvik
9 BYGG- OG EIENDOMSSERVICE 18234 13873 G809
611 PROSIEKTLEDELSE 27 34 7
640 BYGG 8387 9297 910
641 REMNHOLD 9509 5257 -252
642 BOLIGFORVALTMNING 361 286 -75

15.2 Radmannens vurdering
Rammeomradet har et mindreforbruk pa kr 589.000,-.

Rammeomradet har totalt 33 ansatte og 26,4 arsverk. Rekruttering innen Renhold har veert i fokus og
det har veert flere kvalifiserte sokere pa utlyste stillinger. P4 ansvar 611 Prosjektledelse er det 2,6
arsverk, ny prosjektleder ble ansatt i 2018 med tanke pa oppfelging av prosjektet Nytt sykehjem.

Sykefraveeret var i 2018 pé 8,4 %, noe som er en gkning pé 1,0 % fra 2017. Det jobbes fortsatt aktivt
med naerledelse og tilrettelegging for & redusere sykefraveeret.

ENOK-tiltak har blitt gjennomfert pa flere bygg og det forventes at dette gir utslag i redusert
stromforbruk i &rene fremover. Det mé forventes en drastisk gkning i stromprisen fra og med
01.01.19, dette grunnet at Selbu kommune hadde en meget gunstig fastprisavtale med utlep 31.12.18.
Grafen under viser stromforbruk i 2010, 2017 og 2018. Her ser man at det har veert en reduksjon i
stremforbruket pa ca 400 000 kWh fra 2010. Regnskapet for stramforbruk i 2018 var i henhold til
budsjett.

8 000 000
7 000 000 /
& 000 000
St ramforbruk i kWh 2018
5 000 000
——=5tramforbruk i kWh 2017
4000 000 4 )
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0 - T ;
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Det har vert sveert stor interesse for kjop av neringseiendommer i 2018, flere bedrifter har henvendt
seg til kommunen med enske om & fa kjope areal for & ekspandere eller nyetableringer.
Virksomhetsleder har et godt samarbeid med Selbu Vekst og Selbu Neeringsselskap med tanke pa
utvikling av neringseiendommer og eksisterende naringsvirksomheter. Selbu Neeringsselskap overtok
i 2017 leiekontrakten med Sifa, dette reduserte leieinntekten til rammeomrade 9 Bygg med 322 000,-
arlig.

Det er en bekymring at det er svaert fa seknader pa kommunale boliger, og det har gjennom hele aret
statt ledige kommunale boliger. Avdelingen er ansvarlig for utleiekontrakter pa til sammen 98 boliger
og kontrakter pa 32 nringsforhold.

15.3 Perspektiver og tiltak kommende ar

Oppfelging og involvering av ansatte for pagdende investeringsprosjekter er i fokus i 2019.
Forprosjekt for ombygging av eksisterende sykehjem til boliger med heldegns bemanning vil fortsette
igjennom &ret.

Kvellohaugen barnehage og Temra barnehage har luft til vann varmepumper, disse har en begrenset
virkningsgrad i lange kuldeperioder. De nye omsorgsleilighetene i Nestansringen 67 har vann til vann
varmepumpe (grunnboring), i lopet av 2019 vil man kunne se effekten av dette.

Kommunen har pr 01.01.19 17 ledige kommunale boliger, dette delvis pa grunn av ferdigstillelse av 8
nye omsorgsleiligheter og leierett pa 8 leiligheter som er bygget i privat regi ved Selbu VGS.
Kommunen har vedtak om 4 selge ut et visst antall eldre hus og leiligheter og fortsatt kunne tilby et
godt og differensiert botilbud for alle som kvalifiserer for leie av kommunal bolig. Kommunen bor
fortsatt ha som mal & disponere 21 kommunale boliger pr 1 000 innbygger.

Det jobbes lopende med oppdatering av kommunens vedlikeholdsplan for kommunale bygg, denne
utarbeides i samrad med vaktmestere og tjenesteledere, rektorer og styrere. Vedlikeholdsplanen skal
vere et verktoy for planlegging og prioritering av sterre vedlikehold som planlegges.

16 Rammeomrade 10 VAR

Omrédet inneholder folgende enheter med ansvarsomréader og ledelse:

Plan, Areal og Teknikk 632 Seksjon Vann Jan Erik Marstad
633 Seksjon Avlep

16.1 Regnskap pr 31.12.2018
Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett

2018 2018 Awvik
10 VARF -5 124 -4 886 238
632 SEKSION VANN -2 987 -3101 -114
533 SEKSION AVLEP -2 137 -1785 352

16.2 Radmannens vurdering
Ansvar 632 Vann viser et merforbruk som folge av at budsjettet ikke var lagt i trdd med planlagt
aktivitet, mens for ansvar 633 Avlep skyldes feil budsjettering og noe mindre aktivitet.
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Begge omradene har oppsparte fondsavsetninger pa grunn av for lav investerings- og vedlikeholdstakt
de siste arene. Som folge av dette ble gebyrene pd Vann redusert i 2018. Innbygda renseanlegg blir
ferdigstilt forste del av 2019.

Omrédet fikk ny virksomhetsleder i 2018, Arbeidsoppgaver, organisering og struktur for omradet er
gjennomgatt og vurdert i lopet av aret.

Hoydebasseng for vannforsyning ved Asbaret ble gjennomfort i 2018. Ledningsnettet for bdde vann og
avlep er stedvis gammelt. Dette fordrer et kontinuerlig fokus pé utskifting og oppdateringer.

Omradet har folgende kostnadsdekning i 2018:

Samlet etterkalkyle 2018
Etterkalkylens for 2018 er basert p3 regnskap datert 11. februar 2019,
Etterkalkyle selvkost 2018 Vann Aviep Totalt
Gebyrinntekter 7202 788 § 865 835 1] 0 14 158 401
Qvrige drfisinntekter 501 173 134 742 o 0 835 015
Driftsinntekter 7 793 939 7000377 0 0 14 784 316
Direkte drftsutgifier 7 434 856 7 084 333 o] 0 14 528 98¢
Avsknvningskostnad 1863 854 1350273 0 0 3214127
Kalkulatorisk rente (2,37 %) 833782 817 314 0 0 1251 098
Indirekte netto driftsutgifter 522770 510 641 0 0 1033411
Indirekte avskrivningskostnad 13681 12772 0 0 26 453
Indirekte kalkulatorisk rente (2,37 %) 2 355 2109 ] 0 4 554
Driftskostnader 10 471 098 9 587 533 [] 0 20 058 631
Resultat -2 677 159 -2 587 156 [] 0 -5 264 315
Kostnadsdekning i % 744% 73.0% 0.0% 0.0 % 73.8%
Selvkostfond 01.01 7348 290 2193 338 0 0 9 541 628
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -2 877 159 -2 587 150 0 [+] -5 264 315
+/- Kalkulert renteinntekt’-kostnad selvkostfond (2,37 %) 142 420 21324 0 [1] 163 754
Selvkostfond/fremferbart underskudd 31.12 4 813 561 -372 493 0 0 4 441 068

Detaljert etterkalkyle for omradene er lagt ved som vedlegg til arsmeldingen.

16.3 Perspektiver og tiltak kommende ar

Det er fortsatt stort vedlikeholdsbehov pa ledningsnettet bade pé vann og avlep. I tillegg stér vi foran
investeringer i hoydebasseng for vannforsyning ved Berg, samt flere renseanlegg for & tilfredsstille
kravene til okologisk god tilstand i Neavassdraget, jf. Vanndirektivet.

Det arbeides videre med revisjon av vedlikeholds- og investeringsplan for rammeomradet.

17 Rammeomrade 11 Tekniske tjenester
Omradet inneholder felgende enheter med ansvarsomrader og ledelse:

Ansvar Ansv. leder

Plan, Areal og Teknikk 600 Felles Plan Areal Teknisk Jan Erik Marstad
610 Brann og feiervesen
621 Landbruk
630 Plan, Bygg og Oppmaéling
631 Veier, Plasser og Gater

17.1 Regnskap pr 31.12.2018
Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
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Regnskap Just. budsjett
2018 2018 Avvik
11 TEKMNISKE TIEMESTER 12571 12753 182
600 FELLES PLANMN AREAL TEKMNISK 318 281 -37
610 SELBU BRAMNMN OG REDMNIMGSTIEMNESTE 47279 4 586 357
621 LANDBRUK 2795 2754 -45
630 PLAN, BYGG OG OPPMALING 1333 1377 -11
631 VEIER, PLASSER OG GATER 3236 3155 -81

17.2 Radmannens vurdering

Samlet sett viser rammeomradet et mindreforbruk pé kr 182 000. Mindreforbruket skyldes i hovedsak
at det er refundert kostnader i forbindelse bistand til skogbrann i Sverige. Dette er utgifter knyttet til
utstyr som ma byttes tidligere enn planlagt, utgiften vil palepe i et senere regnskapsér. Fem mann fra

brann og redningstjenesten deltok i arbeidet og fikk et stort faglig utbytte av innsatsen.

Samarbeidet med Stjerdal Brann og Redningstjeneste startet i lopet av 2018.

Omrédet fikk ny virksomhetsleder i 2018, Arbeidsoppgaver, organisering og struktur for omradet er
gjennomgatt og vurdert i lapet av aret. Det ble ryddet i budsjett og justert noe imellom ansvar tidlig pa

aret.

17.3 Perspektiver og tiltak kommende ar
Det skal ses pa muligheter for full selvkost for Plan, bygg og oppmaling i lopet av 2019. Vedtatt gebyr
kan ikke overstige kommunens nodvendige kostnader pd omradet. Dekningsgraden skal fremlegges i

form av note i regnskapet. Dette vil fremlagt fra 2019.

Forelopig beregninger i form av en etterkalkyle for 2018 (ferdigstilt etter regnskapsavleggelse for

2018) viser folgende kostnadsdekning i % :
Samlet etterkalkyle 2018

Etterkalkylene for 2018 er basert pa regnskap datert 11. februar 2019.

Etterkalkyle selvkost 2018 Private Byggesak  Oppmaling Totalt
planer
Gebyrinntekter 207 758 811 663 883 465 0 1902 886
@Givrige driftsinntekter 11 761 11 848 50 425 0 74 034
Driftsinntekter 219 519 823 511 933 890 0 1976 920
Direkte driftsutgifter 424 838 955 267 1290 819 0 2670924
Indirekte netto driftsutgifter 34 010 66 583 56 541 0 157 134
Indirekte avskrivningskostnad 3001 5 541 4 850 0 13 392
Indirekte kalkulatorisk rente (2,37 %) 517 944 835 0 2296
Driftskostnader 462 366 1028 335 1353 044 0 2843745
+ Tilskudd/subsidiering 242 847 204 824 419 154 0 866 825
Resultat 0 0 0 0 1)
Kostnadsdekning i % 475 % 80,1 % 69,0 % 0,0% 69,5 %

Detaljert etterkalkyle for omradene er lagt ved som vedlegg til arsmeldingen.

18 Rammeomrade 12 Fellesformal

Dette rammeomradet representerer en del felleskostnader som tidligere er budsjettert pa ansvar 820
Sentral ekonomi. Disse kostnadene er né flyttet til nytt ansvar 821 Fellesutgifter og utgjor

rammeomrade 12 Fellesformal.
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18.1 Regnskap pr 31.12.2018
Alle tall i 1000-kr — negativt tall er merforbruk/mindreinntekt
Regnskap Just. budsjett
2018 2018 Avvik
12 FELLESFORMAL -2010 1127 3137
821 FELLESFORMAL 735 1127 352
B850 PEMSIOMER -2745 - 2745

18.2 Rddmannens vurdering
Mindreforbruket skyldes i hovedsak ubrukte midler pa

e Pensjon: det ble budsjettert med et premieavvik pa kr 1,5 mill (som inntekt), ligger i budsjett
pa ansvar 821, mens det er regnskapsfort et premieavvik pa 2,7 mill kr pa ansvar 850 etter

avstemming av pensjonskostnader (se note 2 i regnskap).
e 1 mill kr gjenstar som ubrukte midler avsatt til lonnsekning.

e 300 000 kr gjenstar som ubrukte midler tilleggsbevilgninger fra Formannskapet.
e Det ble regnskapsfort ca 400 000 kr mindre enn budsjettert i Periodisering av variabel lonn

2018.

19 Oppfelging av politiske vedtak
Det er folgende apne vedtak fra FSK og KS pr31.12.2018:

Vedtaksoppfaelging

ePharted

Saleksjon: Utvalg: 2 - Kommunestyret, Vedrakstatus: B - Under behandling
Rapport generert:  02.04.201%

2017/132- Kommuneplanens samfunnsdel 2018 - 2030 Selbu kommune -
42 sluttbehandling

Utvalg: Nr: Vedtakstittel:

KS 1 Kommuneplanens samfunnsdel 2018 - 2030 Selbu kommune - sluttbehandling

Status: Frist: Iverksatt: Adm. enhet: Saksansvarlig:

Under PAT - Plan, Ar=al og teknikk TORHAG - Tormed Hagerup
behandling

Merknad:

2015,/1064- Videre deltakelse i forseksordning med statlig fi iering av

39 omsorgstjenester

Utvalg: Nr: Vedtakstittel:

KS 1 Videre deltakelse i forseksordning med statlig finansiering av omsorgstjenester

Status: Frist: Iverksatt: Adm. enhet: Saksansvarlig:

Under SHS - Sektor helse og sosial RAGKVA - Ragnhild Wascha Kval
behandiing

Merknad:

Soknad om deltakelse er sendt, og svar med tilbud mettatt. Helsedirektoratet og Agenda Kaupang vil
orientere | KS 08.04.19. Signering av avtale gjenstar,

2018/1357- Valg av ungdomsrad for 2019
F

Utvalg: Nr: Vadtakstittel: S

KS 1 Valg av ungdomsrad for 2013

Status: Frist: Iverksatt: Adm. enhet:

Under SOV - Sektor oppvekst
behandling

Merknad:

2018/1108- Forpliktende plan for ekt handlefrihet og organisasjonsutvikling

Saksansvarlig:
TOVSTO - Towe Starhaug

2

Utvalg: Nr: Vedtakstittel:

K5 1 Forpliktende plan far okt handlefrihet og arganizasjonsutvikling

Status: Frist: Iverksath: Adm. enhet:

Under OKO - Seksjon skonomi
behandling

Merknad:
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Arsrapport Selbu Vekst AS

Bo i Selbu

“ | Selbu er det smart 4 bo og godt & leve

Arsrapport 2018 - Selbu Vekst AS

Selbu Vekst AS har | 2018 vaert operativt som utviklingsressurs, med en bemanning pa 1,5 - 2 drsverk.

Oppgavene i 2018 har i all hovedsak wveert fordelt pa overordnet markedsfgring/omdgmmebygging,
samfunnsutviklingsprosjekter og tomte- og boligsalg. Det er gjennomfgrt flere messedeltakelser i Trendelag med
salg og markedsfgring rettet mot hovedsegmentet «unge mennesker i etableringsfasen» i aksen Trondheim —
Steinkjer som geografisk marked. Det er ogsa gjennomfe@rt visninger av tomteomrader for salg, samt kontinuerlig
annonsering i flere medier, De aller fleste aktiviteter er finansiert ved tilskudd fra naringsfondet, gitt etter
sgknad, og med prioritet fra Hovedutvalg Samfunnsutvikling.

Av stgrre prosjekter som Selbu Vekst har vart delaktig i for 2018, nevnes, «Tursti Havernesset — Arsgya» |
samarbeid med Arsgya Fritidspark AS, «Hovedprosjekt for Norsk Radio og Fiernsynsmuseumn, siuttfaring av
«Samfunnsplan for Selbu kommune». Det er i tillegg jobbet tett sammen med flere aktérer pa forskjellige mindre
tiltak. | tillegg har Selbu Vekst AS hatt ansvar knyttet til bredband og mobildekning i Selbu, der utbyggingen har
en god fremdrift. Det er jobbet med reiselivsaktiviteter, etablereroppfalging/farstelinjetjeneste for etablerere,
arrangementsbistand og utvikling, representasjonsoppgaver m.m. Det ble pa tampen av aret igangsatt en prosess
for et stgrre arbeid med kartlegging av mulighetsbildet for naeringsutvikling i Selbu. Dette arbeidet vil igangsettes
i starten av 2019.

Selbu Vekst AS har hatt et godt samarbeid med Selbu Neeringsforum og Selbu kommune. Dette vil fortsatt vaere
avgjsrende for a lykkes med de oppgaver vi er satt til 3 Igse ogsa for fremtiden.

Selbu Vekst startet i 2018 et samarbeidsprosjekt med advokatkontoret Wedg Kahn med slag av eiendommer i
Selbu. Malet er 4 skape en arena som kan hjelpe nye selbygger med bolig, enten det er i form av nybygging eller
kjgp av eksisterende boligmasse. Eiendomsmeglingen finansieres gjennom egen-inntjening.

2018 ble et aktivt ar for Selbu Vekst AS. Tilbakemeldinger vi far gir oss stor tro pd at arbeidet har gitt effekt i form
av at mennesker har lyst til 3 bespke og oppleve noe i Selbu, vi far pkt tilflytting til Selbu, vi bidrar til at Selbyggen
blir boende og hvordan vi positivt snakker om og med noen om Selbu.

Vi opplever et stort engasjement i bygda for det vi driver med, og far fremdeles mange positive innspill pa hva
som ber prioriteres.

Folketallsutviklingen er fortsatt tilfredsstillende og ligger stabilt rundt 4100 innbyggere, men vi strekker oss
fortsatt mot en stgrre vekst, Som innlandskommune sa er utviklingen i Selbu god sammenliknet med andre.
Arbeidsledigheten | bygda er fortsatt lav.

Selbu Vekst sitt formal er fremdeles:

«Selbu Vekst AS er et lokalt utviklingsselskap som gjennom ulike
prosjekter arbeider for & styrke Selbu som attraktivt bo- og
arbeidsomrdde. Selskapet eies av Selbu kommune, Selbu Sparebank og
Selbu Energiverk AS, og gjennomfgrer tiltak som blir initiert fra
eierne eller som er naturlig for G oppnd utvikling av Selbusamfunnet.»

Dette er selvfalgelig en ambisigs malsetting, og skaper gjerne store forventninger i lokalsamfunnet. Selbu Vekst
AS skal med de ressurser de til enhver tid har disponible, tilstrebe 3 leve opp til disse forventningene.

Vi takker for et godt samarbeid i 2018,

Asle Alsethaug
Daglig leder
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Etterkalkyle VAR 2018

Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2018

Selbu kommune har utarbeidet etterkalkyle for betalingstienester | henhold til Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale
hetalingstjenester (H-3/14, KMD, feb. 2014). Kommunen benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune.

Selvkost innebeerer at kommunens kostnader med & frembringe tjenestene skal dekkes av gebyrene som brukeme av tienestene
betaler. Kommunen har ikke anledning til & tiene penger pa tienestena. For & kontrollere at dette ikke skjer ma kommunen, etter hvert
regnskapsar, utarbeide en selvkostkalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkelte gebyromradet. Elementene i en selvkostkalkyle
avviker fra kommunens ordinzere driftsregnskap pa enkelte omrader og de to regnskapene vil, som eksemplet under viser, ikke vazre
direkte sammenlignbare.

Forskjeller mellom kommunens regnskap og selvkostregnskapet Regnskapsresultat Selvkostkalkyle

Gebyrinntekter 8 800 000 8 800 000
@vrige driftsinntekter 20 000 20 000
Driftsinntekter B 820 000 8 820 000
Direkte driftsutgifter 5 700 000 5700 000
Avskrivningskostnad 1750 000 1580 000
Kalkulatorisk rente 0 1140 000
Indirekte driftsutgifter (netto) 0 240 000
Driftskostnader 7 450 000 B 660 000
Resultat 1370 000 160 000

| selvkostkalkylen inngar regnskapsmessige dnftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske
avskrivninger og rentekostnader, samt indirekte driftsutgifter (administrasjensutgifter).

Ved beregning av kalkulatoriske avskrivninger skal det i selvkostberegningene gjeres fratrekk av fremmedfinansiering. Kalkulatorisk
rentekostnad inngar ikke i kommunens drifisregnskap, men representerer en alternativ avkasining kommunen gar glipp av ved at kapital
er bundet i anleggsmidier. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt | anleggsmidlenes restavskrivningsverdi og
en kalkylerente. Kalkylerenten er rsgjennemsnittet av 5-arig SWAP-rente + 1/2 %-peeng. | 2018 var denne lik 2,370 %.

Retningslinjene fastsefter regler for henfaring av relevante administrasjonsutaifier som kan innga i selvkostgrunnlaget. Videre er det
bestemt at eventuelle overskudd skal avsettes til bundne selvkosifond. Et overskudd fra et enkelt ar skal tilbakeferes til brukemne i form
av lavere gebyrer i lapet av en femarsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiers neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene
ved tjenestene som ytes i dag skal dekkes av de brukeme som drar nyite av tjenesien. Dette innebeesrer at dersom kommunen har
overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette i sin helhet ga til reduksjon av gebyrena det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et
overskudd som stammer fra 2018 i sin helhet vaere disponert innen 2023.

| tillegg til @ utarbeide en etterkalkyle for hver betalingstieneste ma kommunen ogsa utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for a
estimere drifts- og kapitalkosinader for nesie akonomiplanperiode. Forkalkylene gir grunniaget for kemmunens gebyrsatser. Ved
hudsjettering er det en rekke usikre faktorer, herunder fremtidig kalkyierente, utvikling av antall brukere og generell ettersparsel. | fillegg
til & overhelde generasjonsprinsippet ber kommunen ha malsetning om minst mulig svingninger i de kemmunale gebyrene.
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Samlet etterkalkyle 2018

Etterkalkylene for 2012 er basert pa regnskap datert 11. februar 2010,
Etterkalkyle selvkost 2018 Avlap

Gebyrinntekter 7202788 5 885 635 1] ] 14 158 401
Bvrige drifisinntekter a01 173 134 742 o ] 835815
Driftsinntekter 7793 539 7000377 ] 1] 14 794 318
Direkte dnftsutgifier 7 434 658 T 024 333 a ] 14 528 DBQ
Avskrvningskostnad 1 B63 854 1350 273 4] 1] 3214127
Kalkulatorisk rente (2,37 %) 633782 817 314 o o 1251088
Indirekta netto driftsutgifier 522 770 510 641 4] 1] 1033411
Indirekte avskrivningskosinad 138 12772 o o 28453
Indirekte kalkulatorisk rente (2.37 %) 2355 2188 a o 4 554
Driftskostnader 10 471 098 9 58T 533 L] 1] 20 058 6831
Resultat -2 67T 159 -2 587 156 0 1] -5 264 315
Kostnadsdekning i % T4.4 % 73.0 % 0.0 % 0.0 % 738 %
Selvkostfond 01.01 7 348 230 2 193 338 1] 0 9 541 628
-+ Bruk aviavseining til selvkostfond -2 677 158 2 587 158 a o -5 284 315
+i- Kalkulen renteinntekt/-kostnad selvkostfond (2,37 %) 142 430 21324 [i] o 183 754
Selvkostfond/fremfarbart underskudd 3112 4 813 561 -372 483 0 1] 4 441 068

Etterkalkylen for 2018 er utarbeidet | samarbeid med EnviDan Momentum AS som har mer enn 15 ars erfaning med selvkostproblematikk og bred
erfaring rundt alle problemstillinger knyttet 6 sefvkast. Selvkostmodelien Momentum Selvkost Kommune benyttes av flere enn 280 norske
kommuner.

Vann - 2017 til 2023

Selvkostoppstilling Vann
Tabellen under viser etierkalkylene for 2017 og 2018 i Selbu kommune. Resultatet for 2018 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i flor
hest. Defte farer til avvik mellom prognosene i budsjettet for 2019 og etterkalkylen for 2018.

Etterkallyle Vann - 2017 til 2023 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
Gebyrinntekter 10 372 740 7 202 786 7 200 000 9 872 385 0800492 | 10476014 | 11785320
Burige inntekier 31707 501 174 0 0 0 1] 1
Driftsinntekter 10 411 537 7 793 833 7 2850 000 S 672 385 9690492 | 10476914 | 11785229
Driftsutgifter 6 506 534 7434 656 B 852 00O 7 056 §30 7 288 328 7486411 7 711400
Kapitalkostnader 2 303 440 2407 838 2 768 582 3 148 851 3 202 369 3215 383 3 183 081
Indirekte kostnader 304 830 538 808 530 985 580 524 575 218 503 g8 815462
Sum driftsutgifter 8114813 | 10471098 | 10160548 | 10768304 | 11135914 | 11295772 | 11489923
Kalkulatorisk rente selvkostfond 131 353 142 430 82 430 38 074 5073 -21 508 -28 416
Andre utgifterfinntekier/subsidisnng 131 368 o o 1] o 1] L]
Resultat 1 165 366 2 677 159 -2 870 548 1034 018 -1 445 427 -B18 857 295 406
Selvkostfond 01.01 6 051 586 7 348 280 4813 561 2 025 444 §A7T 493 471950 -1 312 314
-+ Bruk avlavsetning til selvkastiond 1 165 386 Zayiise| -osTos48 -1 084 019 -1445 432 818 857 205 408
Selvkostfond 21.12 7 348 260 4813561 2025 444 DE7 408 471050 -1312 314 -1 045 323
Gebyrinntekter VVann
Fra 2017 til 2018 ble gebyrinniektene redusert med rundi 29,7 % fra 10,4 millioner kr til 7,3 millioner kr. | perioden 2017 til 2023
forventes gebyrinntektene 4 eke med 1,4 millioner kr, fra 10,4 millioner kr i 2017 til 11.8 millioner kr i 2023. Dette tiisvarer en
ajennomsnittlig &rlig ekning pa 2,1 %.
Gebyrinntekter Vann 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
16400 Avgiftspliktig gebyrer 10 194 808 6 825 548 7 140 000 0 522 385 0540402 [ 10326014 | 11835328
1641 TILKNYTNINGSAVGIFTER 184 932 887 218 150 000 150 000 150 Q0o 150 000 150 000
Sum gebyrinntekter 10 373 740 7292 766 7 280 000 9 672 385 9690492 | 10476914 | 11785328
Adig endring 297 % 0,0% 327% 0.2% 81% 12,5 %
@vrige inntekter Vann
@vrige inntekter Vann 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
16" @vrige salgsinntekier -38 810 -53 730 ] 0 o ] 0
17" Refusjoner 70 807 554 004 ] 0 0 0 0
Sum avrige inntekter 34797 501174 0 o 1) 0 0
Arlig endring 14762 % -100,0 % 00% 0.0% 0,0% 0,0%
Driﬂsutg.ifter Vann

Fra 2017 til 2018 skie drftsutgiftene med rundt 14,3 % fra 6,5 millicner kr til 7.4 millioner kr. | perioden 2017 fil 2023 eker driftsutgifiene
med 1,2 millioner kr, fra 6.5 millioner kri 2017 til 7.7 millioner kr i 2023. Dette filsvarer en gjennomsnittlig arlig ekning pa 2.9 %.

Driftsutpifter Vann 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
10" Lenn 2399787 2302316 2242 000 2331 680 2424 247 25621845 2622823
11" Varer og tjenester 1241 554 T 414 289 1 288 DOO 1320 200 13563 205 1 387 035 1421 711
12" Varer og tienester 2 B854 026 3717 822 3322 000 3 405 060 3 480 176 3577 431 3 806 B6E
13" Tjenester som erst. kommunal tjienesteprod. 0535 o ] 1] o 1] 0
15"" Finansutgifter 1820 418 1] ] 4] o 0
Sum driftsutgifter B 66 533 7 434 656 5 BE2 @00 7 D56 930 7 268 328 7486411 7711 400
Ardig endring 14.3% -7.8 % 3.0 % 30% 30% 30%
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Kapitalkostnader Vann

Fra 2017 til 2018 ekie kapitalkostnadene med rundt 8,4 % fra 2,3 millioner kr til 2,5 millioner kr. | perioden 2017 til 2023 eker

kapitalkostnadene med 0,9 millioner kr, fra 2,3 millioner kri 2017 til 2,2 millioner kr i 2023. Dette tilsvarer en gjennomsnittlio arlig ekning

pa 5.4 %.
Kapitalkostnader Vann 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
Avskrivningskostnad 1 821 880 1883 854 2032 572 2031 208 1 587 947 1 563 541 1 5683 541
Avskrivningskostnad fremtidige investeringer o o 1] 150 3OO 580 000 580 000 580 000
Kalkulatorisk rente 481 780 532 782 @62 811 513 232 580 070 530 830 4072 480
Kalkulatorisk rente fremiidige investennger ] ] T3 200 354 410 555 344 541 182 527 040

Sum kapitalkostnader 2 303 440 2 437 636 2 TE8 582 3 148 851 3 292 369 3215 363 3 183 061

Ariig endring Ba% 10.8% 137 % 46% -23% 1.6%

Indirekte kostnader Vann

Fra 2017 til 2018 gkte de indirekie kostnadene med rundi 76,8 % fra 305 tusen kr @l 539 tusen kr.
Indirekte kostnader Vann 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Indirekte driftsutgifter (netio) 201472 522 770 523 000 543 020 565 677 588 304 611 836
Indirekte avskrivningskostnad 11 329 13681 14 819 14 818 8033 4338 2 352
Indirekte kalkulatorisk rente 2033 2 355 2 148 1 785 1 508 1 365 12373

Sum indirekte kostnader 304 839 538 BOG 539 365 560 524 575 216 593 998 615 462

Ariig endring TEE% 02% 38% 26% 33% 36%

Selvkostfond Vann

Selvkostfondet forventes & vasre mindre enn eller lik kr 0 ved utgangen av 2021.
Selvkostfond Vann 2017 | 2018 2049 2020 2021 2022 2023
Selvkostfond 01.01 6 051 568 7 348 200 4813 561 2025 444 067 490 471 950 1312 313
-1+ Bruk avlavsetning fil selvkostfond 1206724 | -2534728 -2788 118 -1 D57 945 -1 430440 -840 363 286 990
Selvkostfond 21.12 7 348 200 4813561 2 025 444 087 400 471950 -1312313 | 045 323

Gebyrsazser Vann

Tabellen under viser fastsatte gebyrsatser 2017 til 2019 og budsjetierte gebyrsatser 2020 til 2023, gitt forutsetningene i budsjett 2019.

' Gebyrsatser Vann 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Normalgebyr inkl. mva. hr5 294 kr3 663 krd 043 kr 5 351 kr 5 362 kr 5803 kr& 5339

[ Ariig endring | -30.8% | 56 % | 334 % | 0.2%| 82%]| 127%]|

Avigp - 2017 til 2023

Selvkostoppstilling Aviep

Tabellen under viser etterkalkylene for 2017 og 2018 i Selbu kommune. Resultatet for 2018 var ikke kjent ved budsjettarbeidet | fjor
hest. Dette ferer til avvik mellom prognosene i budsjetiet for 2019 og etterkalkylen for 2018.

Etterkalkyle Avilep - 2047 til 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gebyrinntekter f 884 836 @ B85 635 8 301 00D 9901 422 10 816 545 11 164 830 11 184 872
Ewrige inntakter 42 577 134 742 o 0 0 o L]
Driftsinntekter 6 942 253 7 000 377 8 301 000 9 901 622 10 816 545 11 164 630 11 164 672
Drifisutgifter 5 804 038 7084 333 8033 125 G218 698 6408 170 6 801 742 @803 619
Kapitalkostnader 1788 207 1 867 588 2 066 845 3304 103 3578 023 3 503 110 3 288 780
Indirekte kostnader 261 104 525 612 526 824 548 827 581 577 5B0 0as 601 174
Sum driftsutgifter 7 954 351 9 587 533 8 626 795 10 067 728 10 545 771 10 684 540 10 633 552
Kalkulatorisk rente selvkostfond 52 924 21324 -13 064 -18 383 -18 57¢ -8 877 1482
Andre utgifterinntekier/subsidisnng 52 824 o o 0 [ ] a
Resultat -1 085 016 -2 587 156 -325 785 -166 108 270 774 475 830 471 118
Sehkostfond 01.01 3 205 430 2 183 338 -372 483 =711 362 -8845 241 -344 8448 -174 834
-+ Bruk avfavseining 1l selvkostiond -1 065 016 -2 687 156 -325 785 -188 108 270 774 470 680 471119
Selvkeostfond 21.12 2193 338 -372 483 -711 362 -288 841 -844 848 -174 834 207 768

Gebyrinntekter Aviep

Fra 2017 til 2018 ble gebyrinntekiene redusert med rundt 1,7 % fra 7,0 millioner kr til 6,9 millicner kr. | perioden 2017 til 2023 forventes
gebyrinntektene 3 eke med 4,2 millioner kr, fra 7,0 millioner kri 2017 til 11,2 millioner kr i 2023. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig

gkning pd 8.1 %.

Gebyrinntekter Aviep 2017 2018 20115 2020 2021 2022 2073
16400 Avgiftspliktig gebyrer 8 877 D52 8782733 8 201 00D 8 801 622 10 716 545 11 064 830 11 084 672
1841 TILKMYTNINGSAVGIFTER 107 784 102 802 100 000 100 000 100 000 100 DO 100 000
Sum gebyrinntekter & 9B4 836 & 865 635 8 301 000 4 501 622 10 816 545 11 184 830 11 164 672
Arfig endring 1.7 % 208% 18,3 % 9.2% 32% 0.8%
Ovrige inntekter Aviap
@vrige inntekter Aviep 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
18"" Pvrige saigsimntekter -75 487 B8 183 1] 0 o o a
17" Refusjoner 32890 88 558 o 0 0 0 ]
Sum evrige inntekter 42 577 134 742 0 0 1] 1] ]
Ariig endring -416,5 % -100,0 % 0,0 % 00 % 0.0 % 0.0%
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Driftsutgifter Aviep
Fra 2017 til 2018 ekie drftsuigiftene med rundt 20,2 % fra 5.9 millioner kr til 7,1 millioner kr. | pernoden 2017 fil 2023 sker dnftsutgifiene
med 0,9 millioner kr, fra 5,9 millioner kri 2017 til 6,8 millioner kr i 2023. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig skning pa 2.4 %.

10" Lenn 2040 185 2328 737 2183000 | 2270 320 2 361 133 2 455 578 2 553 801
11"* Varer og fienester 698 188 248 801 830 125 850 878 872 150 893 054 916 303
12** Varer og tienester 3 156 872 3 020 241 3020 00D 3 085 500 3172 888 3252210 | 3333515
15" Finansutgifter 18 553 1] 7] ] o 0
Sum driftsutgifter 5 904 039 7 094 333 G033 125 G 216 69E 406 170 6601742 | ©803619
Ariig endring 0.2% 150 % 3.0% 0% 3.1% 1%

Kapitalkosthader Aviep

Fra 2017 til 2018 ekie kapitalkostnadene med rundt 10,0 % fra 1,8 millioner kr til 2,0 milioner kr. | perioden 2017 til 2023 gker
kapitalkostnadene med 1,5 millioner kr, fra 1.8 millioner kr i 2017 til 3.3 millioner kr i 2023. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig akning
pa 10.7 %.

Avskrvningskostnad 1342 800 1350 273 1201 287 1861 186 1 757 591 1744 310 1585 543
Avskrnivningskostnad fremtidige investeringer 1] o] o 400 000 775 000 775 000 775000
Kalkulatorisk rente 446 368 617314 708 850 868 507 625 448 582 725 542 051
F.alkulatarisk rente fremtidige investernnger o 1] 158 a0l 373 320 419 885 401 075 382 165
Sum kapitalkostnader 1789 207 1 967 588 2 066 845 3304 103 3 578 023 3 503 110 3 288 760
Arlig endring 10.0 % 5.0% 58.9% 8.3% -2 1% -6.1%

Indirekte kostnader Aviep
Fra 2017 til 2018 skie de indirekie kostnadene med rundt 101,32 % fra 261 tusen kr fil 526 tusen kr.

Indirekte kostnader Aviap 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
indirekte driftsutgifter {netio) 240 380 510 641 511000 531 440 562 698 574 808 507 708
Indirekte avsknvningskosinad 0 056 12772 13 821 13 821 7473 4018 2185
Indirekte kalkulatorisk rente 1768 2108 2004 1667 1407 1267 1181

Sum indirekte kostnader 261 104 525 612 526 824 548 927 561577 580 088 &01 174
Ariig endring 1013 % 02% 8% 2.7% 33% 35%
Selvkostfond Aviep
Fremfarbart underskudd forventes & veere stamre enn elier lik kr D ved utgangen av 2023.
Selvkostiond Aviep 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
Selvkostfond 01.01 3 205 430 2 163 338 372 483 711352 8946 841 644 548 -174 833
I+ Bruk av/avseining til selvkostiond 1012092 || 2585832 338 250 185 480 252 195 460813 472 601
Selvkostiond 31.12 2 193 338 -372 483 7112352 806 841 644 640 174 833 207 768
Gebyrsatser Aviep

Tabellen under viser fastsatte gebyrsatser 2017 1il 2019 og budsjetterte gebyrsatser 2020 til 2023, gitt forutsetningene | budsjeft 2019,
Gebyrsatser Avlep 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023
Normalgebyr inkl. mva. kr 5 781 kr 5 781 kr & 788 kr 8 110 kr B BES kr9 156 kr 9 156

[ Arig endring [ | 0.,0%| 17,4 % 13,5 % | 9.3%| 32%| 0,0%|
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Etterkalkyle Private planer, Byggesak og oppmaling 2018
Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2018

Selbu kommune har utarbeidet etterkalkyle for betalingstjenester | henhold til Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale
hetalingstjenester (H-3/14, KMD, feb_ 2014). Kommunen benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune.

Selvkost innebaerer at kommunens kostnader med a frembringe tienestene skal dekkes av gebyrene som brukeme av tjenestene
hetaler. Kommunen har ikke anledning il 3 tiene penger pa tjenestene. For & kontrollere at dette ikke skier ma kommunen, etter hvert
regnskapsar, utarbeide en selvkostkalkyle som viser selvkosiregnskapet for det enkelte gebyromradet. Elementene i en selvkostkalkyle
avviker fra kommunens ordingere driftsregnskap pa enkelte omrader og de to regnskapene vil, som eksemplet under viser, ikke veere
direkte sammenlignbare.

Forskjeller mellom kommunens regnskap og selvkostregnskapet Regnskapsresultat Selvikostkalkyle
Gebyrinntekter 8 800 00O 8 800 00D
@urige driftsinntekter 20 000 20 000

Driftsinntekter 8 820 000 8820000
Direkte driftsutgifrer 5 700 000 5 700 000
Avskrivningskostnad 1750 000 1 580 000
Kalkulatorisk rente 0 1140 000
Indirekte driftsutgifter (netto} [} 240 000

Driftskostnader 7 450 000 B 600 000
Resultat 1370000 160 000

| selvkostkalkylen inngar regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske
avskrivninger og rentekostnader, samt indirekie driftsutgifier (administrasjonsutgifier).

Ved beregning av kalkulatoriske avskrivninger skal det i selvkostberegningene gjeres fratrekk av fremmedfinansiering. Kalkulatorisk
rentekostnad inngar ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternativ avkasining kommunen gar glipp av ved at kapital
er bundet | anleggsmidier. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med ulgangspunkt i anleggsmidlenes restavskrivningsverdi og
en kalkylerente. Kalkylerenten er arsgjennomsnitiet av 5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng. | 2018 var denne lik 2,370 %.

Retningslinjene fastsetter regler for henfaring av relevante administrasionsutgifter som kan innga i selvkostarunniaget. Videre er det
hestemt at eventuelle overskudd skal avsettes til bundne selvkostfond. Et overskudd fra et enkelt &r skal tilbakefares til brukerne i form
av lavere gebyrer i lepet av en femarsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene
ved tienestene som ytes i dag skal dekkes av de brukeme som drar nytte av tienesten. Dette innebaerer at dersom kommunen har
overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette i sin helhet g til reduksjon av gebyrene det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et
overskudd som stammer fra 2018 i sin helhet vaere disponert innen 2023,

| tillegg til & utarbeide en efterkalkyle for hver betalingstieneste ma kommunen ogsa utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for 3
estimere drifts- og kapitalkostnader for neste akonomiplanperiode. Forkalkylene gir grunntaget for kommunens gebyrsatser. Ved
hudsjetiering er det en rekke usikre faktorer, herunder fremtidig kalkylerente, utvikling av antall brukere og generell etiersparsel. | fillegg
til & overholde generasionsprinsippet ber kommunen ha malsetning om minst mulig svingninger i de kommunale gebyrene.

Samilet etterkalkyle 2018

Etterkalkylena for 2018 er basert pa regnskap datert 11, februar 2019,

Eiterkalkyle selvkost 2018 Private Bypgesak  Oppmaling Totalt
planer
Gebyrinntekter 207 758 811 863 883 465 o 1802 886
Dvrige drifisinntekter 11 781 11 B48 50 425 o 74034
Driftsinntekter 219 519 823 511 933 B30 o 1376320
Direkte driftsutgifter 424 838 o585 267 1290818 o 2 870924
Indirekte netto drifisutgifter 34 010 66 583 58 541 o 157 134
Indirekte avskrivningskosinad 300 5541 4 850 o 13382
Indirskte kalkulatorisk rente (2,37 %} a7 o4 B35 o] 2288
Driftskostnader 462 366 1028 335 1353 044 ) 2843745
+ Tilskudd/subsidiering 2472 847 204 824 419 154 1] &68 825
Resultat 0 0 ] 0 0
Kostnadsdekning i % 475 % £20.1% 600 % 0.0 % 60,5 %

Efterkalkylen for 2018 er ufarbeidet i samarbeid med EmviDan Momentum AS som har mer enn 15 ars erfaring med sefvkostproblematikk og bred
erfaring runaf alle problemstilinger knytiet il selvikost. Selvkostmodelien Momentum Selvkost Kommune benyttes av fiere enn 280 norske
Kommuner.
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Private planer - 2017 til 2023

Selvkostoppstilling Private planer

Tabellen under viser efterkalkylene for 2017 og 2018 | Selbu kommune. Resultatet for 2018 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fjor
hest. Dette ferer til avvik mellom prognosene i budsjetiet for 2015 og etterkalkylen for 2018

E alkyle Private planer - 2047 til 2023

Gebyrinniekter 31 500 G20 318
Evrige inntekier 31128 1] 0 i) 1] a
Driftsinntekter 62 628 592 884 558 333 577 174 598 129 620 318
Driftsuigifter 428 608 508 187 527 103 546 730 567 128 588 200
Indirekte kostnader 328732 38 062 40 428 40 350 41 038 42174
Sum driftsutgifter T55 338 547 279 567 530 587 083 EDB 162 &30 464
Kalkulatorisk rente selvkostiond H 4] 558 1021 820 587 3865
Andre utgifterinntekter/subsidiering -682 710 -242 247 o a o 1] a
Resultat - i) 45 605 -8 558 -9 915 -10 033 -1 148
Gebyrinntekter Private planer
- Gebwrinntekier Private planer 21T 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1640 AVGIFTSPLIKTIGE GEBYRER 31500 32200 582 804 558 933 577 174 588 128 820 318
1628 GEBYR REGULERINGSPLANER o 175 558 o a o o a
Sum gebyrinntekter 31 500 207 758 552 884 558 933 577 174 598 129 820 318
Ariig endring 5595 % 1854 % ST 3% 6% 37 %

@vrige inntekter Private planer

16" @vrige salgsinniekter o 1] 0 o o a
17" Refusjoner 328 11781 o a o o a
Sum evrige inntekter 31128 11 761 i 0 1] 1] 0
Ariig endring -622% 1000 % 00% 00% 0,0% 0,0 %
Driftsutgifter Private planer
Drifts utgifter Private planer 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
10" Lenn 414 050 403 133 414 D8O 43D 822 447 847 485 761 484 301
11'" Varer og fenester 8 055 15138 30388 31 148 31828 32726 33 544
12" Varer og Genester 4 601 8 580 18211 18 866 10 133 10611 20 101
13""" Tienester som ersi. kommunal tienesteprod. 1] a 45 527 44 885 47 832 40 028 50 253
15" Finansutgifier 1] -13 1] [1] 8] o 1]
Sum driftsutgifter 426 606§ 424 838 508 187 527 102 545 739 567 126 538 290
Arfig endning 04% 19.6% 37% 7% 37% 37 %
Indirekte kostnader Private planer
Indirekte kostnader Private planer 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Indirekte driftsutgifter (netto) 318 812 34010 35371 36 786 38 257 30787 41379
Indirekte avskrivningskostnad 8411 300 3251 3251 1762 052 518
Indirekie kalkulatorish rente 1508 E17 471 391 330 207 270
Sum indirekte kostnader 328 732 37 b2g 39 092 40 428 40 350 41036 42 174
Arfig endring -BE6% 42% 34% 02% 1,7% 28%
Bydagesak - 2017 til 2023
Selvkostoppstilling Byggesak
Tabellen under viser efterkalkylene for 2017 og 2018 i Selbu kommune. Resultatet for 2018 var ikke kjent ved hudsjettarbeidet i for
hest. Defte ferer til avvik mellom prognoesene i budsjettet for 2019 og etterkalkylen for 2018.
Etterkalivie Bvnoesak - 2017 til 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gebyrinntekter 050 264 811 663 1710 653 1440 833 1487 051 1 546 233 1 607 317
Bwrige inntekier ] 11848 o o 1] o i
Driftsinntekter 959 284 823 511 1719 553 1440 533 1 487 951 1 546 233 1 607 317
Driftsutgifter 1319018 055 267 13681 324 1414 653 1470 087 1527 711 1 587 602
Indirekte kostnader &6 024 73088 76 271 78 800 70 062 B0 677 83 577
Sum driftsutgifter 1 405 043 1028335 1437 594 1493 543 1549 143 1 608 288 1 670 186
Kalkulatarisk rente selvkostfond o i 3440 8318 5 080 3701 2287
Andre utgifterinntekter/subsidisring 445 778 -Z04 824 o 0 o 1] a
[Resultat 0 @D 281 959 -52 910 -61 198 -62 055 52 B69
Gebyrinntekter Byggesak
Gebyrinntekter Byggesak 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1625 GEBYRINNTEKTER 91730 85 337 1719 553 1440 833 1487 951 1 546 233 1 BO07 317
1627 GEBYR BYGGESAKER BG7 534 726 328 1] 3 0 ] 1
Sum gebyrinntekter 959 264 B11 663 1719 553 1440 633 1 487 951 1 546 233 1 607 317
Ariig endring -154% 111.9% -162% 33% 39% 40%
evrfge inntekter Byggesak
@vrige inntekter Bvagesak 27 2018 2019 2020 2021 2022 2023
17" Refusjoner ] 11 848 ] o [1] o i
Sum evrige inntekter a 11 848 0 a 1] ] 0
Ariig endring 00% 100.0% 00% 00% 0,0% 0.0%
Drmsurgmer Bygges ak
Driftsutgifter Byggesak 2017 2018 2019 2020 2021 ‘2022 2023
10" Lenn 1272 689 828 210 1286 422 1337 878 13091 384 1447 D50 1 504 832
11" Varer og ienester 8 382 17 073 11864 12 160 12 464 12778 13085
12" Varer og Genester 37 038 0062 63 038 64 513 86 220 67 884 B0 582
15" Fimansutgifter i 22 o o i) 1] a
Sum driftsutgifter 1318 019 955 267 1361 324 1414 653 1470 087 1527 711 1 587 609
Ariig endring 2T % 42.5% 39% 39% 39% 39 %
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Indirekte kostnader Byggesak

Indirekte driftsutgifier (netio) sDaoe 06583 60 247 72018 74 BGT 77 803 81002
Indirekte avskrivningskosinad 4 377 5 541 8158 6 158 3 587 2158 1080
Indirekte kalkulatorisk rente 781 244 BET 716 583 528 488
Sum indirekte kostnader 86 024 73068 T6 271 78 880 79 062 BOSTT 82 577
Arlig endring -151% 44% 34 % 02% 1.9% 25%

Oppmaling - 2017 til 2023

Selvkostoppstilling Oppmaling

Tabellen under viser etterkalkylene for 2017 0g 2018 | Selbu kommune. Resultatet for 2018 var ikke kjent ved hudsjettarbeidet i flon
hast. Dette ferer til avvik mellom prognosene i budsjettet for 2019 og etterkalkylen for 2018.

Gebyrinntekisr 570 387 283 465 1276 858 1298 110 1341 191 1387830 1438 476
Evrige inntekter 77817 50 425 o a o 1] a
Driftsinntekter TH7 304 933 890 1276 858 1298 110 1341 191 1387 630 1436 476
Driftsutgifier 1120 651 12080819 1182 508 1234 748 1278448 1323753 1370724
Indirekte kostnader 18 156 62225 642814 67 038 86 077 B8 157 70074
Sum driftsutgifter 1147 808 1353 044 1257 410 1301 7BE 1345 425 1391910 1440 798
Kalkulatorisk renie selvkostfond o -0 237 435 350 254 165
Andre utgifterinntekier/subsidiening -390 504 418 154 o a 1] o a
Resultat -0 L] 19 448 -3 ETE -4 234 -4 280 -4 332
Gebyrinntekter Oppma'!.fng
‘Gebyrinntekter Oppmaling 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
1825 GEBYRINNTEKTER §70 387 283 485 1276 858 1298 110 1341 191 1387 830 1436478
Sum gebyrinntekter 679 387 883 465 1276 858 1298 110 1341131 1387 630 1436 476
Arfig endring 30.0% 43% 1.7% 3% 35% 39%
@vrige inntekter Oppmaling
17" Refusjoner 77017 50 425 o o 1] H a
Sum evrige inntekter T7 817 50 425 a 1] 1] 1] 0
Ariig endring -353% -100,0 % 0.0% 0.0 % 0.0% 0.0%

Driftsutgifter Oppmaling

Drifts utgifter Oppmiling 017 2018 2018 2020 2024 2022 2073
10"" Lenn B113138 838302 822 487 855 387 888 602 825 186 982 184
11" Varer og tienester 196 981 210178 257 221 263 851 270 243 276 0G0 2830824
12"" Warer og tienester 118 438 188 405 107 852 110 851 113 417 116 252 118 159
13""" Tjemesier som ersi. kommunal tjenesieprod. 2740 52 785 4 038 5 060 5 186 5318 5440
15"" Finansutgifier 185 148 1] a 1] o a
Sum driftsutgifter 11295 651 1290819 1192 596 1234 748 1278 448 1323753 1370724
Ariig endning 143% TE% 35% 35% 35% 35%

indirekte kostnader Oppmaling
Fra 2017 til 2018 ekie de indirekte kostnadene med rundt 242,7 % fra 18 tusen kr til 62 tusen kr.

Indirekte kostnader Oppmaling 2017 2018 2013 2020 2024 2022 2023
Indirekte driftsutgifier (netto) 18 156 56 541 58 802 &1 154 83 6801 66 145 88 790
Indirekte avskrivningskestnad 1] 4 BED 5251 5 251 2843 1532 B3z
Indirekte kalkulatorish rente 1] 835 761 833 534 481 452
Sum indirekte kostnader 18 156 62 225 64 814 67 038 56 977 68 157 70074
Ariig endring 2427 % | 42% 34% 01% 18% 28%




